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RESUMO

A pandemia da COVID-19 demanda a aplicacdo da gestdo de risco nas cadeias de
suprimentos alimentares. E importante discutir o papel da gestdo de riscos em cadeias de
abastecimentos. Questiona-se: Como realizar a gestdo de cadeia de abastecimentos
alimentares no que tange ao suprimento de alimentos, durante a crise da COVID-19? O
objetivo foi o de descrever e analisar as possiveis acfes mitigadoras de riscos nas cadeias de
abastecimentos alimentares brasileiras, no que tange ao suprimento de alimentos, durante a
crise da COVID-19. Foram consultados artigos dos quatro principais jornais que abordam
temas econémicos desde o inicio de 2020 até o final de julho de 2020. A crise da COVID-19
demanda a aplicacdo da gestdo de risco nas cadeias de abastecimentos alimentares
considerando o conceito de seguranca alimentar. O Efeito da pandemia da COVID-19 na
gestdo de cadeias de suprimentos alimentares demanda repensar os modos de governanca dos
sistemas agroindustriais. O Efeito da COVID-19 na gestdo de cadeias de suprimentos
alimentares demanda repensar os modos de governanca dos sistemas agroindustriais. A
necessidade de mudancas nas relagBes entre 0s agentes produtivos podera gerar impactos nas
regulamentacbes, seja decorrente do novo ambiente competitivo, bem como das
transformacdes das necessidades dos consumidores.
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1 INTRODUCAO

A metafora do tsunami pode ser usada para analisar o impacto da pandemia da
COVID-19 sobre as cadeias de abastecimentos, a medida que serve para chamar atencdo
sobre a caracteristica de seus efeitos serem magnificados no curto prazo, mas continuarem e
perdurarem por longo periodo, devido a alteracdes estruturais nas cadeias (Mello & Torres
Junior, 2020).

Neste contexto, a gestdo de risco aplicado ao gerenciamento da de cadeias de
suprimentos prové meios para redesenho dos modos de governanca e alteracdes nos arranjos
produtivos, proporcionando maior responsividade, resiliéncia e flexibilidade ao longo de toda
cadeia de suprimentos (Diabat et al., 2012; Radzi et al., 2016), principalmente para as cadeias
de suprimentos alimentares (Dani, 2015; Hobbs, 2020).

A crise da pandemia da COVID-19 demonstra que nem todas as atividades da cadeia
de valor devem ser subcontratadas. H& casos em que é preciso ter maior controle sobre as
operacdes ao longo dos elos da cadeia de abastecimento, sobretudo se 0s processos sofrem
choque externos constantes. Em alguns casos, a implementacdo de estruturas de governanca
integradas verticalmente pode tornar as cadeias de abastecimento mais seguras com relacdo a
seguranca alimentar (food security). Além do mais, vale ressaltar que o excesso de
subcontratagdo em cadeias de abastecimento, conjugada a sistemas de producao enxutos, pode
tornar a cadeia como um todo mais fragil.

Com a globalizacdo, a gestdo de risco em cadeias de suprimentos tem se tornado um
grande desafio em virtude do cenario competitivo atual, caracterizado pelo movimento
crescente de comércio de produtos nas redes de suprimentos globais (Harland et al., 2003).
Este fato tem aumentado o risco de zoonoses, com potenciais pandémicos, de amplitude
mundial, como é o caso da COVID-19. Estas mudancas tém dificultando a gestdo de risco nas
cadeias de suprimentos, aumentando a fragilidade na gestdo de abastecimento, producéo e
distribuicéo, pois dificulta o controle da seguranca do alimento (food safety).

A pandemia da COVID-19 demanda a aplicagdo da gestdo de risco nas cadeias de
suprimentos alimentares. Portanto, é importante discutir o papel da gestdo de riscos em
cadeias de abastecimentos. Neste contexto, questiona-se: como realizar a gestdo de cadeia de
abastecimentos alimentares no que tange ao suprimento de alimentos, durante a crise da
COVID-19? Em razédo desta questdo direcionadora da pesquisa, 0 objetivo proposto para o
trabalho foi o de descrever e analisar as possiveis a¢cdes mitigadoras de riscos nas cadeias de
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abastecimentos alimentares brasileiras, no que tange ao suprimento de alimentos, durante a
crise da COVID-19.

Como método de investigagdo empregou-se o estudo exploratorio, com instrumentos
de coleta de evidéncias de contetdos de quatro jornais brasileiros de grande circulagdo no
campo econdmico. Como mecanismo de analise das evidéncias coletadas, optou-se pela
analise de conteddo com categorias estabelecidas a priori e concernentes ao campo de
trabalhos dominante a gestéo de risco em cadeias de abastecimentos.

Neste trabalho, foram consultados artigos dos quatro principais jornais que abordam
temas econdmicos desde o inicio do ano de 2020 até o final do més de julho de 2020. Com
base neste conjunto de documentos, foram selecionadas algumas noticias para citacdo com
intuito de construir o cenério do impacto da crise da COVID-19 no Brasil.

A crise langou luz a discusséo sobre a gestdo de riscos em cadeias de abastecimentos,
notadamente, as alimentares (Hobbs, 2020). Embora a crise seja recente, 0 campo de
pesquisas sobre os efeitos da COVID-19 em cadeias de abastecimentos tem recebido
crescente interesse em diversas areas do conhecimento, onde destacam-se: confiabilidade da
cadeias de abastecimentos (Rajeev, et al., 2020), cadeias de abastecimentos globais (Ivanov,
2020), resiliéncia em cadeias de abastecimentos (Hobbs, 2020; Mussel et al., 2020), economia
e cadeias de abastecimentos (Agrawal et al., 2020) e economia e cadeias de abastecimentos
(Agrawal et al., 2020).

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 TSUNAMI EM CADEIA DE SUPRIMENTOS

A metéfora do tsunami pode ser usada para analisar o impacto da pandemia da
COVID-19 sobre as cadeias de abastecimentos. Ademais, serve para chamar atencéo sobre a
caracteristica de seus efeitos serem magnificados no curto prazo, mas continuarem e
perdurarem por longo periodo devido a altera¢fes estruturais nas cadeias. Eles seguem com o0s
efeitos deletérios e disfuncionais continuando por muitos anos depois do evento original, caso
medidas de reestruturacdo ndo sejam tomadas. A referéncia ao tsunami em cadeias de
abastecimentos foi cunhada por Akkermans e Van Wassenhove (2018), que recomendaram
para a necessidade de indicadores de atencéo e acOes de prevencdo em relagdo aos eventos de
alto impacto e baixa probabilidade de ocorréncia, captados nas cadeias de suprimento (Mello
& Torres Junior, 2020).



DE 03 a 06 DE NOVEMBRO DE 2020 (EDICAO ONLINE)

IV EIGEDIN 2020 IV ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

Quanto mais uma cadeia de abastecimentos se torna enxuta, maior sua competitividade
econbmica, pela reducdo de desperdicios. Por outro lado, ha chances de aumentar a
fragilidade desta cadeia de abastecimentos a eventos do tipo tsunami, & medida que sao
reduzidas as protecGes quanto as incertezas, como, por exemplo, a mitigacdo do volume de
estoque ao longo dos estagios de cadeias de abastecimentos alimentares.

Uma mudanca estrutural em razdo da crise pandémica é a diminui¢do da vantagem dos
paises asiaticos, sobretudo a China, em concentrar a producdo de certos insumos e produtos.
Com intuito de facilitar a agilidade e o alinhamento dos abastecimentos com maior resiliéncia
aos impactos, € necessario redirecionar para producfes locais, restaurando cadeias de
suprimento regionais em uma estratégia de recomposicdo produtiva. Construir cadeias de
abastecimentos resilientes a crises pandémicas futuras demandaria uma série de mudancas nos
paradigmas de gestdo até aqui consolidados. Em cadeias cujo o impacto para a sociedade é
mais saliente, fica evidente a necessidade de uma coordenacdo externa, de agentes publicos
nacionais e internacionais (Mello & Torres Junior, 2020).

Akkermans e Van Wassenhove (2018) definem o tsunami em cadeia de abastecimentos
como um importante fendmeno estratégico da cadeia de abastecimentos. Os tsunamis da
cadeia de abastecimentos ocorrem em intervalos relativamente longos e, portanto, séo
facilmente confundidos com eventos Unicos, em vez de fenémenos recorrentes. Eles podem,
em principio, ser evitados por meio de acBes gerenciais oportunas e adequadas. No entanto,
seu impacto imediato é igualmente repentino e perturbador, e sua capacidade de remodelar as
cadeias de abastecimentos de empresas e até de industrias igualmente duradouras. Eles séo
fundamentalmente diferentes de fendbmenos como o efeito chicote.

O impacto dos tsunamis da cadeia de abastecimentos pode variar. Uma empresa focal
pode ser a mais atingida, mas o tsunami pode afetar toda a cadeia de abastecimento. O
tsunami da cadeia de abastecimento podem até atingir toda uma rede de abastecimentos
porque, dentro de um setor, as cadeias de abastecimentos geralmente estdo interconectadas.
Os tsunamis da cadeia de abastecimentos podem prejudicar gravemente toda uma industria
(Akkermans & Van Wassenhove, 2018).

Akkermans e Van Wassenhove (2018) usando um exemplo da industria de eletrénicos
de alta tecnologia descreve como um tsunami na cadeia de abastecimentos se desenvolve ao
longo do tempo. Na perspectiva externa mostra a sequéncia de eventos visiveis para o

observador externo. Na perspectiva interna concentra-se nos processos de tomada de decisdo
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gerencial que causam e, as vezes, resolvem tsunamis da cadeia de abastecimentos. Os autores
vinculam a concepcdo de tsunamis da cadeia de abastecimentos a necessidade mais ampla de
reavivar operacdes estratégicas e pesquisas sobre gerenciamento da cadeia de abastecimentos.

No novo cenério os temas “agilidade, adaptabilidade e alinhamento” sdo fatores
urgentes a serem resgatados para o redesenho das cadeias de abastecimentos. Lee (2004)

advertia da necessidade de incluir estes fatores na avaliacdo e desenho das cadeias de
suprimento globais. Ele j& reclamava sobre o fato de empresas ndo tratarem de planos de
contingéncia pensados para eventos cisne negro ou cinza, embora eles estivessem aumentando
sua frequéncia. Lee resgatou o ataque terrorista as Torres Gémeas, na cidade de Nova York,
em 2001 (também conhecido como o 11 de Setembro, em razdo da data do evento), a greve
dos trabalhadores portuarios, no estado da Califérnia, em 2002, e da epidemia de Sars, na

Asia, em 2003. Todos esses eventos geraram rupturas importantes em cadeias de
abastecimento ao redor do globo (Mello & Torres Junior, 2020).

O atentando de “11 de setembro” é um tipo de evento de ruptura que afeta a todos os
elos de uma cadeia de abastecimentos, desafiando gerentes na resolucdo dos impactos ao
longo da cadeia (Wiengarten, 2016). O crescente interesse em gerenciar riscos em negacios se
deve ao fato que ao implementar estratégias para mitigacdo de riscos contribui-se para evitar a
ocorréncia de eventos prejudiciais a organizacdo (Heckmann et al., 2015).

Considera-se que um evento indesejavel sob a oOtica das cadeias de abastecimentos que
o efeito de uma organizacdo pode reverberar por toda a cadeia, gerando rupturas (Jittner et
al., 2003; Chopra & Sodhi, 2004 Simchi-Levi et al, 2010; Bowersox et al., 2013; Chowdhury
& Quaddus, 2017) seja no suprimento de produtos, seja no fluxo de informacéo e financeiro.

Neste sentido, 0s gerentes precisam entender as categorias de risco, bem como as
condicgdes direcionadoras do risco antes da definicdo das estratégias de gestdo risco em
cadeias de abastecimentos. (Chopra & Sodhi, 2004). O fluxo de recursos em uma cadeia de
abastecimentos pode ser interrompido por qualquer evento inesperado, ou seja, um risco
potencial (Khojasteh, 2018).

Portanto, a identificacdo correta das categorias de riscos com as suas respectivas
fontes, bem como a avaliagdo de como cada evento pode repercutir para toda cadeia de
abastecimentos é fator fundamental para a escolha de estratégias de mitigacdo de riscos

adequada.
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2.3 MITIGAQAO DE RISCO EM CADEIAS DE ABASTECIMENTOS

Nos Ultimos anos, as cadeias de abastecimentos globais aumentaram a vulnerabilidade
e a incerteza, direcionando ainda mais a necessidade de uma gestdo de riscos das cadeias de
abastecimentos de maneira mais efetiva (Jittner et al, 2003; Chopra & Sodhi, 2004;
Wiengarten, 2016).

Neste cenario, a competitividade empresarial dependera da maneira como as empresas
gerenciam seus relacionamentos nas cadeias de abastecimentos. H4, entdo, a necessidade de
coordenacdo destas cadeias, por meio da integracdo de negocios entre os diversos agentes,
visando o aumento de desempenho e mitigacdo dos riscos (Juttner et al., 2003; Kleindorfer &
Saad, 2005; Tang & Tomlin, 2008; Manuj & Mentzer, 2008).

A partir deste contexto, a mitigacdo de riscos na gestdo de uma cadeia de
abastecimentos perpassa pelo mapeamento de todos seus processos e estagios, identificando
suas vulnerabilidades e elos mais frageis. A falta de coordenacdo gera, em ultima analise,
objetivos que podem ser conflitantes entre os atores que compde determinada cadeia,
reduzindo o ganho coletivo e o desempenho global (Dornier, et al., 2000; Rao & Goldshy,
2009).

Conquanto ndo seja possivel determinar com exatiddo o momento da ocorréncia de
eventos que apresentem riscos negativos para a cadeia de abastecimentos, nem a sua natureza,
0 emprego de ferramentas que auxiliam na determinacdo da melhor estratégia de mitigacdo de
riscos prové niveis de assertividade satisfatorios, tais como: modelos de simulacéo, analise de
cenarios e experimentos (Sawik, 2016; Ledwoch et al, 2018); a analise probabilistica
combinada com outros modelos matematicos (Duhadway et al, 2005; Tomlin, 2006;
Knemeyer et al, 2009; Behzadi et al, 2017).

Nesse sentido, existe uma hierarquia de fatores a serem identificados anteriormente a
selecdo da estratégia que podem ser representadas por um processo que envolve: a
identificacdo do risco; a avaliacdo e priorizacdo do risco; a deciséo e implementacdo de agdes
de gestédo do risco; o monitoramento do risco (Hallikas et al, 2004).

Todas estas ac¢Oes subordinadas a uma necessidade de cooperagdo em todas as etapas
do processo de implementacdo da estratégia, uma vez que ndo se trata de uma gestdo
individual, mas em rede (Hallikas et al, 2004; Duhadway et al, 2005; Chowdhury & Quaddus,
2017; Ledwoch et al, 2018).
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Contudo, vale ressaltar que uma classificacdo dos tipos de estratégias de mitigacéo de
risco ndo estd consolidada, de modo que uma mesma estratégia de mitigacdo pode ser
classificada em termos ou categorias distintas, dependendo da abordagem utilizada. A prética
da postergacdo, pode ser categorizada em pelo menos quatro maneiras distintas: estratégia de
flexibilizacdo (Miller, 1992; Juttner et al., 2003; Tang & Tomlin, 2008; Sreedevi & Soranga,
2017), estratégia enxuta (Christopher et al, 2011), estratégia tatica de gestdo de produto
(Tomlin, 2006), e, por fim, estratégia de adiamento (Manuj & Mentzer, 2008).

Neste sentido, esta divergéncia na categorizacdo das estratégias mostra que, apesar de
diversos trabalhos tratarem da tematica, ainda ndo h4& um modelo de referéncia e maduro
(Lavastre et al., 2012). Sendo assim, para identificar as principais estratégias de mitigacao o
Quadro 1 mostra a classificacdo dada por diversos autores e a descri¢do de seu escopo.

Assim, embora ndo exista unanimidade na classificacdo dos tipos de estratégias de
mitigacdo de riscos em cadeias de abastecimento, percebe-se que a estratégias de
flexibilizacdo e de prevencdo tém destaque entre os autores, ainda que com nomenclatura
distinta.

Conquanto sejam consideradas boas estratégias de mitigacdo de risco, algumas das
estratégias mencionadas vao contra a corrente atual de enxugar e tornar mais agil a producéo,

bem como a de reduzir a base de fornecedores, 0 que demanda maior critério para sua selecao

e aplicacéo.

Quadro 1 - Classificacdo de Estratégias de Mitigacao de Risco

Estratégias Descricdo das Estratégias

= Prevengao Suspender atividades com fornecedores, mercados ou produtos
[
S | Controle Integragdo vertical, aumento de estoque, buffers, imposi¢do de
N requisitos em contrato, excesso de capacidade produtiva.
% v . _ -
= 8| Cooperagdo: Acordos e esforcos de compartilhnamento de informacdes e
s riscos.
= ®| Flexibilizagao Postergacao, fontes maltiplas de fornecimento e localizacédo
23 préxima do fornecimento.

(continua)
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Estratégias

Descrigéo das Estratégias

Acrescentar a capacidade

Acrescentar a capacidade

Acrescentar os estoques

Acrescentar os estoques

Aumentar n° de
fornecedores redundantes

Aumentar o n° de fornecedores redundantes

Aumentar a
responsividade

Aumentar a responsividade

Chopra e Sodhi (2004)

Kleindorfer
, € Saad

Aumentar a flexibilidade | Aumentar a flexibilidade

Agregar ou puxar a Agregar ou puxar a demanda

demanda

Aumentar a capabilidade | Aumentar a capabilidade

Aumentar o portfélio de Aumentar o portfélio de clientes

clientes

Reativas Ac0es para reduzir a frequéncia e a severidade dos riscos
Proativas Ac0es para aumentar a capacidade dos participantes das

cadeias de abastecimentos para sustentar/absorver mais riscos,
sem impactos graves ou grandes rupturas operacionais.

Gestdo de Abastecimentos

Planos taticos e estratégicos de Gestdo de Abastecimentos

Gestdo da Demanda

Planos taticos e estratégicos Gestdo da Demanda

Gestdo de Produto

Planos taticos e estratégicos Gestdo de Produto

Tomlin
(2006)

Gestéo da Informagéo.

Planos taticos e estratégicos Gestdo da Informagé&o.

Prevencao

Suspender atividades com fornecedores, mercados ou
produtos.

Adiamento Atrasar um compromisso real para aumentar a flexibilidade e
atrasar a ocorréncia de custos.
% | Especulagdo . . .
§ P ¢ Decisfes tomadas conforme demanda antecipada do cliente.
N - /e & - -
= | Cobertura (hedging) Portfolio globalmente disperso de fornecedores, clientes e
N instalacdes.
T | Controle . .
s Integracdo vertical
[«5)
‘s | Compartilhamento Terceirizacdo, off-shoring e contratos flexiveis.
c
©
= Seguranga Acompanhar movimentacdes e cenarios para tomar decisdes.

(continua)
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Estratégias

Descrigéo das Estratégias

Aceitacdo dos riscos e
perdas

Aceitacdo dos riscos e perdas

§ Medidas de mitigacdo de

cfxi riscos Medidas de mitigacdo de riscos

©

@ | Agdes para mitigacdo das

;§; perdas Ac0des para mitigacao das perdas

S

S ~ Er—

g ﬁggs:;o;;a;ggzlgagao de Ac0es para mitigacao de riscos e perdas.

Flexibilidade de | Capta em que medida a rede de fornecedores é flexivel, por
<) abastecimentos uma base de abastecimentos flexivel, contratos flexiveis de
§ abastecimentos e relagdes colaborativas com fornecedores.

; 1 Flexibilidade de | Controlar os recursos de producdo e gerenciar a incerteza em
2 2 fabricacéo termos de flexibilidade no mix, no volume do produto.
3 g Flexibilidade de | Disponibilidade de um leque de opgdes e a capacidade de
9 D distribuigdo efetivamente explora-los
= Estratégia de suavizacdo | Estratégia de suavizagdo de estoques
S &) de estoques
g S| Estratégia de | Estratégia de reencaminhamento de contingéncia
§ < reencaminhamento  de
5+

contingéncia
Fonte: Adaptado de Barra et al (2020)

3.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste trabalho, empregou-se o trabalho exploratério como método de investigacéo,
com instrumentos de coleta de evidéncias de contetdos de jornais brasileiros da area de
economia. Como mecanismo de analise das evidéncias coletadas, optou-se pela analise de
contedo com categorias estabelecidas a priori e concernentes ao campo de trabalhos
dominante a gestdo de risco em cadeias de abastecimentos sob a otica da Gestdo da Cadeia de
Abastecimentos.

Inicialmente, visando o aprofundamento nas estratégias de mitigacdo de risco, no
periodo da crise da COVID-19, foi realizada a analise de documentos histéricos que
indicaram os principais fatores de risco evidenciados pela midia. Para tanto, foram
selecionados dados desde o inicio do ano 2020 até o final do més de junho dos principais
jornais do Brasil relacionados ao campo econémico: Estado de Sdo Paulo, Valor Econémico,

0 Globo e Folha de Sao Paulo.
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A coleta de dados foi realizada por meio do uso de palavras-chave definidas
anteriormente, ap6s uma intensa pesquisa bibliografica sobre gestdo de risco em cadeias de
abastecimentos e food security em cadeias de abastecimentos.

O Quadro 2 apresenta a lista de palavras-chave da pesquisa

Quadro 2 - lista de palavras chave usadas na pesquisa

Palavra chave Motivo de escolha

Tema da Pesquisa

COVID-19 Tema da Pesquisa
CovID Tema da Pesquisa
COVID-19 + agronegdcios Tema da Pesquisa + Setor
COVID-19 + agronegdcios Tema da Pesquisa + Setor
COVID+ agronegécios Tema da Pesquisa + Setor

Fonte: elaborado pelos autores.

Com base no Quadro 3 foram analisados os relatos dos trechos selecionados dos
jornais econdmicos. Quadro 3 apresenta o quadro analitico com variaveis importantes para
mitigacdo de riscos em cadeias de abastecimentos.

As categorias deste quadro foram utilizadas para analisar a cadeia de abastecimentos
alimentares, constituindo um quadro analitico com variaveis importantes apontadas por

autores de gestao de riscos para mitigacdo de riscos em cadeias de abastecimentos.
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Quadro 3 — Estratégias de mitigacdo de riscos em cadeias de abastecimentos alimentares

Estratégia de Mitigacdo de Risco | Miller Juttner | Chopra & | Manuj & | Manuj &
Cadeias de Abastecimentos Alimentares | (1992) | etal Sodhi Mentzer | Mentzer
(2003) | (2004) (2008) (2008)

Prevencéo

1. Suspencao de atividades
Controle

2. Integracdo vertical

3. Aumento de estoque

4. Requisitos em contrato

5. Excesso de capacidade

produtiva
Cooperagéo
6. Compartilhamento de

informacdes e riscos
7. Terceirizagdo
8. Contratos flexiveis
Flexibilizacao
9. Postergacgéo
10. Fontes maultiplas de
fornecimento
11. Localizagdo proxima do
fornecimento.
Especulacéo
12. Decisdes conforme demanda
antecipada do cliente.
Seguranga
13. Acompanhamento de cenérios
para tomar decisdes.
Cobertura
14. Portfélio disperso de
fornecedores, clientes e
instalacdes.
Planejamento
15. Planos taticos e estratégico de
gestdo de abastecimentos
16. Planos taticos e estratégico de
gestdo de demanda
17. Planos taticos e estratégico de
gestdo de Produto
18. Planos taticos e estratégico de
gestdo de informacéo
Fonte: Adaptado de Barra et al (2020)
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4. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Para compreender as estratégias de mitigacdo de risco no periodo da crise da COVID-
19 foi realizada a andlise de documentos historicos que indicaram os principais fatores de
risco evidenciados pela midia. O Quadro 4 apresenta o impacto da COVID-19 para a cadeias
de abastecimentos de alimentos no Brasil com enfoque na prevencao por meio da suspensao

de atividades.

Quadro 4 — O impacto da COVID-19 nas cadeias de abastecimentos alimentares

Data Titulo do Jornal Analise Sintese Mitigagéo de
Risco
19/05 Abatedouro da JBS é Auditores do trabalho Unidade Prevencéo
interditado em SC interditaram o interditada | Suspencéo de
(\alor Econdmico) abatedouro de aves da atividades

Seara, que pertence a
JBS, em Ipumirim (SC).
19/05 | Vigilancia Sanitéria limita | A Vigilancia Sanitaria de | Limitacdo da | Prevencao

producdo da BRF em determinou o Producéo Suspencéo de
Concérdia (SC) afastamento de 50% dos atividades
(\Valor Econdmico) funcionarios da BRF
para que fagam exames
da COVID-19
25/05 Lavoura se adapta a Mitigacdo do contato Mao de obra Prevencao
pandemia no embalo da | pessoal e uso de méo de local Suspencéo de
alta na demanda obra local no atividades
(Folha de S. Paulo) agronegocio

Fonte: Elaborado pelos autores

O Quadro 5 apresenta o impacto da COVID-19 para a cadeias de abastecimentos de
alimentos no Brasil com enfoque no redesenho das cadeias de abastecimentos. A crise da
COVID-19 gerou a necessidade de repensar a reorganizacdo da cadeia de abastecimentos
alimentares com relagdo sanidade humana e animal, passando a exigir mudancas

significativas nestas cadeias produtivas.
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Nova York, e
incertezas
logisticas

preocupam
(Valor Econémico)

York, e incertezas
logisticas preocupam
café

cadeias de
abastecimentos

Data | Titulo do Jornal Anélise Sintese Mitigacdo de Risco
22/06 | Economista prevé Redesenho das Redesenho das Planejamento
mudancas no atual cadeias de cadeias de Planos estratégicos de
modelo Just in abastecimentos abastecimentos gestdo de
Time abastecimentos
(\alor Econdmico)

18/06 | Pandemia e cadeias | As cadeias globais de | Reconfiguracdo Planejamento

globais de valor valor estdo em das cadeias Planos estratégicos de
(Valor Econdmico) transformacao globais de valor gestdo de
abastecimentos

25/05 Paises deverdo Tendéncia de Redesenho das Planejamento

rever producéo diversificacdo das cadeias de Planos estratégicos de
doméstica cadeias de abastecimentos gestdo de
(Valor Econémico) | abastecimentos, com abastecimentos
maior producéo local
14/04 | Reconfiguragdo do | Brasil pode acessar Redesenho das Planejamento
comércio mundial novas cadeias, mas cadeias de Planos estratégicos de
(\Valor Econbmico) | vai enfrentar barreiras | abastecimentos gestdo de
sanitarias e abastecimentos
fitossanitéarias.
03/04 COVID-19 vai Desenvolvimento de Redesenho das Planejamento
mudar a planos alternativos cadeias de Planos estratégicos de
globalizagdo e para abastecimentos, abastecimentos gestédo de
empresas terdo de | reduzindo a riscos das abastecimentos
rever suas cadeias — cadeias de
(\Valor Econdmico) abastecimentos.

20/03 | Agricultura deve Governo prevé a Redesenho das Planejamento
criar corredores criacdo de corredores cadeias de Planos estratégicos de
estratégicos para estratégicos para o abastecimentos gestdo de

agronegocio transporte de abastecimentos
(Folha de S. Paulo) alimentos.

25/03 A produgéo de Empresas enfrentam Redesenho das Planejamento

alimentos pede desafios para logistica cadeias de Planos estratégicos de
passagem por restrigdo de abastecimentos gestdo de
(\Valor Econbmico) circulagéo abastecimentos
26/03 | FAO vériscosde | FAO prevé problemas | Redesenho das Planejamento
tensdes na cadeia nas cadeias de cadeias de Planos estratégicos de
global de alimentos abastecimentos abastecimentos gestédo de
(Valor Econdmico) alimentar devido a abastecimentos
desafios logisticos

09/04 | Maior exportagdo | Embarques de aclcar | Redesenho das Planejamento

de acUcar desafia nos portos é maior cadeias de Planos estratégicos de
logistica que a média, com abastecimentos gestdo de
(Valor Econémico) desafios logisticos. abastecimentos
21/05 | Acucar caiu em Acucar caiu em Nova | Redesenho das Planejamento

Planos estratégicos de
gestdo de
abastecimentos

Fonte: elaborado pelos autores
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A pandemia traz a reducdo do consumo de determinados produtos e aumentos de
outros, impactando em efeito chicote nas cadeias de abastecimentos alimentares. Assim, pode
se ter situacBes com rupturas por problemas logisticos ou por excesso de consumo, 0 que
demanda aumento de capacidade de producdo e/ou aumento de estoque.

O Quadro 6 apresenta o impacto da COVID-19 nas cadeias de abastecimentos
alimentares. Pela analise deste quadro pode-se perceber uma tendéncia de crescimento das
exportacdes de alimentos, conquanto a crise da COVID-19 tenha afetado a produtividade das

operacdes produtivas e a economia como um todo no Brasil.

Quadro 6 — O impacto do COVID-19 nas cadeias de abastecimentos alimentares

Data Titulo do Jornal Anélise Sintese M'tgﬁsﬁo e
26/03 | Nao ha necessidade de | Nestlé esta operando com Capacidade Excesso de
se sobrestocar capacidade total no Brasil | total paraevitar | capacidade
(O Globo) para evitar rompimento da | rompimento de produtiva
cadeia de abastecimentos. | abastecimentos
19/06 | OPIB afunda, o agro | O Unico setor da economia Crescimento Excesso de
avanca gue opera para cima e nas exportagdes | capacidade
(O Estado de S. Paulo) descolado é o agro por de alimentos produtiva
crescimento das
exportacOes de gréos.
03/06 | Venda de commodities | Tendéncia de crescimento Crescimento Excesso de
a China deve ter forte de vendas para Chinade | nas exportacGes | capacidade
gueda, mas Brasil produtos agricolas de alimentos produtiva
perde menos
(\Valor Econdmico)
18/05 | Commodities ganham | Aumento das exportacdes Crescimento Excesso de
espaco e ja sdo 67% de commodities agricolas | nas exportagcdes | capacidade
das exportagdes para China de alimentos produtiva
(\Valor Econdmico)

Fonte: elaborado pelos autores

4.1 DISCUSSAO

A crise da pandemia da COVID-19 demonstra que nem todas as atividades da cadeia
de valor devem ser subcontratadas. Pois, ha casos em que é preciso ter maior controle sobre as
operacdes ao longo das cadeias de abastecimento, principalmente se 0s processos sofrem
choque externos constantes. Ha casos que a implementacdo de estruturas de governanca mais
integradas verticalmente torna as cadeias de abastecimento mais seguras. Além do mais, vale
ressaltar que o excesso de subcontratacdo em cadeias de abastecimento conjugada a sistemas

de producéo enxutos pode tornar a cadeia como um todo mais fragil.
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Na visdo de Jank (2020), a solugdo para evitar novas pandemias com origem em
zoonoses é por meio do rigido controle sanitario, principalmente dos wet markets, os quais
s&0 muito comuns nos paises da Asia, como a China. Além do mais, segundo o0 autor, é
preciso valorizar em nivel mundial a manutencédo de cadeias refrigeradas de producdo desde o
abate dos animais até¢ o consumo do alimento. Neste caso, o modelo de “integracao vertical”
estabelecido entre produtor e processador nas cadeias de aves e suinos, envolvendo industrias
alimentares e cooperativas prové maior food safety por ter maior controle da sanidade do
produto ao longo do processo de producdo e distribuicao.

Miller (1992) Jiittner et al (2003) tratam a “integracdo vertical” como um tipo de
estratégia de mitigacéo de risco de “Controle”. A vantagem da integracdo vertical é aumentar
a robustez nas cadeias de abastecimentos alimentares.

A pandemia da COVID-19 denota necessidade de mudancas nas relacdes entre 0s
agentes produtivos nas cadeias de abastecimentos alimentares, com impacto nos arranjos
produtivos. O modo de governanca da integracdo vertical apresenta-se como uma opgao
robusta para garantir a seguranca dos alimentos no contexto da producao de proteina animal.

A necessidade de mudancas nas relacGes entre os agentes produtivos das cadeias de
abastecimentos podera gerar impactos nas regulamentacdes, seja decorrente do novo ambiente
competitivo, bem como das transformagdes das necessidades dos consumidores.

Por fim, as cadeias de abastecimentos alimentares que se constituem cadeias globais
de valor tém exigido maior coordenacdo por parte das organizacdes em nivel internacional,
agregando maior complexidade a gestdo de suprimentos, pois envolvem varios atores,

perpassando por questdes culturais, tributarias, politicas e sociais de outros paises.

5.CONSIDERACOES FINAIS

A crise da COVID-19 demanda a aplicacdo da gestdo de risco nas cadeias de
abastecimentos alimentares. O objetivo deste artigo foi descrever e analisar as possiveis acées
mitigadoras de riscos nas cadeias de abastecimentos alimentares brasileiras, no que tange ao
suprimento de alimentos, durante a crise da COVID-19.

Como método de investigacdo empregou-se o trabalho exploratorio, com instrumentos
de coleta de evidéncias de contetdos de jornais brasileiros da area de economia. Como
mecanismo de analise das evidéncias coletadas, optou-se pela analise de contetdo com

categorias estabelecidas a priori e concernentes ao campo de trabalhos dominante a gestdo de
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risco em cadeias de abastecimentos sob a oOtica da Gestdo da Cadeia de Abastecimentos.
Foram consultados artigos dos trés principais jornais de economia desde o inicio do ano de
2020 até o final do més de junho de 2020. Com base neste conjunto de documentos, foram
selecionadas algumas noticias para citagdo com intuito de construir o cenério do impacto da
crise da COVID-19 no Brasil.

O Efeito da COVID-19 na gestdo de cadeias de suprimentos alimentares demanda
repensar os modos de governanga dos sistemas agroindustriais. A pandemia da COVID-19
denota necessidade de mudancas nas relagfes entre os agentes produtivos em tais cadeias,
com impacto nos respectivos arranjos produtivos. Neste contexto, a necessidade de mudancas
nas relacdes entre os agentes produtivos das cadeias de abastecimentos podera gerar impactos
nas regulamentacdes, seja decorrente do novo ambiente competitivo, bem como das
transformacdes das necessidades dos consumidores.

A crise da pandemia da COVID-19 demonstra que nem todas as atividades da cadeia
de valor devem ser subcontratadas. Existem casos em que € preciso ter maior controle sobre
as operacdes ao longo das cadeias de abastecimento, principalmente se 0s processos sofrem
choque externos constantes. Ha casos que a implementacdo de estruturas de governanca mais
integradas verticalmente torna as cadeias de abastecimento mais seguras. Ademais, 0 excesso
de subcontratacdo em cadeias de abastecimento conjugada a sistemas de producdo enxutos
pode tornar a cadeia como um todo mais fragil.

Por fim, conclui-se que a crise da COVID-19 demanda a aplicacdo da gestdo de risco
nas cadeias de abastecimentos alimentares considerando o conceito de seguranca alimentar.
Os resultados deste trabalho poderdo ser usados em futuras pesquisas sobre crises em cadeias
de abastecimentos alimentares, contribuindo para mitigagdo dos riscos de abastecimentos de
produtos alimenticios. Além do mais, podera contribuir para o campo de trabalho de gestdo de

risco em cadeias de abastecimentos.
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