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RESUMO

No ano de 2017 iniciou-se na Universidade de Sao Paulo um curso denominado “Pioneirismo
e Educagdo Empreendedora” voltado para professores e educadores que deveriam, inspirados
pelos feitos de pioneiros e empreendedores brasileiros, elaborar projetos empreendedores para
sua regido de atuacdo profissional, que envolvessem o aprendizado e a multiplicacdo de ac¢oes
empreendedoras junto a seus alunos e comunidade do entorno. Tanto estes professores como
outros educadores da area de empreendedorismo no pais tiveram seus projetos e realizacGes
afetados pela pandemia da Covid-19 no ano de 2020. A atuacdo das Universidades brasileiras
na busca por solucGes para os problemas advindos da pandemia, uniu assim pesquisadores da
USP e da UFMS para a promoc¢do de um FOrum conjunto de discussdo, o “Forum Educagio
Empreendedora Frente as crises 20207, projeto proposto e aprovado por edital de projetos da
UFMS. Este relato de pratica, portanto, apresenta os resultados de duas percepc@es principais.
Em primeiro lugar, as principais licbes obtidas por meio das exposi¢cdes dos participantes
oriundos do curso, com vistas a espelhar boas praticas empreendedoras. Em segundo lugar, uma
visdo critica sobre o proprio modelo de realizacdo deste encontro realizado online, indicando
as metodologias adotadas para o preparo e realizacdo, bem como dificuldades e desafios.
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1 CONTEXTUALIZACAO

A noticia da descoberta de um novo virus potencialmente devastador para os seres
humanos abalou a sociedade mundial no ano de 2019. O primeiro alerta dado pela Organizacao
Mundial de Saude ocorreu em 31 de dezembro de 2019, depois que autoridades da China
notificaram casos de uma misteriosa pneumonia na cidade de Wuhan (G1, 2020b). O virus que
ficou denominado Sars-Cov-2, pertence a familia da corona virus, que causam infeccdes
respiratorias agudas, mas manifesta-se também em outros 6rgdos do corpo humano.

No entanto, pesquisadores de ao menos quatro paises relataram que amostras de esgoto
coletadas meses antes do primeiro caso oficialmente registrado na China ja apontavam a
presenca do virus. Na Espanha, por exemplo, pesquisadores da Universidade de Barcelona
encontraram uma destas amostras congeladas datada de marco de 2019 (MAGENTA, 2020).

O fato é que, com a inevitavel disseminac&o do virus pelo globo, em poucos meses ja se
registravam milhdes de pessoas contaminadas e centenas de milhares de mortes notificadas por
quase todos os paises. Estava definitivamente decretada pela OMS o estado de pandemia
mundial no ano de 2020.

Este ano marca-se entdo por um rumo diferente nas relagdes sociais. Com a intencéo de
se evitar a propagacdo do virus, cidaddos do mundo todo passaram a se isolar o quanto podiam
em suas residéncias, enquanto pesquisadores e cientistas correm contra o tempo para tentar
descobrir vacinas e medicamentos apropriados para combater 0 novo virus. Nos casos das
regides em que a propagacéo do virus atingia nimeros criticos, as medidas sanitérias de estados
e municipios passaram a impedir a circulagdo das pessoas pelas ruas, com excecao daquelas
gue buscavam os itens essenciais, como hospitais, farmécias e alimentos. A recomendacao era
clara, o trabalho deveria ser home-office, assim como as aulas em colégios e faculdades foram
interrompidas ou passaram a ser ministradas a distancia.

Neste contexto, as adaptagdes as pressas enfatizaram trés grandes cenarios no mundo:

Em primeiro lugar, encontra-se a retomada da preocupacdo socioambiental e do
desenvolvimento sustentdvel. A “paraliza¢do” de servigos, industrias, circulagcdo de automodveis
e de pessoas nas ruas em funcdo da pandemia mostrou diferencas nos niveis tradicionais de
poluigdo do ar (FOLHA DE SAO PAULO, 2020), mais animais selvagens circulando pelas

cidades (G1, 2020a), dando a impressao de que o planeta € capaz de se recuperar gradativamente
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quando ndo estd sob a atividade humana. Como fazer, no entanto, com que a vida selvagem e a

vida nas cidades sejam sustentavelmente possiveis em sua coexisténcia?

Em segundo lugar, enfatizaram-se as crises sociais, politicas e econdmicas. Ficou mais
claro o abismo social entre pessoas que possuem condi¢bes de vida muito diferentes, em
especial em paises de terceiro mundo. Enquanto alguns podem confortavelmente aguardar em
suas casas por melhores condicGes sanitarias para voltar as ruas, outros sequer possuem moradia
digna e precisaram retomar o trabalho presencial. Ou casos em que alguns, comparativamente,
possuem acesso ilimitado a internet e computadores portateis para uso residencial, enquanto
outros sequer possuem rede de computadores ou energia elétrica em suas residéncias. Em
situacBes mais graves, verificam-se regides onde o saneamento béasico ainda é precario, o que
colabora ainda mais com o agravo da pandemia, como tem ocorrido nos estados do Amazonas
e Ceard, conforme destaca Bombardi e Nepomuceno (2020).

O terceiro cenério € o da aceleracao do uso das tecnologias que ja estavam em voga, ou
comegcando a se desenvolver, como é o caso da telemedicina e das inova¢es em comunicacdes.
Muitos dos sistemas analdgicos passaram a ser digitais mais rapidamente do que era esperado.
No contexto educacional, algumas Universidades no Brasil, como a Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul, optaram por ndo interromper as aulas. A Universidade ja dispunha de
treinamentos, cursos e plataformas online disponiveis e conectadas ao seu sistema de intranet
para disponibilizacdo de materiais aos alunos. No entanto alguns professores se adaptaram
rapidamente, enquanto outros levaram mais tempo para organizar os estudos dirigidos a
distancia. O que nos leva a nos questionarmos: quais as habilidades e atitudes necessarias dos
docentes no contexto do ensino online/digital?

Nesse interim, aos presentes proponentes deste trabalho, pesquisadores das areas das
organizacOes e familiarizados com acdes empreendedoras espalhadas pelo pais, chamou a
atencdo a necessidade de adaptacdo dos projetos de professores e pesquisadores da area de
empreendedorismo. Particularmente, daqueles que participaram e instituiram projetos
empreendedores no “Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e Educagdo Empreendedora”,
originado na cidade de S&o Paulo no ano de 2017, organizado por dois destes autores.

O “Curso de Atualizacdo em Pioneirismo e Educagdo Empreendedora” passou por duas
edicoes, sendo desenvolvido entre os meses de maio e agosto de 2017 e maio e agosto de 2019.
Contou com a participagao de educadores e gestores educacionais de diferentes localidades do

pais que desenvolveram projetos modelo para aplica¢ao dos conteudos assimilados ao longo do
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processo de aprendizagem. Estes egressos, hoje executores de projetos empreendedores em

voga, nos permitem conhecer o avango destes projetos e as crises enfrentadas neste ano, sendo
objeto de estudo da presente proposta.

Dos educadores da area de empreendedorismo e formadores de futuros empreendedores,
nos interessa saber quais as boas praticas de educacdo empreendedora no enfrentamento
das crises de 2020? Sobre os projetos destes professores e educadores, egressos do curso, quais

as suas metodologias utilizadas, resultados e impactos de suas realizacées recentes?

Os objetivos deste relato de pratica sdo dois. Em primeiro lugar, descrever as acoes
utilizadas por estes educadores, egressos do curso “Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e
Educagdo Empreendedora”, diante das crises enfrentadas pela Covid-19 no ano de 2020, a fim
de compreender, por meio da visdo dos egressos do curso, os problemas enfrentados,
necessidades, adaptacOes e alternativas necessarias, habilidades e atitudes para busca de
solucBes necessarias a permanéncia e continuidade dos projetos. Em segundo lugar, avaliar de
maneira critica a metodologia utilizada para a realizacdo deste encontro, um férum online,
buscando indicar as metodologias adotadas para o preparo e a realizacdo do evento, bem como

apontar as dificuldades e desafios de uma pratica como esta.

2 DESENVOLVIMENTO

Este desenvolvimento se divide em duas partes. Na primeira parte, esta descrita a forma
de funcionamento do curso realizado em 2017 para breve contextualizacdo ao leitor. Na segunda
parte, descreve-se como foi realizado o Férum online com a finalidade da consecu¢do dos

objetivos deste relato.

21 O CURSO DE ATUALIZACAO EM PIONEIRISMO E EDUCACAO
EMPREENDEDORA

O “Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e Educa¢do Empreendedora” cuja primeira
edicédo data de 2017, faz parte da iniciativa “Pioneiros na Sala de Aula”, que contou com a
realizacdo anterior a este dos cursos: “I Curso de Difusdo - Pioneirismo Empresarial e a
Construgao do Século XXI”, realizado em 30 e 31 de julho de 2013 na Biblioteca Brasiliana

Guita e José Mindlin; “Il Curso de Difusdo - Pioneirismo Empresarial e a Construgdo do Século
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XXI: as Regides Norte e Nordeste do Brasil” realizado em 30 e 31 de julho de 2014 na
FEA/USP; “III Curso de Difusdao — Pioneirismo Empresarial ¢ a Constru¢ao do Século XXI: O

Brasil Reencontra os Pioneiros de Sao Paulo”, realizado em 29 e 30 de julho de 2015, na
FEA/USP; e “IV Curso de Difusdo — Pioneirismo Empresarial e a Construcéo do Século XXI:
Capacitacao de Professores e novas praticas”, realizado em 27 e 28 de julho de 2016 no Museu
da Imigragdo do Estado de Sdo Paulo. A iniciativa “Pioneiros em Sala de Aula”, por sua vez,
integra o projeto “Pioneiros ¢ Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil” que
teve inicio no ano de 2001. Todas as edi¢cdes dos cursos foram realizadas na cidade de Sao
Paulo-SP.

O objetivo geral do “Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e Educagdo Empreendedora”
foi proporcionar a compreensao do pioneirismo empresarial e relaciona-lo com as tendéncias
geracionais na atualidade. Seu delineamento seguiu os parametros estabelecidos pela Lei
15.693/2015, que cria o Plano Estadual de Educa¢do Empreendedora. O curso foi aprovado em
no dia 09 de marco de 2017, conforme Processo 2017.1.79.12.8, com base na Resolugdo
USP/CoCEx n° 6667/2013. O curso de Atualizagdo foi certificado pela Universidade de Sao
Paulo e oferecido sem 6nus para os participantes matriculados.

Esta experiéncia culminou com a homologa¢do do curso junto a Escola de Formacao e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza”,
vinculada a Secretaria de Educagédo do Estado de S&o Paulo, possibilitando aos participantes
certificacdo necessaria a pontuagdo para evolugao funcional de carreira.

Os objetivos especificos do curso visaram, por meio da andlise da trajetoria e das agdes
dos Pioneiros, tornar os participantes aptos a: (a) tracar as caracteristicas pedagogicas do
pioneirismo e do empreendedorismo e suas repercussdes contemporaneas; (b) elencar as
habilidades necessarias para o desenvolvimento de acdes empreendedoras e as possibilidades
de desenvolvimento das mesmas em sala de aula; e (c) compreender as possibilidades de
trabalho com a pedagogia empreendedora, por meio da criacdo de um projeto empreendedor.

O Curso foi realizado em formato semipresencial totalizando 30 horas de duracdo, sendo
15 horas na etapa presencial e 15 horas na modalidade a distancia. A etapa presencial aconteceu
no Museu da Imigracao do Estado de Sdo Paulo. Para obtencdo do Certificado de Conclusao, o
participante deveria necessariamente participar do modulo presencial e concluir todas as

atividades a distancia, além de cumprir as demais atividades associadas e avaliar o curso.
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O coordenador geral do curso ¢ o Prof. Dr. Alexandre Macchione Saes, docente do curso

de Economia da FEA/USP. Esta coordenacdo conta com a participagdo do Prof. Dr. Jacques
Marcovitch, docente titular da Faculdade de Administracdo da FEA/USP, na condicao de
coordenador académico, além de outros colaboradores de outras institui¢des, como a Prof. Dra.
Caroline Gongalves, docente adjunta da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campus

do Pantanal.

2.2 0 FORUM “EDUCACAO EMPREENDEDORA FRENTE AS CRISES 2020”

O projeto “Educagdo empreendedora frente as crises 2020” que deu origem as praticas
aqui apresentadas, foi aprovado pelo edital de projetos e a¢des de enfrentamento a pandemia da
Covid-19 da UFMS em julho de 2020. Trata-se de um projeto em parceria entre pesquisadores
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campus do Pantanal, e Universidade de Sao

Paulo, Faculdades de Economia e Administragéo.

A fim de conhecer a atual situacdo das atividades profissionais/empreendedoras dos
participantes egressos do curso mencionado, em face da pandemia, realizou-se um férum online

interativo no dia 19 de agosto de 2020, com egressos do curso e outros convidados.

A metodologia utilizada para estabelecer o evento seguiu algumas etapas: a primeira
reunido de alinhamento e instrucdes do projeto entre os organizadores aconteceu no dia 9 de
julho de 2020. Uma segunda reunido no dia 14 de julho definiu diretrizes e cronograma do
evento e no dia 21 de julho foram estabelecidas as questdes que foram enviadas aos

participantes do Forum, definidas como:

Endereco de e-mail *

Seu nome *

Endereco de e-mail *

Instituicao *

Cidade e UF da sua institui¢ao

1. Qual foi a sua principal iniciativa em educa¢do empreendedora no ano de 20197 *
2. Qual foi a metodologia e/ou as praticas utilizadas nesta iniciativa do ano de 2019? *
3. Quais foram os principais resultados e impactos obtidos em 20197 *

4. Voce estabeleceu métricas (qualitativas ou quantitativas) para sua iniciativa de 2019? Se sim,
quais foram? *

5. Como as crises de 2020 impactaram as suas atividades de educacao empreendedora ? Liste

6
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até 3 impactos. *

6. Qual foi a sua principal realizagdo em educacao empreendedora no ano de 2020? *
7. Qual foi a metodologia e/ou as praticas utilizadas nesta iniciativa do ano de 2020? *
8. Quais sao os resultados e impactos obtidos e/ou esperados nesta iniciativa de 2020? *

9. Vocé estabeleceu métricas (qualitativas ou quantitativas) para sua iniciativa de 2020? Se sim,
quais sao? *

10. Na sua opinido, como a educacdo empreendedora estd (ou deveria estar) respondendo as
crises a partir de marcgo de 2020? *

11. O seu ambiente institucional (organizacdo a qual vocé estd vinculado) estd lhe fornecendo
suporte para suas atividades de educagdo empreendedora? *

12. Quais foram as suas principais dificuldades encontradas na mudanca do método presencial
para o remoto? *

13. Como os jovens / seus alunos estdo respondendo a esta transi¢ao do sistema presencial para
o remoto? *

14. Como a educagdo empreendedora pode (ou deve) contribuir para a constru¢do de uma
“Nova Era” pos Covid-19? *

15. De que maneira o curso que vocé realizou conosco no ano de 2017, “Curso de Atualizacdo
em Pioneirismo e Educacdo Empreendedora” esta ou nao estad contribuindo para as suas
iniciativas de Educagdo Empreendedora? *

16. Outros comentarios ou consideragdes que deseja compartilhar?

17. Vocé poderia participar de um férum publico online para compartilhar seus depoimentos
conosco no dia 19 de agosto, das 14h as 16h30 (horario de Brasilia)? *

18. Caso ndo possa na data e horario da questdo anterior, poderia participar em outra data?

As perguntas foram enviadas a todos os egressos das duas edi¢fes do curso, 2017 e
2019, por meio de convite prévio enviado por e-mail, com um link do Google Forms® para

responder as perguntas formuladas.

Outras reunifes semanais foram realizadas entre os organizadores do Forum e autores

deste relato a fim de efetivar sua realizagéo.

A selecdo dos participantes para expor oralmente suas praticas foram em face das
respostas que melhor se adequavam aos objetivos do Forum e também do interesse pessoal de
participar no evento online realizado no dia 19 de agosto de 2020 na modalidade de

conferencista. Seis deles foram entdo convidados a dar os seus depoimentos.

Além deles, foram convidados a participar como conferencistas, a psicéloga e escritora
Mara Sampaio e o Consultor para Frente Parlamentar do Empreendedorismo da Assembléia
Legislativa do Estado de Séo Paulo, Silvéerio Crestana.
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O Forum online foi realizado pela Plataforma Zoom® e transmitido simultaneamente
pelo canal YouTube® (https://www.youtube.com/channel/UCv13KebwRCgaKVQZ1RzJ

X3A). O Forum foi divulgado previamente pelas areas de comunicacdo das Universidades

proponentes, aberto e gratuito para ouvintes, académicos e outros convidados dos
conferencistas, que podiam realizar perguntas aos conferencistas via chat, com a sele¢do destas
pelo moderador que conduziu as falas. O forum foi transmitido ao vivo e ficou também gravado
para visualizacdo e consulta posterior na pagina https://pioneiros.fea.usp.br/, incluido

programacéo e demais detalhes.

Desta maneira, a realizagdo do Forum permitiu a troca entre os participantes e ouvintes
com informacdes e ideias sobre as alternativas para projetos empreendedores e para a atividade
docente sobre a pratica do empreendedorismo, em razdo das crises provenientes da Covid-19.

As principais descobertas encontram-se no tépico a seguir.

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

Os resultados desta prética estdo divididos em duas percepcdes. A primeira traz luz
efetivamente sobre as principais acdes relatadas pelos participantes do Férum. A segunda
implica na nossa percepgdo sobre a execugdo do Férum tal como ocorrido e nossa experiéncia

enguanto organizadores desta modalidade online.

3.1 AS PRATICAS RELATADAS PELOS PARTICIPANTES

Em ordem de apresentacdo no FGrum, relinem-se sinteticamente as licGes deixadas por
cada participante.

Jacques Marcovitch. O Professor Jacques Marcovitch, docente do Curso de
Administracdo da Universidade de S&o Paulo, discorreu sobre as crises econdmicas, politicas,
ambientais e sociais, intensificadas pela crise sanitaria causada pela disseminagéo do virus Sars-
Cov-2. Um “novo normal”, a aceleracéo de tendéncias, a ideia de uma construgdo de uma nova
era, foram todos temas de sua fala. Assim, deixou uma indagacao aos educadores: como e quem
Ird construir essa nova era?

Lembrou o caso dos imigrantes que, no momento de decidir sobre um novo destino, se

utilizam de seus valores, retém seus conhecimentos, decidem como irdo recomecar,
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rememoram suas competéncias, mas acima de tudo percebem que devem zelar pelos seus

relacionamentos e por aprender durante suas viagens. Neste cenario, o professor informa que
somos todos imigrantes e temos o desafio de ajudar as geracGes mais jovens a construir essa
nova era.

Mara Sampaio. Psicologa social e especialista em desenvolvimento de pessoal
presencial e digital. Abordou o tema “o educador: atitude empreendedora frente as
adversidades”. Ressaltou sua observacdo sobre o sofrimento causado pelo distanciamento
social, devido especialmente a muitas situacGes inéditas, imprevistos, e as condi¢des em que se
encontram os educadores. Mara tem realizado agdes como workshops de atitude empreendedora
voltado aos educadores.

Tais workshops sdo realizados com grupos de professores, pais e alunos e de maneira
totalmente online. Tem percebido que o papel do educador tem mudado frente aos desafios da
pandemia. Uma questdo observada é que o professor tem apresentado ansiedade e dificuldade
em atender a todas as demandas que vém surgindo frente a digitalizacdo do ensino. Outro ponto
é que muitas das competéncias adquiridas pelos professores até 0 momento, ndo podem ser
utilizadas por serem voltadas mais as modalidades presenciais de ensino, principalmente em
termos de metodologia em sala de aula.

O professor que ja apoiava o aluno na aquisi¢do de competéncias empreendedoras passa
a ter que desenvolver suas proprias acbes empreendedoras, ter que ser criativo, saber dar
respostas novas. Além disso, tem o compromisso de ter respostas frente a seguranca sanitaria
no trabalho com os alunos.

Caroline Goncgalves. A Professora Caroline Goncalves, docente do Curso de
Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, enfatizou os desafios das
Universidades e a rapida necessidade de adocdo das praticas virtuais nas mais diversas areas da
sociedade, que antes da pandemia pareciam estar muito distantes de se tornar realidade.

Contando sua experiéncia com os alunos universitarios, a professora relatou as
dificuldades encontradas na realizagdo das atividades devido & Internet precéria ainda em
muitas regides do pais e a necessidade de investimento publico nas universidades para esta nova
realidade. Enfatizou que muitos alunos ndo dispdem de recursos financeiros para aquisigédo de
planos de Internet ou equipamentos como notebooks. De maneira positiva, a Professora entende
que universidades que estavam se preparando para a disponibilizacdo de materiais online para

os alunos e treinamento para os docentes, como foi o caso da UFMS, estdo alguns passos a



F I\ DE 03 a 06 DE NOVEMBRO DE 2020 (EDICAO ONLINE)

IV EIGEDIN 2020 IV ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

frente no &mbito da Educagéo.

Outro ponto de seu discurso € o destaque ao protagonismo do aluno. Entende que este
deve buscar o conhecimento em fontes diversas e utilizar o espaco da sala de aula (presencial
ou virtual) para a discussdo e construcdo de novo conhecimento.

Fernando Thiago. O Professor Fernando Thiago, docente e coordenador do Curso de
Administragdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, relatou sobre as atividades do
Curso de Administracdo frente as novas competéncias e habilidades do administrador e
empreendedor. Neste ponto, foi apresentado que as transformacdes digitais e sinergias de
diferentes areas sdo caracteristicas da nova revolucao industrial que 0 mundo tem passado,
estando o mundo mais inteligente, agil e conectado (SCHWAB, 2016). Além disso, exigéncias
como habilidades e comportamentos das chamadas soft skills também foram consideradas como
importantes para serem trabalhadas.

Frente a estes desafios, tem se desenvolvidos duas frentes de trabalho: a primeira na
elaboracdo de um novo projeto pedagdgico para o curso, na inclusdo de disciplinas e contetidos
que trabalham de forma interdisciplinar como: ambientes digitais, gestdo de sistemas de
informacdo, gestdo da inovacgdo, introducdo a linguagem de programacdo, lideranca,
inteligéncia emocional, felicidade e conteddos que promovam a responsabilidade e
desenvolvimento social como inovagdo social, desenvolvimento territorial, gestéo
socioambiental e governanca corporativa.

A segunda é a iniciativa de professores e alunos dos cursos de administracdo e sistemas
de informacdo na promocdo do evento Encontro de Inovacdo Tecnoldgica e Gestdo (EITEG),
possibilitando o encontro de profissionais, académicos e sociedade para discutir tecnologia e
gestdo diante destas mudancas.

Alexandre Saes. Professor e coordenador do Curso de Economia da FEA/USP, relata
em sua apresentacdo que 2020 certamente representa 0 momento mais importante para se pensar
0 novo e ressalta que todos somos agentes historicos de movimento e transformacao.

O Brasil passou por alguns momentos histéricos em que “o novo” foi necessario para a
sobrevivéncia, como no inicio do Século XX, com a transicdo monarquia-republica, o
enfrentamento de epidemias como a febre amarela e pds-segunda guerra mundial, que contaram
com personagens centrais no seu enfrentamento, como Oswaldo Cruz, Adolfo Lutz, Emilio
Ribas, etc., que inclusive deram nomes a importantes instituicdes na area de salde presentes na

atualidade.
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O professor faz ainda uma projecdo para 2021 e para 0s proximos anos. Embora o

desenvolvimento tecnoldgico tenha sido e é importante, a desigualdade social e as questdes
ambientais ainda sdo problemas que precisam ser solucionados para este periodo futuro.

Partindo de uma perspectiva educacional e politica, a pandemia tem mostrado que ndo
ha& caminho simples de superar, a resposta individual ndo traz solu¢des adequadas, é necessario
que estes problemas se resolvam por meio de um projeto coletivo de futuro, construcdo de
valores e projetos educacionais nos quais professores e alunos, numa relacdo dialogica, possam
contribuir na busca por soluces dos problemas. As explanacdes destes quatro expositores,
fizeram parte da abertura do Forum. As préximas apresentacdes representam as boas praticas
de educacdo empreendedora.

Alice Tepedino. Professora do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza
do Estado de S&o Paulo. Atua com empreendedorismo em cursos tecnoldgicos e tem
desenvolvido trabalhos utilizando metodologias ativas, ensino hibrido e histdrias de vida dos
alunos.

Nesta metodologia a professora trabalha com o estabelecimento de empreendimentos,
com planejamento, metas, controle e organizacéo, a partir de propostas ligadas a identidade dos
alunos. Estes projetos buscam atender & comunidade na qual estdo inseridos, como também
contribuem com a autoestima dos alunos e de pessoas proximas a eles. Explorou também o
reduzido numero de acGes de capacitacdo aos professores sobre empreendedorismo e uso das
tecnologias. V& também como desafio a falta de recursos que as familias tém para ter acesso a
educacgéo neste momento.

Alfredo Colenci Neto é Professor na Faculdade de Tecnologia de Sdo Carlos e Agente
Regional da Agéncia de Inovacdo - Inova Paula Souza. Tem realizado eventos e acbes como
bootcamp, hackathons, projetos integradores, pesquisa de empreendedores de sucesso, entre
outras. O professor destaca seu Ultimo projeto realizado totalmente de forma virtual durante o
periodo de quarentena, chamado Hackatrouble, cuja temética foram as solucdes para problemas
causados pela Covid-19. Foram mais de setecentos participantes entre alunos, jurados, mentores
e apoiadores.

Realizou com outros colegas a Escola de Inovacéo totalmente online, com mais de 1300
inscritos. Este evento era realizado de forma presencial em 20 cidades de forma bem mais
sintética, considerando que a versao online teve maior alcance.

Sobre as atividades educativas, considera que, embora os desafios da passagem do
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modelo presencial para o remoto tenham gerado uma quantidade de atividades e conteudos a

mais para os alunos, o que inclusive resultou em uma menor taxa de aprovacéo, eles trouxeram,
por outro lado, oportunidades como exemplificou com o caso de ter possibilitado aos alunos
uma palestra online de um pesquisador da London Business School. Outro ponto positivo foi o
engajamento dos alunos e professores em mudar seus projetos focando nas resolucbes de
problemas causados pela pandemia.

Fernando Grisi. Professor da PUC de Sdo Paulo e atua com projetos para
desenvolvimento de professores facilitadores em educacdo empreendedora. Entende que sem
bons professores ndo ha empreendedorismo. Realizou o programa Prototipagem de Negdcios
Inovadores na PUC-SP. O projeto estimulou alunos a desenvolverem inovagoes e realizarem
uma apresentacdo pitch a uma banca. Exemplificou os resultados com os protétipos
desenvolvidos. Cada protétipo continha os desenhos e uma planilha de viabilidade econdmica.
Destacou os seguintes projetos: plataforma de educag@o Edupar, projeto arquitetonico de casas
populares de containers, projeto de ajuda a pessoas com botdo de panico e projeto gestédo de
renda voltado a imigrantes. Falou ainda de a importancia do docente estar disponivel, dar
mentoria e apoio para ajudar os alunos a chegarem ao conhecimento e ao empreendedorismo.

Marinés Oliveira Perez. Coordenadora de projetos e professora do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza do Estado de Séo Paulo. Atualmente leciona na unidade
Parque da Juventude, ex-complexo do Carandiru, bairro de Santana/SP. Professora Marinés
desenvolve projetos de empreendedorismo local com seus alunos e exemplificou com uma
empresa desenvolvidas no curso Ead-Tec por uma de suas alunas. Trata-se de um breché com
vendas online, que envolveu inicialmente sua familia e depois sua comunidade.

Destacou que utilizou o material disponibilizado no curso Pioneiros e Empreendedores,
com o qual os alunos puderam se instruir pela trajetdria de importantes personagens histéricos
e suas atitudes e ferramentas utilizadas. Enfocou a sinergia entre alunos e professora na ajuda
mutua e compartilhamento de conhecimentos para superarem os desafios, tanto tecnologicos,
psicoldgicos, sociais e econdmicos, com valores empreendedores.

Michel Mott Machado. Pesquisador e professor do Centro Estadual de Educacdo
Tecnolodgica Paula Souza do Estado de S&o Paulo. Realizou uma pesquisa de pds-doutorado e
identificou os desafios de brasileiros empreendedores no Canada, como: 1. Adaptacdo cultural,
com destaque para a necessidade de entender o outro e de haver uma comunicacdo mais direta;

2. Necessidade de rede de relacionamento (networking), principalmente para a captacdo de
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recursos como informagéo, clientes e parceiros; 3. Falta da experiéncia canadense gerando

dificuldade de acesso ao crédito e trabalho. 4. Solucdo para o ponto anterior pelo fomento a
rede de relacionamento por meio da educacdo, trabalho e empreendedorismo; 5. Postura de
profissionalismo dentro do contexto canadense. Neste aspecto, sdo valorizados: competéncia,
seriedade, respeito, pontualidade e eficiéncia.

Professor Michel disse que as dificuldades superadas pelos empreendedores brasileiros
vieram de acbes como melhorar sua rede de relacionamento, produtos e capital humano e
cultural para além do que cabe a prépria comunidade brasileira.

Yoné Santos. Professora de filosofia que atua no Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo,
na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e Ensino Médio da rede estadual de S&o Paulo. Sua
proposta consiste na pesquisa dos alunos sobre a trajetoria de afro empreendedores e depois
fizessem uma reflexdo dos desafios e acdes realizados nos seus negécios. Essa atividade
permitiu discutir os pressupostos tedricos de empreendedorismo e estudos sobre racismo e
relacOes raciais no Brasil. Além de surgirem projetos de inovagdo nos trabalhos em que ja atuam
€ em novas propostas.

Apds a fala dos egressos do curso, passou-se a palavra ao convidado Silvério Crestana,
ele atua como consultor do Sescon-SP, da Frente Parlamentar do Empreendedorismo da
Assembleia Legislativa de S&o Paulo, da OEI — Organizacao dos Estados Ibero Americanos, do
BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento e também é consultor credenciado em
politicas publicas do Sebrae- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

Em sua fala enfatizou que o empreendedorismo contribui em questées como o combate
ao abandono escolar, ao estresse de criancgas, incluindo procedimentos de solidariedade, de
ouvir, oferecer apoio, carinho, criando oportunidades para as criangas brincarem e relaxarem.
Dentro do contexto da pandemia é coerente instruir os limites, mas com uma metodologia
construtiva, tornando também os alunos atores neste processo de controle sanitario, ambiental
e social.

Destacou problemas emergentes da pandemia: o quanto as familias estavam afastadas
do que acontece nas escolas, a desigualdade de acesso a tecnologia e, consequentemente, a
desigualdade de acesso ao ensino. Contudo, vé como uma oportunidade de inovar, criar

solugdes e tornar os alunos protagonistas de seu préoprio processo de aprendizado.
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3.2 SOBRE A REALIZAGAO DO FORUM

Os idealizadores deste forum identificam aspectos positivos e negativos de sua
realizacdo, iniciando pelas dificuldades, os problemas tecnologicos, indisponibilidade do
sistema de Internet, necessidade de aprendizagem quanto ao uso nas novas tecnologias da
informagdo e comunicacao sdo, sem duvida, aspectos a serem superados, ndo apenas para a
execucdo do Forum, mas de todas as praticas utilizadas na educacdo mediada por tecnologias
de comunicacéo e informacéo.

Mas deve-se dar destaque as particularidades positivas, dado que esta nova era nos
imp0e a esta nova realidade. Viu-se aqui a possibilidade de reunir pessoas e profissionais de
localidades diferentes do pais e do mundo, com baixissimo custo e sem a necessidade de
excessivo tempo demandado do participante, ja que ndo era necessario o deslocamento.

A ferramenta online possibilitou reunir muitos ouvintes em uma sala virtual, e ha de se
considerar essa possibilidade quando ndo ha espaco fisico disponivel para tal. Além disso, a
possibilidade de gravar o forum permite que, de maneira assincrona, 0s ouvintes possam ter
contato com a conferéncia ap0s a sua realizacdo. Para isso, cabe destacar que foi necessaria a
edicdo do video e divulgacdo de sua disponibilidade para a comunidade interessada.

Este forum permitiu ainda perceber que existem assuntos ainda ndo pautados que
merecem debate e esclarecimento, tais como a coexisténcia da sociedade humana com a vida
selvagem, as cidades sustentaveis, o futuro do meio ambiente, o abismo que se formou entre
classes sociais, as crises sociais, politicas e econdmicas, a aceleragdo do uso das tecnologias e
o papel da universidade e das empresas na construcao desta nova era.

Para finalizar, a possibilidade de relatar as praticas dos educadores, incluidas as
experiéncias adquiridas com o projeto Pioneiros & Empreendedores, por meio do Férum, soma-
se a possiblidade de relatar a pratica do préprio Férum, por sua vez, em um evento como este,
o0 Eigedin, que se torna mais um veiculo disseminar das boas praticas de empreendedorismo e

gestdo, levando adiante os modelos adotados, podendo inspirar multiplicadores.
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