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RESUMO

O objetivo deste relato ¢ descrever o processo de avaliacdo de impactos de tecnologias
agropecuarias da Embrapa Amazonia Oriental, fazendo uma contextualizagdo, detalhando a
estruturacdo, as fases e o fluxo desse processo, identificando as tecnologias avaliadas e
apontando os desafios e aprendizados dessa experiéncia. A institucionalizagdo do processo de
avaliacdo de impacto de tecnologias na Embrapa e, particularmente, na Embrapa Amazonia
Oriental tem se mostrado um instrumento importante de prestacdo de contas a sociedade, na
medida em que, a partir do provimento de recursos e dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, permite demonstrar os efeitos dos beneficios
econdmico, social e ambiental das tecnologias para os produtores e, portanto, a sociedade. Um
dos desafios refere-se as demandas ndo atendidas quanto a avaliacdo de impactos de algumas
tecnologias. Outro, diz respeito a questdo de operacionalizacdo da avaliagdo devido a dimenséo
territorial do estado do Para e as deficiéncias de logistica; além da necessidade de efetivar
estudos de avaliacdo de adocéao de tecnologias. Como aprendizado, a formacéo de uma equipe
permanente, multidisciplinar e experiente é fundamental para dar cabo das nuances de cada
tecnologia e seus impactos, e a criacdo de uma cultura de avaliagdo de impactos na instituicéao.

Palavras-chave: Avaliacdo de Impactos; Tecnologias Agropecuarias; Embrapa Amazonia
Oriental.
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1 CONTEXTUALIZACAO

O objetivo deste relato de pratica € descrever o processo de avaliagdo de impactos de
tecnologias agropecudrias da Embrapa Amazdénia Oriental, uma das 42 unidades
descentralizada da Embrapa, fazendo uma breve contextualizagdo, detalhando a estruturagao,
as fases e o fluxo desse processo, identificando as tecnologias avaliadas e apontando os desafios
e aprendizados dessa experiéncia.

Considera-se como marco inicial da avaliagdo de impactos da pesquisa agropecuaria da
Embrapa na Amazonia o estudo desenvolvido por Kitamura et al (1989), com enfoque nas
dimensdes econdmicas e sociais, e abordagem agregada e regional. Esse estudo avaliou os
impactos de tecnologias desenvolvidas pelas Unidades da Embrapa na regido Amazonica,
considerando a estimativa da taxa de ado¢do, os custos da pesquisa e a estimativa dos beneficios
econdmicos.

As tecnologias avaliadas que geraram maiores beneficios nessa fase foram aquelas
relacionadas a introducdo de pastagens em areas degradadas; manejo animal, principalmente
bubalino; as culturas anuais (feijdo caupi, milho, arroz, mandioca), e culturas perenes
(seringueira, pimenta-do-reino, dendé¢).

Apbs esse inicio, ao longo do periodo da década de 1990, ndo ha registros de trabalhos
abordando essa tematica na Unidade. Somente com a institucionalizacdo da avaliacdo de
impacto com enfoque multidimensional na Embrapa, em 2001, ¢ que foram retomados alguns
estudos de avaliacdo de tecnologias, por meio da elaboragdo de relatdrios anuais. As tecnologias

avaliadas no periodo de 2001 a 2006, na Embrapa Amazodnia Oriental (Tabela 1).

Tabela 1 - Tecnologias avaliadas no periodo 2001 - 2006

Tecnologias Periodo
Producdo intensiva de carne e leite - Boi Verde 2001
Mudas de Pimenta-do-Reino 2001
Manejo de Acaizais Nativos 2001; 2005 - 2006
Manejo de Feijao de Porco 2003 - 2004
Producdo de mudas de Curaua 2003 - 2004
Controle de Rhynchophorus palmarum 2003 - 2006
Clones de Cupuaguzeiro 2004 - 2006
Agricultura sem Queima 2004
Secagem de Madeira 2004

Fonte: Sistema de Informagao de Apoio a Decisdo Estratégica (SIDE) — Embrapa.
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Nesse periodo, embora a orientagdo para avaliar os impactos das tecnologias na
Embrapa fosse abordar o enfoque multidimensional (econdmico, social ¢ ambiental) das
tecnologias, o processo de avaliagdo na Unidade foi voltado essencialmente para a dimensao
econdmica, ficando, assim, incompletas as avaliagdes nas dimensodes social e ambiental. Nesse
interim, a ferramenta Ambitec-Agro, que permite avaliar o desempenho socioambiental das
tecnologias, ainda ndo era utilizada na Unidade.

A partir de 2008 foi constituida uma equipe de trabalho formada por pesquisadores e
analistas, que teve uma maior aproximag¢ao com as ferramentas metodologicas de avaliagdo de
impactos, € passou a realizar avaliagdes mais completas, incorporando dessa vez as avaliagdes
das dimensdes econdmica e socioambiental.

Desde entdo, e com a criacdo do Setor de Prospeccdo e Avaliagdo de Tecnologias
(SPAT), em 2011, além dos relatorios institucionais, os quais sdo elaborados e divulgados no
Balango Social da Embrapa anualmente, foram realizados alguns estudos adicionais sobre a

tematica (Tabela 2).

Tabela 2 — Estudos recentes sobre avaliacio de impactos com envolvimento de pesquisadores e
analistas da Embrapa Amazonia Oriental - 2009 — 2020.

Autor(es)/ano Tema Enfoque
Buschinelli et al. (2009) Sistema Agroflorestal Socioambiental
Rodrigues et al. (2013) Sistema Plantio Direto Socioambiental
Porro (2013) Metodologia Socioambiental
Silva et al (2016) Mandioca Econdmico e sociambiental
Moraes et al (2017) Pimenta-do-Reino Econdmico e sociambiental
Rodrigues et al. (2018) ILPF Socioambiental
Moraes et al. (2020) Pecuaria de Leite Socioambiental

Fonte: Elaborado pelos autores.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 O processo de avaliacdo de impacto de tecnologias na Embrapa Amazonia Oriental

A cria¢do do Setor de Prospeccdo e Avaliagdo de Tecnologias (SPAT), em 2011, foi

estruturada a partir de dois macroprocessos, quais sejam: inovagao tecnologica e avaliacdo de
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tecnologias. Isso possibilitou a consolidagdo do processo de avaliagdo de impacto de
tecnologias na Embrapa Amazonia Oriental com enfoque multidimensional.

O processo passa pelas seguintes fases:
- A primeira refere-se ao processo de selecdo e escolha das tecnologias a serem avaliadas
anualmente;
- A segunda corresponde ao levantamento de informagdes secundarias sobre a tecnologia e a
cultura a qual ela se aplica;
- A terceira diz respeito a visita a campo para coleta de dados primarios junto a produtores
individualmente ou em grupos selecionados e informantes-chave; e,
- A quarta e ultima fase consiste no processamento ¢ analise dos dados, com a elaboragao dos
relatorios contendo os resultados da avaliagdo dos impactos ex-post das tecnologias
selecionadas.

Na Figura 1 estd demonstrado o fluxo do processo de avaliacdo de impacto de

tecnologias, seguido da descri¢do detalhada das etapas do processo.
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Figura 1. Fluxo do processo de avaliacio de impactos de tecnologias da Embrapa Amazénia Oriental
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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» Selecdo das tecnologias: o processo de selecdo das tecnologias a serem avaliadas
anualmente ¢ coordenado pelo Setor de Prospeccao e Avaliagao de Tecnologias (SPAT), com o
envolvimento das Chefias, Pesquisadores ¢ Nucleo de Desenvolvimento Institucional (NDI).
Por ocasido da socializagdo dos relatorios de avaliacdo de impacto junto a Chefia e Nucleos
Tematicos sdo levantadas as demandas das eventuais tecnologias que podem ser objeto de
avaliacao.

Os critérios de escolha da tecnologia para avaliagdo sao constituidos de trés principios
norteadores, ndo excludentes: a) principio da temporalidade: que a tecnologia tenha, em geral,
ao menos trés anos de adogdo. No caso de culturas anuais, as tecnologias sdo avaliadas logo
apos o inicio da sua ado¢do; b) principio da efetividade: a tecnologia tenha expressiva utilizacao
pelo segmento produtivo; c¢) principio da relevancia e potencialidade: a tecnologia tenha
importancia e potencial para as cadeias prioritarias do estado ou para o bioma amazonico.
Entre as tecnologias avaliadas na Embrapa Amazonia Oriental que atendem aos trés critérios
estabelecidos, estd o manejo de acaizais nativos para a producdo de frutos e a cultivar de
acaizeiro BRS Para. Outras, porém, atendem parcialmente a tais critérios, como o trio da
produtividade na cultura da mandioca, o cultivo da pimenteira-do-reino com tutor vivo de
gliricidia, o manejo de abelhas nativas em caixas racionais — meliponicultura e a cultivar de
cupuacuzeiro BRS Carimb¢ (critério da relevancia e potencialidade).

* Levantamento das informagdes: apos a selecdo e escolha da tecnologia a ser avaliada
inicia-se o levantamento de dados e informagdes secundarias, consultando fontes internas,
como os sistemas de informagdes da Embrapa (SISGATT, SIEVE, AGE, etc.) e externas (Rede
Mundial de Computadores, IBGE, EMATER, SEDAP, Secretarias Municipais de Agricultura e
etc.).

* Programacio de viagens a campo: consiste em planejar e programar as viagens, com a
respectiva previsao or¢amentaria, aos municipios a serem visitados pela equipe do processo de
avaliacdo de impactos de tecnologias; e encaminhamento dessa programacgao a Secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI) da Embrapa.

= Articulacdo: apos a aprovagdo da programagdo de viagens a campo ¢ realizada o contato
com os parceiros para efetivar e ajustar o cronograma de visitas as instituicdes dos municipios
e as areas de produtores.

* Visitas a campo e coleta de dados: trata-se de visita a campo para coleta de dados e

informacdes de fontes primarias por meio de aplicacdo de questionario aos produtores e
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representantes de institui¢cdes locais (informantes-chave), além de vistorias na area de producao
para averiguar o uso da tecnologia e o funcionamento do sistema de producao.

= Processamento e analise dos dados: etapa que consiste no tratamento, na sistematizagao e
analise dos dados obtidos em campo, na qual se utiliza as ferramentas de avaliagdo economica
(método do excedente econdmico) e de desempenho socioambiental (metodologia do Ambitec-
agro) para a avaliacdo dos impactos das tecnologias.

= Elaboracdo das tabelas-sintese e casos de sucesso: a elaboracdo das tabelas-sintese
representa a sintese dos resultados do relatorio de avaliagdo de impacto, contendo uma breve
descri¢ao da tecnologia, as tabelas dos impactos econdomicos e socioambientais, além das
tabelas com o custo de geracdo da tecnologia, andlise de rentabilidade dos investimentos e
destaques ambientais e sociais. Os casos de sucesso referem-se a descri¢do de tecnologias que,
em grande medida, s3o bem-sucedidas, ou apresentam potencial de sucesso, descrevendo as
vantagens de sua adogao.

= Elaboracido dos relatdrios: etapa que consiste na elaboragdo do relatorio completo de
avaliagdo de impactos das tecnologias geradas, e contempla de forma minuciosa a descri¢ao
das tecnologias ¢ a demonstracdo e analise dos resultados dos impactos econémicos ¢ do
desempenho socioambiental.

* Divulgacio: apos a elaboragdo, os relatorios sdo encaminhados a Secretaria de
Desenvolvimento Institucional, os quais sdo inseridos na base de dados do Balanco Social da
Embrapa para posterior divulgagdo publica.

= Socializacdo dos resultados: trata-se da apresentagdo, disseminacdo e socializacdo dos
resultados das avaliacdes de impactos das tecnologias para os agentes internos a Embrapa
(Chefias, Nucleos Temadticos e outros) e externos (parceiros, congressos cientificos e

periodicos).

2.2 Metodologia utilizada para estimar as taxas de ado¢ao de tecnologias

Consonante ao entendimento disseminado por Cavalcanti (2015) considera-se que a
adocdo de tecnologia consiste no uso efetivo de determinada inovacdo tecnoldgica pelo
produtor. Como destacado em Avila (2008), a adogio de uma tecnologia pelo produtor é um
processo complexo, em que a atuacdo de diversos fatores afeta sobremaneira tanto o grau de
adogao (uso integral ou parcial da tecnologia ou sistema), quanto a taxa de adogao (uso total ou

parcial da superficie cultivada potencial, no caso de produtores rurais).
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A taxa de adogdo, portanto, esta relacionada a area de abrangéncia da tecnologia e ¢ uma
variavel importante para a determinag¢ao da dimensao do beneficio econdmico da tecnologia.
Assim, ha que ter-se acuidade no momento de estimar a taxa de adogdo, de forma que o
resultado da estimativa seja mais preciso e proximo a realidade. Busca-se com isso minimizar
o viés da estimativa (beneficios econdmicos superestimados ou subestimados).

Embora cada tecnologia tenha sua especificidade, para a estimativa da taxa de adogao

das tecnologias avaliadas, de modo geral, procede-se conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2. Processo de estimativa da taxa de adoc¢ao

Estimativa da Taxa de Adocao

\ VERIFICAGAO DAS CONSULTAAOS
LEVANTAMENTO DE DADOS AGOESDE INFORMANTES-

SECUNDARIOS DA CULTURA TRANSFERENCIA CHAVEE
DETECNOLOGIA PRODUTORES

- Local de ocorréncia de cursos,
dia de campo, instalagéo de
unidades demonstrativas entre
outros

Produtores, EMATER, Secretaria de
Agricultura, ADEPARA, Sindicato de
Produtores e de Trabalhadores Rurais,
Cooperativas e A iagdo de
Produtores, Sebrae e outros

SIPT,
Pesquisadores,
SISGATT, etc.

IBGE, internet,

associagdes,
federagées

Fonte: Elaborado pelos autores.

* Levantamento de dados secundarios da cultura: o levantamento de dados secundarios
sobre a cultura agricola ou tecnologia objeto de avaliagdo ¢ um passo importante, pois sdo
coletados dados sobre quantidade produzida, area plantada, 4rea colhida, polos e regides de
producao, entre outras informagdes. O objetivo € obter um panorama da cultura ou tecnologia

que permita, a partir dos dados coletados, estabelecer pardmetros comparativos e de evolugao.

» Verificacio das acdes de transferéncia de tecnologia: para a estimativa da area de adocao

consideram-se principalmente os municipios ou regido que tiveram agdes de transferéncia de
8
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tecnologia por parte da Embrapa e de institui¢des parceiras, ou seja, locais de ocorréncia de
cursos, dia de campo, instalagao de unidades demonstrativas, entre outros. A interlocu¢ao com
o Setor de Implementagao da Programa¢ao de Transferéncia de Tecnologias (SIPT) e os
pesquisadores responsaveis pela tecnologia, bem como consulta ao Sistema de Gestao de A¢des
de Transferéncia de Tecnologias (SISGATT) sdo meios e ferramentas utilizados para tal

proposito.

» Consulta aos informantes-chave e produtores: a consulta a informantes-chave - técnicos,
assessores, representantes de instituicdes parceiras, entre outros - ¢ produtores lideres ¢
fundamental para aferir a estimativa da taxa de adogao. Esses atores conhecem a realidade local
e fornecem dados qualificados que possibilitam, a partir do cruzamento de informagdes, a
obtencdo da estimativa da taxa de adogdo. Dentre os principais agentes estio a EMATER-PA,
as Secretarias Municipais de Agricultura, a ADEPARA, os Sindicato de Produtores e de
Trabalhadores Rurais, Cooperativas e Associacdo de Produtores, SEBRAE, empresas que
comercializam insumos agricolas, produtores de mudas e sementes credenciados, etc. A
interlocug@o com esses atores ocorre por meio de visitas in loco (visita aos parceiros € as areas
de producao). Para os anos vindouros pretende-se enviar questionarios por meio eletronico aos
informantes-chave, para obter informacdes sobre a adocdo da tecnologia avaliada em regides
que nao foram visitadas, seja pela distancia, falta de tempo, dificuldade de acesso, seja pelo
custo da viagem.

A titulo de exemplo, a estimativa da taxa de ado¢do do acaizeiro BRS Para ¢ definida,
essencialmente, com base na quantidade de sementes e mudas de acai que sdo comercializadas
pela empresa licenciada e responsavel pelas vendas. Anualmente a empresa fornece o
quantitativo de sementes ¢ mudas vendidas e os locais de destino (cidade/estado/pais). Com
essa informagao e dada a quantidade média de sementes necessarias para plantar um hectare de
acaizeiro, e considerando o percentual médio de perdas que comumente ocorrem no processo
de produgdo e plantio no campo, obtém-se a area plantada anualmente, em hectare. Essa area,
contudo, somente entrard em produgdo apos quatro anos. Assim, a taxa de ado¢do do ano em
curso ¢ calculada a partir do somatdrio da area de adogdo, em hectare, do ano anterior com a
area que esta em inicio de safra, em hectare, plantada ha quatro anos. Ressalta-se, que, como
forma de monitoramento e verificagdo da adogao da tecnologia, ¢ realizada a visita in loco em

municipios e areas de produgdo que se destacam no cultivo de agaizeiro em terra firme.
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2.3 Método utilizado para estimar os custos das tecnologias

Os custos da tecnologia compdem-se dos seguintes elementos: custo de pessoal, custo
de pesquisa, custo de transferéncia de tecnologia, depreciacdo de capital e custo de
administragio, conforme Avila et al. (2008). A obtengdo de dados sobre esses custos é de dificil
acesso e, muitas das vezes, esses dados estao disponibilizados dispersamente, o que dificulta o
seu levantamento e organizacdo, dai o cuidado que se deve ter nos procedimentos a serem
adotados para estimar os componentes dos custos da tecnologia, ¢ dessa forma, minimizar
imprecisdes na estimativa.

A despeito das especificidades de cada tecnologia, os procedimentos adotados para

estimar os custos das tecnologias (CT) na Embrapa Amazonia Oriental sdo:

CT=CP+CD+CA+CP&D + CIT

* Custo com Pessoal (CP): ¢ estimado com base nas despesas (salarios, beneficios e encargos)
com os empregados diretamente envolvidos nas agdes relacionadas com a tecnologia, e cujo
montante ¢ determinado a partir de um percentual do tempo dedicado por esses empregados
nessas agdes. Para a obtencdo dessas informacdes, o lider responsavel pela tecnologia ¢é
solicitado a informar a equipe envolvida e a estimativa de dedicagdo anual de cada empregado,
em termos percentuais. Esse percentual de dedicagdo ¢ também averiguado junto ao membro
da equipe. Em seguida, recorre-se ao Setor de Gestao de Pessoas (SGP) para a obtencao dos
valores referentes aos salarios, beneficios e encargos dos empregados no ano em curso.

* Custo com Depreciacido (CD): esse custo ¢ estimado considerando-se uma propor¢do, em
percentual (%), aplicada ao montante da deprecia¢do anual dos ativos fixos da Unidade. Essa
informacao ¢ obtida junto ao Setor Or¢amentario e Financeiro (SOF), que informa quanto foi
executado durante o ano na conta depreciacao.

* Custo de Administracido (CA): estima-se o custo de administragdo a partir da aplicagdo de
um percentual (%) sobre o valor total anual das despesas fixas e variaveis, e do custeio com
pessoal da administragdo da Unidade. Esse percentual ¢ definido com base na quantidade anual
de projetos e plano de acdo de P&D e TT. As informagdes sobre as despesas fixas e varidveis
sdo obtidas junto ao SOF e as despesas com pessoal recorre-se ao SGP.

= Custo da Pesquisa e de Transferéncia de Tecnologia (CP&D e CTT): esses custos sao

estimados a partir dos valores orcamentarios descentralizados anualmente para os projetos e
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planos de acdo de P&D e de TT vinculados a Unidade, e relacionados a tecnologia avaliada.

Recorre-se ao SOF para obter as informagdes sobre tais valores.

Um aspecto que deve ser observado ¢ que a composi¢ao dos custos de uma determinada
tecnologia nem sempre contempla todos os elementos ao longo dos anos. Como exemplo, 0s
custos da tecnologia “trio da produtividade na cultura da mandioca” envolvem, atualmente, os
custos com pessoal, depreciacdo de capital, administragdo e transferéncia de tecnologia, sendo
que o custo com pesquisa nao estd incorporado na composigao total. Este custo foi contabilizado
somente nos trés primeiros anos (2005-2007) correspondentes as fases de avaliacdo e validagdo
do processo tecnolégico.

Outro aspecto refere-se a atualizacdo dos valores dos custos da tecnologia, que sdo
corrigidos anualmente por meio do Indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna (IGP-DI),

divulgado mensalmente pela Fundacao Gettlio Vargas.

2.4 Tecnologias avaliadas pela Embrapa Amazonia Oriental (2008 - 2020)

Nos tultimos treze anos, no periodo de 2008 a 2020, a Embrapa Amazdnia Oriental
realizou a avaliagdo de impactos com enfoque multidimensional de seis tecnologias, quais
sejam: manejo de agaizais nativos para a produgao de frutos, cultivar de agaizeiro ‘BRS Para’,
sistema bragantino de produ¢@o de alimentos, manejo de abelhas nativas em caixas racionais -
meliponicultura, trio da produtividade na cultura da mandioca, cultivo da pimenteira-do-reino
com tutor vivo de gliricidia e a cultivar de cupuaguzeiro BRS Carimbo.

Nesse periodo, efetivou-se um processo crescente do nimero de tecnologias avaliadas,
procurando-se incluir permanentemente novas tecnologias. No periodo de 2008 a 2010 foram
realizadas a avaliacdo de impacto de trés tecnologias, evoluindo para quatro tecnologias no
periodo de 2011 a 2014, cinco tecnologias no periodo de 2015 a 2017 e seis tecnologias de 2018
a 2020 (Figura 3).
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Figura 3 - Numero de tecnologias avaliadas pela Embrapa Amazoénia Oriental (2008-2020)

Avaliagao de Tecnologias
Embrapa Amazonia Oriental

N2 de Tecnologias Avaliadas
o]

[y

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ano de Avaliacdo

Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir sdo descritas de forma sucinta as caracteristicas de cada uma dessas
tecnologias:
- O manejo de acaizais nativos para a producio de frutos consiste na adogdo de praticas
visando aumentar o nimero de touceiras de agaizeiros, pelo controle do niimero de plantas por
touceira, cujos espagos livres sdo ocupados por plantas de agaizeiro transplantadas das
proximidades ou oriundas de sementes e, também, pelo adensamento de outras espécies que
tenham valor comercial, elevando gradativamente os niveis de produtividade e conciliando, de
modo racional e equilibrado, a prote¢do ambiental com o rendimento econdmico. Essa
tecnologia, lancada em 1999, ¢ genuinamente utilizada em florestas de varzeas, e atualmente
sua adogdo esta estimada em uma area de 74.460 hectares (MORAES et al., 2021a).
- O acaizeiro ‘BRS Para’ ¢ uma cultivar desenvolvida para o cultivo em terra firme, que tem
como caracteristicas a producdo de frutos precoce, com a primeira frutificagao aos trés anos
apos o plantio; a duplicagdo da produtividade passando, em média, de 5 para 10 t/ha/ano; e o
rendimento de polpa variando de 15 a 25%. Em 2005, ano de seu langamento, a area de adogao
era de 281 hectares expandindo-se para uma area estimada de 35.612 hectares em 2020, ou seja,
uma expansdo bastante expressiva desde as primeiras areas implantadas com a tecnologia
(MORAES et al., 2021b).

- O manejo de abelhas nativas em caixas racionais — meliponicultura ¢ uma tecnologia que
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consiste na utiliza¢do de caixas racionais que facilita as atividades do manejo da coldnia, tais
como: o fornecimento de alimentagdao suplementar, o controle de pragas, a coleta do mel e a
multiplicagdo de coldnias, contribuindo assim para o incremento da produtividade de mel,
melhoria na qualidade do produto, e o incremento dos servicos ambientais por meio da
polinizagdo. Em 2020, estima-se em torno de 8.521 unidades de producao de mel (caixas) em
areas de produtores e 1.131 colonias comercializadas (MORAES et al., 2021¢).

- O trio da produtividade na cultura da mandioca, langada em 2007, ¢ uma de tecnologia
que tem como objetivo aumentar a produtividade da mandioca a partir da adogdo de praticas
culturais simples, como: 1° passo - selecdo de manivas-semente, onde ¢ indicada a retirada de
material do ter¢o médio das plantas, com idade de 8 a 12 meses de idade, a realiza¢ao do corte
reto das manivas e utilizacdo de plantas livres de pragas e doengas; 2° passo - ordenamento
espacial, que consiste em ordenar o plantio em fileiras simples, sugerindo aos produtores
familiares o espagamento de 1,00 x 1,00 m; e 3° passo - realizagdo de capinas para manter o
mandiocal limpo durante os 150 dias apds o plantio da mandioca, que ¢ o periodo de formagao
das raizes. O uso do trio da produtividade incrementa a producdo, em média, em 50%,
comparativamente ao sistema tradicional. Estima-se que, em 2020, a adogao dessa tecnologia
no estado do Para era de 9.801 hectares (MORAES et al., 2021d).

- O cultivo da pimenteira-do-reino com tutor vivo de gliricidia consiste no uso de estacas de
gliricidia (Gliricidia sepium L.) como tutor vivo em substitui¢do aos estacoes de madeira. A
tecnologia apresenta algumas vantagens em relacao ao sistema tradicional com tutor morto, tais
como: melhora na condi¢dao do solo com o aumento do teor de matéria organica, a redugdo da
erosdo e fixagdo de nitrogénio; reduz os gastos com fertilizantes; aumenta a longevidade dos
pimentais. O uso de gliricidia como tutor vivo reduz de 25% a 30% o custo de implantagdo do
pimental em comparacdo ao sistema tradicional e reduz os impactos sobre o meio ambiente
(MORAES et al., 2021e).

- O cupuacuzeiro BRS Carimbd ¢ uma cultivar lancada pela Embrapa Amazonia Oriental em
2012, resulta da selecdo e cruzamento de dezesseis clones de cupuaguzeiro. Seu grande
diferencial ¢ apresentar duas caracteristicas de grande valor: 6tima capacidade de produgao de
frutos e resisténcia a vassoura-de-bruxa, doenga que afeta o rendimento e eleva o custo de
producdo. Estima-se que na fase adulta dos pomares, cada planta produza em média 18 frutos,
cada um pesando cerca de 1.600g. Essas caracteristicas conferem a BRS Carimb6 um potencial
de produgdo superior a 11 toneladas por hectare, que resulta em 4,5 toneladas de polpa e 1
tonelada de sementes secas. A propagacdo por semente, técnica ja conhecida e utilizada pela
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maioria dos produtores, torna a cultivar ainda mais apropriada e vantajosa. A BRS Carimbo ¢
indicada para a implantacdo de novos pomares ¢ ainda para a renovagdo de cultivos afetados
pela vassoura-de-bruxa, promovendo melhoria no sistema de produ¢do (ALVES, 2012).
- O sistema bragantino de producdo de alimentos ¢ uma tecnologia que procura intensificar a
utilizagdo da terra e possibilita o estabelecimento de cultivos sucessivos de culturas temporarias
(milho, arroz, mandioca, feijdo-caupi) em rotacdo e consorcio, utilizando a técnica de plantio
direto. Inicialmente procede-se a corre¢ao da fertilidade do solo, com a realizacdo de calagem,
de fosfatagem e de aplicagdo de micronutrientes, de acordo com os resultados da analise do
solo previamente efetuada (CRAVO et al.,, 2005). O Sistema Bragantino proporciona o
crescimento da produtividade dos plantios e representa uma alternativa ao sistema de derruba-
e-queima, praticado no nordeste paraense.

Durante esse periodo, os impactos dessas tecnologias tém sido avaliados continuamente
(Figura 4), com excecao da tecnologia “sistema bragantino de produgdo de alimentos”, que em
decorréncia do processo de “desadocdo” no estado do Par4, foi avaliado somente nos anos de

2008 a 2011.

Figura 4 — Tecnologias avaliadas ao longo do tempo - em anos

Tecnologias avaliadas ao longo do tempo (anos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Manejo de Acaizais [REEEE][IE]

Agai BRS Paréd
Sistema Bragantino
Manejo de Abelhas

Trio da Produtividade & anos
Pimenta Tutor Vivo S anos

Cupuaguzeiro BRS Carimbé

Fonte: Elaborado pelos autores
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2.5 Tamanho da equipe e apoio institucional

Inicialmente a equipe de avaliagdo de impacto na Embrapa Amazonia Oriental era
constituida por um grupo de trabalho, cujos membros eram indicados pela Chefia da Unidade
de acordo com o perfil do empregado para contribuir de modo efetivo com a avaliagdo da
tecnologia selecionada. Apds a instituicdo do SPAT foi constituida equipe especifica e
permanente para operacionalizar e efetivar o processo de avaliacdo de impactos ex-post de
tecnologias. Atualmente esta equipe ¢ formada por dois analistas que lideram e executam todo
0 processo, € contam com o apoio de outros membros do setor, configurando uma equipe
multidisciplinar com formagdo em diversas areas do conhecimento.

Em termos institucionais, embora haja limitagdes de recursos, hd um esforgo para a
provisdo de recursos financeiros adicionais e logisticos que se destinam a efetivacao de etapas
cruciais do processo de avaliacdo dos impactos das tecnologias. Além disso, envidam-se
esforcos para a capacitagdo técnica da equipe, por meio de treinamentos sobre metodologias e

experiéncias com a tematica.

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

A institucionalizacdo do processo de avaliacdo de impacto de tecnologias na Embrapa
e, particularmente, na Embrapa Amazonia Oriental tem se mostrado um instrumento importante
de prestacao de contas a sociedade, na medida em que, a partir do provimento de recursos e dos
investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, permite
demonstrar os efeitos dos beneficios econémico, social e ambiental das tecnologias
desenvolvidas para os produtores e, portanto, a sociedade. Ao mesmo tempo, aponta os gargalos
e limitagcbes encontrados no uso da tecnologia e sinalizam para os ajustes e melhorias
necessarios a correcao de rumo visando o seu bom desempenho.

A despeito da consolidagédo desse processo, alguns desafios se impdem para a execugéo
das atividades de avaliagdo de impactos de tecnologias na regido. Um deles refere-se as
demandas ndo atendidas quanto a avaliagdo de impactos de algumas tecnologias, seja por
motivos de limitacdo de recursos financeiros e humanos, bem como de adequagéo
metodoldgica. Dentre essas demandas mencionam-se as seguintes tecnologias: manejo de
bacurizais nativos; cultivares de feijao-caupi; cultivares e producdo de mudas da pimenteira-
do-reino; Sistema de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF); manejo florestal
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sustentavel; servicos: zoneamento econdmico-ecolégico (ZEE), zoneamento agricola de risco
climatico (ZARC) e levantamento de uso e cobertura da terra na Amazoénia (Terra Class); e de
politicas publicas. Além disso, especificamente, ha uma lacuna que precisa ser preenchida
quanto a mensuracdo dos beneficios econdmicos da oferta de servigos ecossistémicos. Por
exemplo, mensurar 0s impactos econdmicos dos servicos de polinizagdo de abelhas, etc.
Assim, torna-se importante mensurar os efeitos dos resultados da implementacéo e uso desses
servigos a partir da definicdo de metodologias adequadas para tal propdsito.

Outro desafio diz respeito a questdo territorial e logistica. A dimensao territorial do
estado do Para e da Amazonia, com grandes distancias entre as regides, a diversificagdo espacial
da producao agropecuéria e florestal, e as deficiéncias de logistica, limitam o deslocamento e
acompanhamento in loco da equipe de avaliacdo. Em alguns locais, inclusive, a comunicacao a
distdncia com produtores, parceiros e informantes-chave é limitada pela inexisténcia ou
insuficiéncia de meios de comunicacdo local. Uma das estratégias utilizadas para superar tais
dificuldades tem sido o uso de reunides por meio de videoconferéncia, onde é possivel, e
também a utilizacdo de questionarios eletrénicos, mas este instrumento ainda tem se
demonstrado pouco eficaz nos resultados de retorno.

Também como desafio considera-se a necessidade de efetivar estudos sisteméticos de
avaliacdo da adocdo de tecnologias, por meio de metodologias orientadas a identificar os fatores
condicionantes e oportunidades de adocdo, considerando 0s aspectos sociais, politicos,
econdmicos, ambientais, institucionais, agronémicos e de infraestrutura, assim como a
indicacdo de estratégias para potencializar a expansdo das tecnologias avaliadas.

Essa experiéncia tem deixado alguns aprendizados importantes e que devem servir de
licdo institucional, dentre os quais, pode-se destacar:

a) a formacdo de uma equipe permanente, multidisciplinar e experiente é
fundamental para dar cabo a diversidade de conhecimentos e habilidades exigidos para relatar
as nuances de cada tecnologia e seus impactos;

b) a institucionalizacdo e constante disseminacdo desse processo junto a forca de
trabalho da instituicdo tem possibilitado a criagdo de uma cultura de avaliacdo de impactos
de tecnologias, de tal forma que as propostas e projetos de pesquisa e de transferéncia de

tecnologias submetidos & editais comegam a contemplar atividades dessa natureza.
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