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RESUMO

O presente artigo aborda a complexidade da economia global e a forma com que o setor
automotivo atua no mercado. Observa-se que no mundo existem polos econdmicos,
industriais e comerciais que sdo referéncias de mercado e que estdo sempre presentes nas
noticias e nas andlises socioecondmicas e mercadoldgicas. Estes polos sdo reconhecidos
diante dos negdcios nacionais e possuem historias subjetivas, e que influenciam até hoje no
posicionamento dos paises. No setor automotivo, temos alguns paises que sdo referéncia,
como Japdo, Alemanha, Frang¢a. Porém, com relagdo ao PIB mundial temos EUA e China
como primeiros ranqueados. Além disso, a China também est4 entre os primeiros no setor
automotivo, sendo uma das principais exportadoras de pe¢as do mundo. Ao longo do artigo
estes nomes irdo aparecer varias vezes, demonstrando um pouco da influéncia que estes paises
tém e como podem impactar na sociedade e economia brasileira.

Palavras-chave: Evolucdo; Mercado; Estratégia.

1 INTRODUCAO

A economia mundial ¢ movida por diversos fatores geograficos, culturais, ambientais e
socioecondmicos que ligam as nagdes. Os negocios internacionais ocorrem a partir destas
ligagdes, que se tornaram necessarias ao longo dos anos. Os paises se tornaram
interdependentes, e muitos deles parceiros, formando blocos econdmicos. Outros, porém,
possuem lideres que optam por fechar as portas para acordos e parcerias. Esse tipo de relacao
tem impacto em toda a sociedade e na industria de maneira geral.

Um setor de destaque neste movimento de internacionalizagdo, de impacto na geracao
de empregos e que possui uma cadeia global de producdo ¢ o “setor automotivo”, interligado
em diversos paises, principalmente no que diz respeito a montagem dos veiculos. Ao longo
dos anos esse mercado evoluiu muito, a engenharia foi se aprimorando junto com a tecnologia
e os profissionais se tornando cada vez mais preparados.

E assim como diversos outros setores foi, nos anos de 2019, 2020 e 2021, impactado
fortemente pela pandemia COVID19. O impacto em sua maioria foi de forma negativa e

precisardao de adaptacdes para recomposi¢ao no mercado.
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Neste contexto este artigo busca compreender a internacionalizagdo do setor

automotivo, com base nas transformag¢des na economia do Brasil ¢ do mundo e sua dinamica.
2 GLOBALIZACAO DIANTE DAS RELACOES INTERNACIONAIS

“Cooperagdo entre os povos para o progresso da humanidade”, Artigo 4° da
Constituicdo Federal. Essa frase enriquece todo o contexto das relagdes internacionais,
pontuando um dos aspectos mais importantes que deve, ou deveria existir e funcionar entre as
nagoes. Entretanto, ndo caminha sozinho, a ponto de alcancar a utopia que muitos almejam.
Os direitos dos cidadaos, a defesa da paz, solugdo pacifica de conflitos, repudio ao terrorismo,
sdo fatores presentes na Constitui¢do Brasileira, mas que ndo estdo presentes em todo o
mundo. Os paises sdo independentes, apesar de apresentarem dependéncia entre si. Essa
contradi¢do deve-se a fatores socioecondmicos que movem o0s negocios internacionais.
Algumas nagdes sdo mais abertas ao comércio exterior, as culturas estrangeiras, etc. e outras
nem tanto.

As duas maiores economias mundiais atualmente sdo os Estados Unidos e a China,
respectivamente. Os EUA ocupam esta posicdo desde 1871, segundo Adelina Lima, 2021.
Com o maior PIB mundial, essa poténcia abriga algumas das maiores ag¢des de capitalizacdo
de mercado do mundo, incluindo empresas como Amazon, Microsoft, Coca Cola, Visa e
Johnson & Johnson. Observa-se que estas empresas estdo presentes no mundo todo,
evidenciando que os negdcios internacionais estdo evoluindo cada dia mais, e que existem
polos dentre as nagdes, os quais sdo referéncias em diversas areas de importagdo e exportagao.

A China, por sua vez, mantém fixa a taxa nominal de cAmbio do yuan com o ddlar (8.3
yuan = $1) desde 1994, segundo Carlos Aguiar (2006). A sustentagdao desta taxa ocorre de
acordo com a politica de reservas do banco central chinés. A busca por esta sustentabilidade
representa muito para a industrializagdo do leste asiatico. A poténcia ¢ a maior produtora de
milho e arroz no mundo; tem uma agricultura extremamente mecanizada, o que a torna eficaz,
e tem forte investimento em educagdo e em infraestrutura do pais.

De acordo com Peter Dicken, 2007, A atual explosdo do interesse por ‘globalizacao’
reflete o sentimento difundido de que algo importante estd acontecendo no mundoa.
Realmente ha muitas coisas importantes acontecendo ao mesmo tempo, € que envolvem o
conceito de globaliza¢do, mas nem tudo ¢ globalizagdo como as pessoas generalizam o termo.
Isso ocorre devido a rapida comunicagio e transmissdo de informagdes. E interessa ressaltar

que essa disseminacdo de informacgdes esta diretamente ligada a complexidade geografica
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promovida pelos negodcios nacionais, que acabam ocultando um pouco da origem de produtos

€ servigos.
3 A GEOGRAFIA ECONOMICA ATUAL INFLUENCIADA PELA ANTIGA

As transformacdes econdmicas ocorrem muitas vezes com a influéncia do espago e da
localizagdo de pessoas, de estabelecimentos, de regides, entre outros. Em alguns lugares,
certas atividades econdmicas obtém mais sucesso do que outras, devido a fatores como clima,
cultura, relagdes internacionais, entre outros. Segundo Peter Dicken (2007), no ambito da
geografia econdmica, ¢ impossivel entender totalmente o presente sem conhecer pelo menos
uma parte do passado. O passado geografico ainda influencia muito as decisdes e os
acontecimentos atuais no aspecto socioecondmico.

De acordo com Hinckley Wendell, 14 de julho de 2020, a geografia econdmica
considera a importancia das combinagdes geograficas, em especial, as combina¢des humanas,
pois através delas o homem interfere na natureza para organizar atividades agricolas e
industriais capazes de promover desenvolvimento de atividades econdmicas. Dito isso, ¢
interessante pontuar que os polos econdmicos também sdo definidos a partir de fatores como
estes, e estdo diretamente ligados aos negocios internacionais. Esse tipo de relagdo entre
nacdes ocorre gracas a evolugdo tecnoldgica, que possibilita cada vez mais uma rapida
comunicac¢do, um rapido transporte € por conseguinte uma rapida produgdo, seja de materiais,
de conteudos, de servigos etc.

Seguindo essa linha de raciocinio, € importante ressaltar dois eventos politicos
significativos, que ocorreram desde 1950, que influenciaram na transformacdo da economia
global. O surgimento da China na economia global, ainda sob o controle do Partido
Comunista, € o colapso dos sistemas politicos predominantes na Unido Soviética e seus
satélites do Leste Europeu. A Asia representou a maior parte do PIB mundial durante um
tempo, € o ocidente da mesma forma em outra época. Isso evidencia novamente as
transformagdes na geografia econdmica mundial. Segundo Juscelino Eudamidas Bezerra
(2021 pag. 16), “o futuro da economia inevitavelmente interpelard algum modo de relacao
com o espago, envolvendo o espago vivido, o espago das redes, as relagdes de poder
econdmico expressas no territorio, as distintas configuragdes regionais e o pés-pandemia”. E
interessante analisar através desta perspectiva e ressaltar que a pandemia trouxe

transformagdes que caminhardo junto aos fendmenos geograficos socioecondmicos.
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4 AS RELACOES INTERNACIONAIS E O COTIDIANO

Cotidiano repleto de “negocios internacionais”. Tal aspecto estad em todos os lugares
envolvendo toda a populagdo, através de marcas, empresas, produtos, servigos, pessoas. A
rapidez com que a tecnologia vem atuando ¢ algo que alavanca as relagdes internacionais,
viabilizando de diversas formas os processos envolvidos. A comunicagdo € o acesso as
informagdes sdo fatores essenciais para que estes processos se tornem eficazes, e eles estdo
cada vez mais desenvolvidos e ocorrem de forma rapida, contribuindo tanto com o comércio
quanto com os investimentos. Porém, estas ndo sdo as Unicas areas impactadas.

Acerca de tal questdo, ¢ importante pontuar que as atividades que ultrapassam as
fronteiras também influenciam diretamente na cultura, nos habitos, no desenvolvimento, no
futuro das nacdes. Estamos falando da globalizacdo. Segundo Dicken (2007), A globalizagdo ¢
uma realidade. Nao apenas no campo financeiro, mas também na comunicacdo, tecnologia,
cada vez mais na cultura, na recreagdo. Essa realidade representa algo que estd em constante
evolucdo e que gera cada vez mais integragdes entre as nagdes, proporcionando maior contato,
expansao de empresas multinacionais, formac¢ao de blocos econOmicos, entre outros.
Entretanto, percebem-se pontos negativos relacionados a este conceito, como por exemplo a
existéncia de uma desigualdade.

Seguindo essa linha de raciocinio, € interessante analisar a frase do economista
americano Edward Glaeser (2016 pag 6), que diz “A educagdo ¢ o principal servico que o
Estado deve oferecer na era da globalizagdo. E o nivel de ensino que, cada vez mais, define as
nagdes como ricas e pobres”. Diante da rdpida disseminagdo de informagdes e facilidade de
acesso, enfatiza-se a importancia do investimento em educagdo. O ensino basico,
principalmente, ¢ um divisor de aguas para o futuro das nagdes, uma vez que proporciona um
melhor desenvolvimento, direcionamento, mais oportunidades e consequentemente um futuro
melhor para pessoas, em aspectos sociais, econdmicos e profissionais. Segundo o antropdlogo
argentino, Nestor Garcia Canclini (2021) ao mesmo tempo que se tem acesso a uma gama
imensa de informacdes, se transcende o espago local, e o global assume o papel de
protagonista. Tudo e todos estdo interconectados nessa aldeia global, a qual exige adaptagdes

e desenvolvimento pessoal e organizacional.
5 CONQUISTA DE MERCADOS

Thais Paiva cita em seu artigo (2018) Milton Santos, gedgrafo brasileiro (1926-2011),

que disse: Antigamente as grandes nacdes mandavam seus exércitos conquistar territorios e o
4
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nome disto era colonizagdo. Hoje as grandes na¢des mandam suas multinacionais conquistar
mercados ¢ o nome disto ¢ globalizagdo. O estudioso resume nesta frase a maneira
globalizada de insercao dos paises e/ou das empresas no mercado mundial. Ao dizer que as
multinacionais sao “enviadas para conquistar mercados”, Milton introduz o fato de que essas
relacdes entre empresas e paises depende do ramo, da dimensdo e das perspectivas de
mercado que apresentam.

Ao ultrapassar os limites entre as fronteiras, as na¢des investem no mercado externo
de modo a garantir seu espaco. Segundo Cavusgil, a globalizacdo permite as empresas
vislumbrar o0 mundo como um mercado integrado. Esta integragdo ¢ continua e os paises se
tornam cada vez mais interdependentes com a rapidez das transagdes internacionais. De
acordo com o autor, a geracdo de emprego por essas empresas multinacionais contribui para
melhorar o padrao de vida no mundo, além de disseminar valores econdmicos de livre
comércio.

Dessa forma, percebe-se o qudo importante ¢ o estudo deste fendmeno para que a
sociedade compreenda sua origem, seu desenvolvimento, suas perspectivas e seus empecilhos.
Do surgimento das ferrovias e transportes maritimos ao contato virtual em tempo real, foram
incontaveis inovagdes ¢ beneficios que surgiram até entdo. Entretanto, ¢ importante pontuar
que este fator também tem impacto direto, e por vezes de formar negativa, nas populacdes de
baixa renda, no meio ambiente, nos habitos e na cultura. A certeza de que estamos diante de
uma interdependéncia crescente entre os paises, enfatiza o fato de que tal aspecto continuara

sendo estudado até o fim dos tempos em paralelo ao seu desenvolvimento.
6 EMERGENTES

Brasil, Rissia, india e China. Segundo Dominic Wilson e Roopa Purushothaman
(2004), economistas da Goldman Sachs, as economias destes quatro paises superardo, em
menos de 40 anos, a economia do atual G6. Através de andlises de importantes varidveis,
como crescimento do PIB, movimentacdo de dinheiro e renda per capta, os estudiosos
realizaram, com propriedade, algumas projecdes que nos permitem acreditar neste possivel
desenvolvimento. Entretanto, para que isso seja possivel, ¢ de extrema importancia que essas
economias sigam um caminho sélido de crescimento, sendo este o principal fator de
inseguranca de ndo confirmagdo dessas projecdes. Principais aspectos para um caminho
solido de crescimento:

e Politicas macroecondmicas solidas e histoérico de estabilidade macroecondmica;
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e Instituigdes politicas solidas e estaveis;
e Abertura ao comércio estrangeiro;
e Altos niveis de escolaridade.

O Brasil, por sua vez, tem apresentado dificuldades em seguir esta linha de solidez. A
dependéncia de financiamentos externos ¢ algo que contribui significativamente para a queda
nos indices de crescimento econdmico do pais. Além disso, é interessante pontuar o0s
principais obstaculos enfrentados para alcangar este crescimento desejado. Sao eles: O Brasil
¢ bem menos aberto ao comércio exterior; Investimento e poupanca insuficientes; Dividas

externas e internas.

Figura 01 - Um Brsil que ndo acompanha os indicadores BRICS

Fonte: Moisés Cartuns, BRICS, 20 de janeiro de 2016

Na imagem acima podemos observar que ha uma critica a diferenga do crescimento do
Brasil comparado com os outros paises do BRIC, os quais estdo “carregando o Brasil nas
costas”. Neste caso, a Africa do Sul ja foi incluida, visto que entrou para o grupo em 2011 por
um convite da China e entendimento de que também € um pais emergente e apresenta maior
estabilidade interna e melhores relacdes internacionais que os demais paises africanos. Porém,
a charge ndo demonstra com tanta fidelidade a realidade do grupo, visto que o Brasil ainda
estd a frente em alguns aspectos em relagdo aos outros paises, € nem todos estdo 100%
“firmes e fortes”.

QUADRO 1 — Mudang¢a no cenario mundial (Projecoes Goldman Sachs)

Mudanca no cenirio mundial (Projecoes Goldman Sachs)

Aspectos fundamentais Consideragdes
. Em menos de 40 anos as economias do BRIC juntas poderdo ser maiores do que
Tamanho da economia
as do G6.
A India € o pais que tem potencial para crescer mais rapidamente nos proéximos
Crescimento econdomico 30 a 50 anos, tal qual possa ser superior a 5% ao ano em 30 anos e mantendo

proximo de 5% em 2050.
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Até 2050, a Russia provavelmente sera o tinico do BRIC cujo qual a renda per

Renda per capita ¢ demografia capita alcancara a das populagdes do G6 (No caso as menos ricas)

O poder de compra em doélares das economias do BRIC podera dobrar até 2025 e
quadruplicar em 2050.

E provével que as taxas de cambio reais do BRIC se valorizem em até 300% nos
Movimentagdo do dinheiro | proximos 50 anos (média anual de 2,5%), o que ira contribuir significativamente
para o aumento do PIB em délares do grupo.

Fonte: https://forbes.com.br/forbes-money/2021/11/goldman-sachs

Padroes de demanda mundial

Seguindo esta linha de raciocinio, ¢ importante ressaltar que a estabilidade politica e
boa administragdo das finangas sdo fatores determinantes para o crescimento constante das
economias destes paises. Além disso, o investimento no ensino ¢ e sempre serd fundamental
para o progresso das nagdes. Segundo Schultz (1964), compreende-se a “importancia que o
investimento em capital humano, especificamente na educacdo, exerce sobre a atividade
econdmica. Melhorando seu nivel de produtividade, amenizando as discrepancias salariais,
reduzindo as desigualdades econdmicas e impactando no sistema econdmico como um todo”.
Tal aspecto influencia diretamente na economia do pais ¢ deve ser cada vez mais valorizado.

Acerca de tal questdo, chegamos no presente momento em que nos deparamos com
incertezas e duvida: Serd que o caminho para 2050 ainda existe? Segundo Pedro Nakamura
(2018), Parte do motor de crescimento chinés é o setor de infraestrutura movido por
investimentos publicos. Diversos economistas, em sua maioria ortodoxos, no entanto, alertam
que a China tornou-se uma bomba-relogio. A tese dos analistas ¢ que a divida publica
contraida pela nagdo durante o boom dos anos 2000 e a crescente especulacdo imobilidria no
pais podem ser o estopim da proxima crise global. Comentarios como este nos fazem atentar
as projecgoes feitas pelos economistas da Goldman Sachs e outros. Dos 193 paises existentes,
segundo a ONU (2017), alguns sdo considerados emergentes e estdo em constante
crescimento. Porém, devemos lembrar sempre das interdependéncias entre os paises.
Atualmente os paises estdo cada vez mais proximos, devido ao aumento das relagdes
internacionais e da abertura para comércio estrangeiro nos paises.

Diante disso, observa-se que quando ocorre algum fendmeno econdmico em certos
paises, tal aspecto atinge outros, podendo ser de forma significativa ou ndo. Portanto,
compreende-se a preocupacgdo de varios estudiosos com as projegdes abordadas acima, uma
vez que crises econdmicas existem e estdo diretamente ligadas as relagdes internas e externas
de cada pais, no que diz respeito a estabilidade e boas relacdes mercadoldgicas e socias.

Figura 02 — Comparativos evolugao historica BRICS
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Evolucao do PIB dos BRIC
(1998-2017) o (o] o o

Série historicado PIB dos BRIC

Fonte: FMI
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FMI — Fundo Monetario Internacional. 2018;

7 SETOR AUTOMOTIVO

Um mercado muito amplo, que envolve diversos areas e atividades. O setor
automotivo tem os automodveis como fator principal de mercado, porém, para chegar no
resultado, existe uma cadeia produtiva enorme. Tal aspecto passa por estudos, planejamentos,
importacdo e exportacdo de pecas, industria, manuten¢do, publicidade, vendas, aluguéis,
seguros etc. Sem duvidas € uma induUstria que gera muito emprego, crescimento econdmico e
competitividade, por apresentar encadeamentos produtivos e investimento constante em
inovacoes.

Atualmente, a China € o pais lider por producdo e compra de veiculos automoveis,
seguida dos Estados Unidos e do Japdo, respectivamente. De acordo com os dados da
Organisation Internationale des Constructeurs d’ Automobiles (OICA), em 2019 o Brasil ficou
em 8° lugar neste ranking. Porém em 2020 subiu para 6°. De acordo com a ANFAVEA
(Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), s6 em 2019 foram
produzidos 2,944 milhdes de unidades de automoveis, no Brasil. Segundo Johal Froud
Williams, 2002, o desenvolvimento do capitalismo fez com que a rentabilidade do capital
financeiro em muito ultrapassasse a rentabilidade e os lucros da produgdo. Dai a pressao do
capital financeiro sobre o capital produtivo para que ele dé maiores lucros e assim consiga
cada vez maior remuneragao aos acionistas.

Embora estes paises sejam os maiores produtores, a fabricacdo das pecas que
compdem os automoveis ocorre em paises de baixo custo. Como foi visto no capitulo 3 do
livro de Cavusgil (pag.46), um exemplo desta cadeia de valor internacional ¢ o modelo

8
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Chevrolet Malibu, reprojetado pela General Motors. Este carro é composto por pecas
provindas da Alemanha, dos EUA, da Franca, do Reino Unido e do Japao.

Seguindo essa linha de raciocinio, ¢ importante ressaltar ¢ analisar as relacdes de
interdependéncia entre os paises e a influéncia da pandemia em setores como este. Ao longo
da pandemia, o setor deixou de vender aproximadamente 1 milhdo de veiculos, segundo a
ANFAVEA (2021). Além Disso, em 2020 no Brasil, a fabricacdo de maquinas agricolas
apresentou um recuo de 18,1% em comparagdo com 2019 e as exportagdes reduziram em
31,7%. Quando a China estabeleceu medidas de seguranga e isolamento social, fechando suas
fabricas, toda a cadeia produtiva brasileira foi afetada, uma vez que houve falta de reposi¢ao
de pecas. Ainda segundo a ANFAVEA (2021), o setor automotivo, que empregou diretamente
127.724 pessoas em outubro de 2019, apresentou em 2020 121.391 empregados. Desse modo,
observa-se a expressiva influéncia deste mercado nos aspectos socioecondmicos dos paises,
além das diversas possibilidades de inovagdo que impactam em uma dimensao mundial. De
acordo com o MDIC (2021), Ministério da Industria, Comercio Exterior e Servigos, que ¢ a
fonte oficial do Governo Federal neste ambito, em 2020 o Brasil contava com 31 fabricantes,
contando com produtores de veiculos, maquinas agricolas e rodoviarios. E contando com o
chamado “aftermarket” que sdo as empresas que produzem para as montadoras e para
reposicao, o pais conta com 590 fabricantes. Em 2017 tinham 5598 concessionarias no Brasil.
Os principais polos automotivos no pais sdo Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana
e Rio Grande do Sul.

Ainda sobre o setor, ¢ interessante pontuar que, Segundo Dicken (2007), entre 1913 e
1970 houve poucas mudangas na linha de montagem langada por Henry Ford, que era uma
linha de produgcdo em massa por exceléncia. Essa modelo possibilitou que muitas pessoas
tivessem um automoével, porém tudo muito padronizado e pouquissima variedade de produtos.
No inicio de 1970 as empresas japonesas lideradas pela Toyota, chegaram transformando
totalmente a industria, mudando as técnicas de producdo em massa para uma producdo
enxuta. Primeiramente, passaram a utilizar plataformas compartilhadas entre os diferentes
modelos de veiculo, promovendo uma maior variedade. Depois desenvolveram a
modularizagdo de componentes, que ¢ basicamente a divisdo dos sistemas que o carro possui,

como sistema de frenagem, sistema elétrico, entre outros.

8 TEORIAS NO COMERCIO E INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

O comércio e os investimentos internacionais proporcionam ha anos diversas
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mudangas no cenario mundial. Essa interacdo entre os paises permite que eles utilizem seus
proprios recursos de forma mais eficiente, aumentando e produtividade e possibilitando que as
pessoas tenham padroes de vida mais adequados. A visdo mercantilista foi uma das primeiras
teorias que envolvem o comércio exterior e até hoje ¢ objeto importante de estudo. Segundo
Pinho e Vasconcelos (2003, p. 27), foi um movimento que imprimiu ao pensamento
econdmico um cunho de arte empirica, de preceitos de administragdo publica que os
governantes deveriam usar para aumentar a riqueza de suas nagdes. Os estudiosos desta
vertente acreditavam que a prosperidade nacional resulta de uma balanca comercial favoravel,
ou seja, mais exportagdes do que importagdes.

Acerca de tal questdo, ¢ interessante analisar o Principio da Vantagem Absoluta, que
buscou de certa forma criticar ou corrigir a visdo mercantilista. Conforme Alan Dias (2019),
as vantagens absolutas aparecem quando comparamos diretamente a produtividade de um
setor dentro de um pais em relagdo ao pais estrangeiro. Adam Smit (1776) pontuou que seria
benéfico para os paises se especializarem, produzirem e exportarem os produtos dos quais
detém vantagem absoluta e importar aqueles que ndo apresentam esta vantagem.

E possivel observar aspectos relacionados a estas teorias no setor automotivo. A China,
lider em producao de carros atualmente, ndo tem pecas para fabricagdo de automoveis como
principais produtos de exportacdo. O pais, apesar de ser nimero 1 no setor automotivo,
importa pegas de outros paises para fabricacdo dos carros. O Brasil, segundo André Nassif
(2018), ¢ uma pais extremamente fechado em comparaciao aos demais, tanto nas exportacdes
quanto nas importacdes de bens e servigos em relacdo ao PIB. De acordo com... o Brasil
tradicionalmente concedeu incentivos fiscais a indastria automotiva desde o governo JK, com
o intuito de atrair industrias para instalar suas fabricas no pais, aumentando a
empregabilidade. Entretanto, para a OMC, esta era uma estratégia protecionista e foi vista
como ilicita e condendvel.

Diante disso, vale ressaltar a importancia dessas teorias nos dias de hoje. A partir
delas, podemos analisar o posicionamento de mercado dos paises, compreender suas
estratégias de producdo e comercializagdo. De acordo com Zeca Chaves (2021), o Brasil,
apesar de praticar movimentos protecionistas ao longo dos anos e ter apresentado uma queda
muito relevante no setor automotivo durante a pandemia, € um pais atuante no mercado
internacional e conquistou o 7° lugar no ranking mundial deste setor. As estratégias e relacdes
internacionais sdo cada vez mais complexas e dificeis de serem analisadas, porém ¢ possivel

observar a presenca de teorias cldssicas e contemporaneas em todos os processos envolvidos.
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9 RISCOS DE MERCADO

Mudanga nos pregos, oscilacdo das taxas, volatilidade das agdes, entre outros, sdo
fatores que estdo diretamente ligados aos riscos de mercado. Tais aspectos podem fazer com
que os investimentos nao proporcionem o retorno esperado as empresas e as pessoas. Segundo
Melissa Albuquerque, maio de 2021, o risco cambial esta relacionado com a incerteza sobre o

7

valor que uma moeda tera no futuro, ou seja, a taxa de cambio em que a mesma sera

o~

negociada. Para os investidores que possuem agdes em outros paises, por exemplo,
extremamente importante ter o conhecimento deste risco. Operagdes com ativos atrelados a
taxa de cambio correm o risco de ter os ativos rapidamente desvalorizados com a flutuagao
cambial.

De acordo com Lucas Silva, 2018, quando se imagina um investidor que possui uma
carteira global, ou seja, composta por ativos de varios paises, deduz-se que ele exigira um
prémio maior pelo risco de investir em uma empresa brasileira, por exemplo, do que em uma
americana. Este fator esta relacionado a estabilidade da economia, valorizagdo da moeda,
relacdes internacionais, entre outros fatores. O risco pais € representado pelo rendimento que
um titulo emitido pelo governo deve oferecer quando relacionado a qualquer outro tipo de
titulo livre de riscos

Para se tornar global, as empresas precisam atender a trés objetivos estratégicos:
eficiéncia, flexibilidade e aprendizagem. Ana Luiza Jorge, 2021. Ao decidirem que irdo se
estabelecer em outro pais ou regido, as empresas devem estar cientes e conhecerem bem os
riscos de mercado. O Risco Intercultural envolve a possibilidade de empresas sofrerem
rejeigdo, por ndo se adaptarem aos costumes locais, ao publico e ao ambiente em geral.

O risco comercial, por sua vez, ¢ resultante das estratégias da empresa no mercado.
Segundo Marcia Cardoso, 2018, o risco comercial estd atrelado a possibilidade do credor se
envolver em dispéndio, em virtude de as obrigagdes assumidas pelo devedor ndo serem
liquidadas. Dessa forma, ¢ de extrema importancia que as empresas tenham conhecimento e
possam analisar suas possiveis negociagdes, para ndo serem prejudicados por uma decisdao
precipitada. Diante disso, vé-se o qudo necessdrio ¢ a analise aprofundada dos riscos de

mercado por parte das empresas que pretendem entrar no comércio internacional.

10 CONSIDERACOES FINAIS

O mercado mundial vem se transformando todos os dias, sendo impactado por
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diversos fatores, sejam eles naturais ou criados pelo homem. A economia caminha em paralelo
com as questdes politicas, ambientais, geograficas e industriais, compondo todo o sistema
mercadologico que move as relagdes internacionais. A geografia econdmica evidencia toda a
interdependéncia existente entre as nagdes através de fatores que ocorrem em certos paises e
acabam afetando outros. Um bom exemplo foi o fechamento da China no primeiro momento
da pandemia, que impactou diretamente a industria brasileira e outras. O p6s-pandemia esta
sendo um espago para as empresas demonstrarem a capacidade de se manterem diante de
fendmenos que afetam muitos negdcios, lidando com desafios e sabendo se adaptar.

O setor automotivo foi muito afetado pela pandemia. E um setor que tem os
automoéveis como fator principal de mercado, porém, para chegar no resultado, existe uma
cadeia produtiva enorme, envolvendo muitos trabalhadores, sistemas operacionais e diversas
areas, as quais também estdo passando por um momento desafiador. Com grande influéncia
no mundo todo, nos ambitos mercadoldgico e socioecondomico. A tecnologia esta cada vez
mais presente no setor, e fatores que antes s6 se via como fic¢ao, hoje se tornam realidade e

s30 at¢ mesmo comuns no dia a dia das pessoas.
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