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RESUMO

Mato Grosso possui safras recordes na producao e exportagcdo de commodities que movimenta
e equilibra a balanca comercial nacional, porém ainda assim vive o dilema da desigualdade
social. O presente artigo se caracteriza como descritivo e foi operacionalizado através de um
estudo de caso da Cumbaru, uma startup de impacto socioambiental. Em um primeiro momento
foram coletados dados secundarios de plataformas cientificas reportagens acessadas via midia
digital, posteriormente foi realizado uma entrevista com questionario semiestruturado contendo
8 questbes abertas com o CEO da Cumbaru, na qual foram coletados dados primarios. A
Cumbaru trabalha com pequenos produtores rurais por meio de parcerias rurais com o objetivo
de viabilizar o acesso a recursos financeiros e assisténcia técnica, visando melhorar a eficiéncia
produtiva em areas de pastagens degradadas, reduzir pressdo sobre novas areas de vegetacdo
nativa e melhorar o balan¢o de carbono nos sistemas de producdo de alimento. Apesar de ainda
ndo poderem medir 0 impacto que de fato estdo causando na sociedade, sabe-se que ele existe
e daqui algum tempo poderdo ser calculados e apresentados.
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1 INTRODUCAO

O estado de Mato Grosso apesar das safras recordes na producdo de commodities e
exportacdo que movimenta e equilibra a balanca comercial nacional vive o dilema da
desigualdade social. De um lado a pujanca do Agronegécio, mais especificamente as
commodities para exportagdo e por outro a necessidade de enfrentar mazelas como o
desemprego, fome, analfabetismo e a destruicdo do ambiente. Esses desafios comprometem o
acesso a oportunidades justas e vida digna a populacdo. Como as politicas publicas ndo dédo
conta de atender a esses vazios institucionais surgem as organizagdes hibridas que se movem
por um proposito. O estudo de caso apresenta a Cumbaru, uma startup de impacto
socioambiental, que tem por objetivo propor e implementar solucGes para alguns dos principais
desafios socioambientais associados a producdo de alimentos nos tropicos. Se declara como
negocio de impacto social por promover reabilitacdo de pastagens degradadas ao implantar
sistemas agrossilvipastoris e manejo sustentavel de produtos da sociobiodiversidade,
impactando positivamente a dimensdo ambiental e subsidiando pequenos produtores a ampliar
sua renda. A partir da trajetéria da Cumbaru delimita-se o problema de investigacdo: que
dilemas e oportunidades existem na idealizacdo e modelagem de um NIS que valoriza os
pequenos produtores?

O presente estudo € caracterizado como descritivo e foi operacionalizado através de um
estudo de caso. Foram coletados dados secundarios de plataformas cientificas reportagens
acessadas via midia digital, como AUPA, Globo.com e Globo Rural, o préprio site da

organizacao e 0 workshop “Inovacdo com Impacto* apresentado pelo CEO da Cumbaru.
2 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A Cumbaru foi criada no inicio de 2020 pelo bi6logo Pedro Nogueira e pelo engenheiro
florestal Thiago Nogueira, € uma startup com foco na pecuéaria sustentavel. A empresa tem
como propodsito desenvolver parcerias com pequenos produtores a fim de viabilizar
investimentos em renovacao e recuperacdo de pastos degradados partindo da implantacéo de
um sistema silvipastoril regenerativo com base na pecuaria bovina de leite e o cumbaru, espécie
que produz castanhas com valor comercial nativa do cerrado.

Segundo a ONU, o Brasil é o pais que perdeu mais florestas na ultima década, isso
ameagca as relagdes internacionais com a Uni&o Europeia e até com os Estados Unidos, por isso,
0 investimento em restauracdo florestal e sistemas sustentaveis de producdo agricola é

necessario tanto para recuperar a economia, quanto a credibilidade do agronegdcio brasileiro.


https://wribrasil.org.br/pt/blog/debate-mostra-que-retomada-verde-e-melhor-saida-da-crise-economica
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Desde 2016 o pais assumiu o Eompromisso de fazer sua parte e restaurar e reflorestar 12 milhdes
de hectares até 2030. Uma estratégia que podera, segundo Nogueira (2020), “Resultar em
beneficios econdmicos, ambientais e sociais para o Brasil e o planeta”.

Segundo Nogueira, o principal desafio nesse processo € garantir uma destinacdo
eficiente de recursos financeiros, publicos e privados, aléem do acesso inclusivo ao
conhecimento técnico necessario para uma nova economia florestal. “A boa noticia ¢ que este
recurso financeiro existe € o conhecimento técnico também”, destacou. “O trabalho agora ¢
fazer estes recursos chegarem a quem mais precisa.”

De acordo com o CEO da Cumbaru Pedro Nogueira 0 modelo de negécio é voltado
justamente para 0s pequenos produtores, pois sao eles que possuem maiores dificuldades em
obter recursos financeiros e assisténcia técnica a fim de melhorar eficiéncia produtiva em areas
consolidadas, o0 que vem a reduzir a pressdo sobre novas areas de vegetacdo nativa.

A empresa, a principio, possui expectativas de trabalhar com 50 a 100 hectares das
primeiras areas de pastagens degradadas fazendo a reabilitacdo com um planejamento de fazer
2 mil hectares em 5 anos. Além do impacto ecoldgico e ambiental por ser nativo do cerrado, o
cumbaru também pode ser usado na alimentacdo do gado e ainda traz diversos beneficios ao
solo, por ser uma leguminosa.

Assim, a Cumbaru oferece modelos de negdcios baseados na reabilitacdo de pastagens
degradadas por meio da implantacdo de sistemas agrossilvipastoris e manejo sustentavel de
produtos da sociobiodiversidade. Neste contexto, a Cumbaru trabalha com pequenos e médios
produtores rurais por meio de parcerias rurais com o objetivo de viabilizar o acesso a recursos
financeiros e assisténcia técnica, visando melhorar a eficiéncia produtiva em areas de pastagens
degradadas, reduzir pressdo sobre novas areas de vegetacdo nativa e melhorar o balanco de
carbono nos sistemas de producao de alimento.

No6s fomos acelerados pelo Desafio Agroflorestal 2020 (Fundo Vale e Reserva Natural
Vale), sendo selecionados como um dos trés destaques do desafio, e pela Competicdo Global
de Negocios Verdes (Climate Launchpad and Climate Ventures), selecionados em 3° lugar na

etapa nacional da competicéo.

3 CONCLUSOES

Negdcios de impacto social exigem grandes esforcos para solucionar os problemas da
sociedade e alcancar os objetivos para que foram criados através de suas a¢fes. O desafio
comeca desde que a ideia surge, em sua implementacdo, na busca de atores e parceiros que

também estejam dispostos a ajudar e fazer parte do negdcio, até seu desenvolvimento em
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conseguir fazer as agdes que foram propostas pela organiza¢do para ajudar a comunidade em
que atua.

A organizacdo em questdo ndo pbéde contar com a ajuda de atores locais, ja que
praticamente sdo inexistentes, por isso a maior ajuda veio de instituicdes de outros estados do
pais, que foram a base para que 0 negdcio existisse e iniciasse seus projetos no auxilio de
pequenos produtores da regido na regeneragdo das pastagens degradadas, alimentagédo para o
gado e outros beneficios para o solo.

Pequenos produtores ndo possuem acesso facil a recursos financeiros, uma startup como
a Cumbaru que visa a captacdo desses recursos, unindo ao conhecimento técnico que possuem
surgem para tentar ajudar esses produtores que tanto precisam e causar um impacto nao sé
social, mas também ambiental. Eles estdo sabendo aproveitar as oportunidades que surgem,
como o programa de aceleracdo que os impulsionou no inicio, outro que comecaram a
desenvolver com a Embrapa e até mesmos 0s que ndo conseguiram ser aprovados, so pelo fato
de ndo pararem e irem em busca desses projetos, 0 que demonstra a vontade que possuem de
crescer. Apesar de ainda ndo poderem medir o impacto que de fato estdo causando na sociedade,
sabe-se que ele existe e daqui algum tempo poderdo ser calculados e apresentados.

Os NIS, devem ser reconhecidos através de suas ideias, que sdo sem divida alguma uma
excelente alternativa para ajudar a sociedade em situacdes dificeis, porém ainda apresentam
limitacOes relacionadas a apoio para implantagdo e crescimento, assim como captacdo de
recursos financeiros tanto para se manter quanto organizacao e quanto seu propdsito.

Como sugestdo para futuras pesquisas vemos a possibilidade de se investigar e
apresentar a existéncia e criacdo de outros negdcios com o objetivo de impacto social além do

lucro em outros setores, sendo possivel que 0 mesmo método seja utilizado.
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