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RESUMO

Tendo em consideracdo o aumento da desigualdade em territorio nacional, a inovacao social
surge como meio de minimizar os vazios institucionais. Assim, a presente pesquisa adotou
como objetivo principal a identificacdo de quais 0os maiores entraves para se estimular a
inovacdo social no objeto de estudo analisado. Ao decorrer da pesquisa € possivel identificar
entdo que, mesmo o0 HUB tenha sido idealizado desde 2016, este ainda possui em sua estrutura
funcional dificuldades referentes a monetizagcdo, como também a auséncia de apoio do estado
de Mato Grosso, 0 que pode ser fundamentado devido ao fato de este ainda ser inexperiente
qguanto a importéncia e impacto deste incentivo no desenvolvimento local. Para isso, foi
realizada uma analise qualificada como descritiva e bibliografica, operacionalizando suas
informagdes por meio de estudo de caso com o HUB de inovagdo social no municipio de
Chapada dos Guimaraes.
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1 INTRODUCAO

Um dos marcos cruciais que tornaram as desigualdades mais perceptiveis no Brasil pode
ser percebido atraves do fendmeno do éxodo rural, visto que ocorreu de forma acelerada e teve
um crescimento exacerbado de pessoas na zona urbana em busca de melhores condicdes de
vida. Com a introducdo da industria, trabalhadores do campo, vieram em busca de melhores
oportunidades, mas encontraram a situacdo caética dos grandes centros, levando ao
desemprego, que consequentemente afetou nas condicdes de vivéncia instituidas pela
Constituicdo Federal de 1998 (SIQUEIRA, 2006). Ao longo das décadas a nagao brasileira tem
vivenciado uma realidade de duras desigualdades em seu territorio, cenario este mais evidente
no periodo influenciado pela pandemia. No ano de 2021 o indice de Gini nacional passou de
0,6279 em 2019 para 0,640 (INDIO, 2021). Concomitante a isso, tem-se o fato de no referido
ano ter-se o dado de 1% da populacdo mais rica do pais usufrui de 48,9% da riqueza nacional
enguanto que os 50% mais carentes dispdem de apenas 0,4% do capital (FERNANDES, 2021).

No estado de Mato Grosso essa desigualdade se agrava pelo estimulo a uma producéo
de commodities em escala que emprega uma méo de obra especializada e concentra renda em
determinadas regides. O Municipio de Chapada dos Guimaraes atualmente apresenta um dos
piores indicadores econdmicos de Estado, conforme IBGE (2019), este encontrava-se na
posicdo 59° em relacdo ao PIB per capita das cidades de MT. Somado a esses fatos, ha a
realidade de auséncia do desenvolvimento de startups de cunho social na regido, desse modo
surge o HUB de inovacdo social, Pedaco do Mundo Hub, que possui como principal proposito
a contribuicédo para o desenvolvimento local através do apoio ao empreendedorismo e inovagao
social.

O estudo distingue-se como uma pesquisa descritiva, pois houve apenas o registro e
descricdo dos fatos, sem a ocorréncia de intervencdo (PRODANOV; FREITAS, 2013). Para
seu desenvolvimento utilizou-se o levantamento bibliografico, com dados priméarios e
secundarios, possuindo uma abordagem qualitativa. Se realizou um estudo de caso acerca do
HUB de inovagéo Pedago do Mundo,

A partir desse cenario de entraves para a manutencdo de direitos basicos para
sobrevivéncia, vem a tona agentes que buscam por meio de a¢cdes ou mudancas na configuragéo
de instituicbes com o objetivo de trazer melhorias a qualidade de vida e a realidade de uma

comunidade, ocasionando a inovacao social, de forma que as disparidades entre os individuos
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do local pudessem ser reth%Zs ou até mesmo amenizadas (BIGNETTI, 2011). Fazendo-se
necessario o entendimento sobre: Quais s8o 0s maiores entraves para se estimular a inovagéo
social?

O estudo tem como principal objetivo identificar as principais dificuldades para se
estruturar a inovacao social no territério, sendo seu objetivo especifico entender a importancia
de ecossistemas/atores que promovam a visibilizacdo em estruturar em territorios mais
vulneraveis.

A pesquisa é considerada como descritiva porque visa descrever os fatos sem algum tipo
de interferéncia do pesquisador, onde foi realizado um levantamento bibliogréafico, ao qual
utilizou-se de materiais de apoio cientifico para embasamento teérico, consequentemente, de
maneira qualitativa (GUERRA, 2014; GIL, 2010). Foi operacionalizada em um estudo de caso
que retrata os entraves do Hub Pedaco do Mundo apresentando a sua realidade. Como
instrumento de coleta se utilizou a entrevista semiestruturada com a empreendedora do HUB
que ocorreu em duas etapas: Um primeiro momento de forma remota pelo google meet com
duracdo de 90 minutos, apresentando a sua trajetoria da modelagem do negdcio.
Posteriormente, foi encaminhado um questionario formal com 4 questdes abertas que
demandam aprofundamento especificos: 1- Dentre os principais atores que dificultam o
desenvolvimento do negécio, estes sdo em sua maioria voltados a qual perspectiva (financeira,
legal, social...)?; 2-Quais sdo 0s seus principais obstaculos atualmente para manutencdo do
hub?. Dessa forma, os dados foram analisados qualitativamente de modo a responder o

problema de pesquisa e atingir o objetivo geral.

2 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Em 2016 o HUB se iniciou como projeto piloto e em 2019 se estabeleceu em Chapada
dos Guimardes, contudo neste periodo este ainda se identificava como uma incubadora de
negdcios de impacto social. Assim, no ano de 2020 desenvolveu estruturas referente a biblioteca
e alojamentos, denominando o ambiente em questdo de Pedago do Mundo Espaco Criativo e
Tecnologia Social.

No entanto, a incubadora somente passou a ser reconhecida como HUB de inovagao no
ano de 2021, a partir disso, ocorreu uma ressignificacao do seu sentido para assim incorporar a
inovacdo em seus sentidos. O apoio do programa centelha foi crucial para a viabilizacdo da

ideia em ac¢des. Com o objetivo de preencher os vazios institucionais da regido Mato Grossense,
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possui alcance de incubagéd:desde a propria sede em que é sediada ao HUB, como também em
Vila Bela da Santissima Trindade, Barra do Bugres, Cuiaba e VVarzea Grande.

Segundo a idealizadora do hub, ainda existem dificuldades no ecossistema no Estado de
Mato Grosso, que em muitas vezes, por sua imaturidade perante 0s agentes atuantes
(Universidade, Governo e Empresas) possui pouco entendimento do modelo de negdcio, do
préprio Hub e seus propositos e como este esta inserido no eixo do NIS.

O entrave mais impactante a considerar € a monetizacdo, pois este é um caminho a ser
desenvolvido com mais op¢des de produtos/servicos, desde programas de apoio a inovacao e
impacto social e cultural quanto a mais entendimento sobre os beneficios de apoio financeiro a
partir da lei do bem e incentivos fiscais. Outro fator, € a dificuldade que ha na falta de
profissionais para fazer parte das mentorias que sao realizadas pela organizacéo, haja visto que
sd0 equipes temporarias, pois atuam de acordo com as necessidades do publico alvo que sera
atingido. A presenca digital ainda é um desafio que envolve desde redes sociais ao

desenvolvimento do site da empresa.

3 CONCLUSOES

Conforme o objetivo da pesquisa que € a identificacdo das principais dificuldades para
se estruturar a inovacdo social no territorio, que no caso refere-se ao municipio de Chapada do
Guimardes, torna-se evidente que o HUB em questdo é de essencial importancia para a regido,
considerando que esta possui grande caréncia de investimentos para se desenvolver
economicamente.

Em contrapartida, este também é um estado imaturo ao que concerne ao ecossistema de
inovacdo, torna-se extremamente dificultoso aos empreendedores receber suporte para que a
sua sobrevivéncia seja preservada, tanto financeiro quanto intelectual ou até mesmo
experiéncia, pois, segundo Silva (2021) um dos aspectos de maior relevancia para uma
organizacdo que esta iniciando é a sua capacidade de ter/ gerir seus recursos financeiros,

tecnoldgicos e também profissionais.
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