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RESUMO

Esta pesquisa aborda uma experiéncia em desenvolvimento desde 2018, em municipios no
extremo oeste do Estado de Sdo Paulo, denominada Projeto Talentos e Produtos Regionais da
Nova Alta Paulista (PRENAP). Refere-se a iniciativas empreendedoras, com foco na
valorizacao de produtos caracteristicos regionais, tais como artesanato, alimentos processados
artesanalmente, artes plasticas, literatura e musica. Tem como objetivo geral demonstrar as
contribuicdes que o PRENAP proporciona para as mulheres participantes, no que tange
desenvolvimento de seus perfis socioecondmicos. Metodologicamente, valeu-se da estratégia
de estudo de caso. A coleta de dados deu-se por meio de formuldrio semiestruturado aplicados
a vinte mulheres atuantes, uma vez que elas sdo majoritarias entre os participantes do projeto.
Os resultados evidenciam amplitude que ultrapassa o perfil socioecondmico delas; detectou-se
que além da contribui¢do social e econdmica positiva, o Projeto demonstra potencialidade para
fortalecimento das conexdes intrarregionais, com comercializacdo dos produtos em feiras e
outras iniciativas que intensificam conexdes. Além disso, valoriza a identidade cultural e
produtiva regional e busca inovagdo em um segmento considerado tradicional, por meio de
agregacao de valores e novos canais de comercializagdo, fomentando a valoriza¢do feminina e
intensificando o desenvolvimento local e regional sustentdvel a partir de esforgos suplantares
as limitacdes da concepcao setorial.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional; Empreendedorismo social; Empoderamento
feminino; Locavorismo; PRENAP
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1 INTRODUCAO

O objeto de estudo desta pesquisa é o Projeto Talentos e Produtos da Nova Alta
Paulista (PRENAP), tendo como sujeitos as mulheres empreendedoras participantes deste,
pertencentes ao recorte geografico da microrregido de Dracena, composta por doze municipios
localizados no extremo oeste do Estado de S&o Paulo. Por sua vez, a microrregido de Dracena
compBe uma area denominada Nova Alta Paulista.

A Nova Alta Paulista, ¢ uma area composta por 30 municipios agrupados em trés
microrregides de governo. A formagao socio-historica desta area data das décadas medianas do
século XX, entre as décadas de 1930 e 1950, como consequéncia da expansdo da cafeicultura e
da malha ferroviaria para o interior do Estado de Sdo Paulo. Em 1950 foi considerada uma das
regides mais prosperas do pais e declinou para uma das areas com indicadores socioecondmicos
inferiores as médias estaduais, levando em consideracao o PIB per capita e as médias salariais,
como reflexo da desmobilizagdo do parque cafeeiro regional, provocado por uma forte geada
em 1975, as crises politico-econdmicas mundiais, com reflexo sobre os pregos do café, e da
tendéncia urbano-industrial em efervescéncia na mesma €poca em que o extremo oeste se
configurava.

A conjuntura instalada e a insuficiéncia de programas estaduais direcionados ao
desenvolvimento socioecondmico da area em apreco, fizeram com que a perda demogréfica se
tornasse uma constante nesses municipios, que apresentam dificuldade para atrair novos
investimentos e gerar empregos.

A cultura politica regional carrega as marcas da colonizagdo comercial, cujo
individualismo sobrepde-se a cooperacao, dificultando a construcao de sinergias favoraveis as
acoes orquestradas. Assim, observam-se iniciativas locais voltadas ao desenvolvimento, com
baixo impacto sobre o conjunto de municipios.

Em 2017, sob a coordenagdo de uma professora que, hé cerca de trinta anos, estuda o
desenvolvimento socioecondmico regional, inicia-se um trabalho de mobilizagdao de agentes
publicos, agentes privados e agremiagdes de varias naturezas. A mobilizacdo tem carater
identitario e procura valorizar os saberes e as técnicas mais tradicionais, com énfase nos labores
artesanais.

As agdes consistem na sensibilizagdo de agentes publicos municipais, em especial os
prefeitos, que disponibilizam os secretarios ou diretores municipais de Agricultura e de Cultura.
Estes tornaram-se os interlocutores locais e tiveram a fun¢do primeira de contatar pessoas com

perfil empreendedor. A iniciativa atraiu especialmente mulheres dedicadas a costura, bordado,
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processamento artesanal de alimentos (queijos, doces, compotas e outros), artes plasticas,
literatura e musica. No grupo ha microempreendedoras e microempreendedores formalizados e
ndo formalizados, resultando num trabalho intensivo para formalizagdo dessas atividades.

Formou-se entdo um agrupamento de pessoas de varias cidades, que passaram a atuar
nas feiras locais, contando com apoio do poder publico municipal. Iniciou-se um programa de
capacita¢do voltado a ressignificacdo de algumas técnicas e de algumas pecas artesanalmente
confeccionadas.

O agrupamento ganhou o nome de Projeto Talentos e Produtos Regionais da Nova Alta
Paulista (PRENAP) e foi bastante atuante entre 2018 ¢ 2019, suspendendo as atividades em
margo de 2020, em funcdo das medidas restritivas decorrentes da pandemia Covid-19.

A governanga ocorre por meio da agente de inovagdo junto a INOVA CPS, uma
assessoria vinculada ao Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CPS), que
coordena também acgdes regionais das quais fazem parte as mulheres microempreendedoras
abordadas nesta pesquisa; Seu trabalho consiste na mobilizagdo de atores publicos e privados,
com apoio de gestores e professores da referida rede de ensino, com o intuito de mapear e de
acompanhar a¢des de empreendedorismo focadas em técnicas e recursos naturais que remetem
a caracterizacdo identitdria regional.

Trata-se de uma iniciativa que chama a atencao: as parcerias com Orgaos publicos e
privados, as agdes visando atrair e capacitar pessoas, a interagdo dos produtores, artesaos,
artistas, publico consumidor e a relevancia da participacdo feminina neste projeto, elencam um
novo e atual panorama de resgate cultural e valorizagdo de produtos, saberes e sabores locais.

A (re)descoberta de um potencial ainda a ser explorado, visando o desenvolvimento
local e a reconhecenca de uma classe social, que, por vezes, passa despercebida aos olhos da
sociedade, permeia esta dissertagdo de mestrado.

Diante do contexto, surge a seguinte questao norteadora: Um projeto ainda recente, em
fase de estruturacdo, que foge aos modelos da organizagdo econdmica convencional, tem
potencialidade para promover o empoderamento das mulheres que participam do mesmo e
promover desenvolvimento regional?

Considerando o enredamento que envolve a evolugdo socioecondmica regional, ha de
ter uma interagdo convergente entre o poder publico e a sociedade civil. Na fala da idealizadora
do projeto: “Trata-se de um amplo tecido cuja tecelagem se faz dosando razao e sensibilidade
de quem planeja, quem produz, quem comercializa e quem consome” (GIL, 2018a, p. 1). Tal
evolugdo socioecondmica relatada pela autora servird de base conceitual para execugdo deste

projeto de pesquisa.
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Por meio de cooperaqﬁro, incita-se a aquisi¢ao de produtos locais e regionais, ancorada
em um movimento denominado locavorismo. O resgate e valoragao destes produtos locais nao
ficam centrados apenas no local de producdo, mas no compartilhamento de saberes, cultura
regional, aptidao de conservar uma historia.

Em complemento, o locavorismo “ndo se interessa apenas pela localizagao, mas
também, salienta a esperanga e o sonho partilhado onde podemos resgatar uma relagao
equilibrada com a natureza através de nossas escolhas” (RUDY, 2012, p. 28).

A produgdo de alimentos perpassa pelo uso racional dos recursos naturais com énfase
para a agroecologia. Dessa forma, “o saber agroecologico contribui para a constru¢cdo de um
novo paradigma produtivo ao mostrar a possibilidade de produzir com a natureza” (LEFF, 2007,
p. 44).

A produgdo sustentavel e a comercializagdo sem atravessadores tornam a dinamica de
consumo mais atraente para quem adquiri esses produtos, pois os consumidores podem ter
acesso direto aos produtores, por meio de um processo face a face denominado circuito curto
de comercializagao.

O circuito curto ou cadeia curta de comercializagdo também se faz presente neste
Projeto, uma vez que o fato de um produto chegar até o consumidor final, permitindo-lhe saber
a informa¢do de onde foi produzido, por quem e como ocorreu o sistema de producao
(MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000). Estao presentes no Projeto PRENAP, fomentando o
desenvolvimento sustentavel.

Segundo Gil (2018a, p. 1), “em meio ao comércio globalizado ha espago para os
regionalismos, que, se bem articulados, podem gerar trabalho e renda e fomentar o
desenvolvimento sustentavel na Nova Alta Paulista”.

Como objetivo geral desta pesquisa pretende-se demonstrar as contribuigdes que o
Projeto Talentos e Produtos Regionais da Nova Alta Paulista (PRENAP) proporciona para as
mulheres participantes, no que tange ao desenvolvimento de seus perfis socioecondomicos.

De maneira especifica, buscou-se: Caracterizar o PRENAP; Identificar a contribui¢ao
do projeto para o empoderamento feminino das participantes, por meio da mobilizagdo
permanente, da valorizacdo dos talentos individuais e do estimulo econdomico que pode
representar para os seus negocios; e vincular o PREPAN ao desenvolvimento local e regional.

Na busca de atingir tais objetivos, foi elencada uma metodologia especifica.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO TALENTOS E PRODUTOS REGIONAIS DA
NOVA ALTA PAULISTA (PRENAP)

O PRENAP constitui-se numa tentativa de materializagao de estudos relacionados ao
desenvolvimento regional realizado ao longo de varios anos por uma professora de Geografia
no ensino médio e superior € por um grupo de pessoas identificados com a mesma causa. A area
onde ele acontece caracteriza-se por apresentar indicadores socioecondmicos inferiores a média
estadual, em relagdo a renda per capita e ao salario médio da populacdo ativa. O indicador
demografico também se apresenta relevante, consistindo na perda continua de jovens e na
dificuldade para atracdo de investimentos externos.

Em 2017, a professora tornou-se agente regional de inovagio pela INOVA CPS?, que
se constitui numa Assessoria de Inovagdo Tecnoldgica do Centro Estadual de Educagao
Tecnolodgica Paula do Estado de Sao Paulo.

Conciliando a dimensdo pedagogica e a dimensdo socioecondmica das agoes
empreendidas, o projeto busca a mobilizagdo de microempreendedores por meio de articulagdes
com institui¢cdes publicas e privadas e organizacdes da sociedade civil.

“Esse projeto consiste no fortalecimento das conexdes intrarregionais por meio da
mobilizagdo empreendedoristica de artesdos, artistas, escritores e produtores artesanais de
alimentos” afirma a idealizadora do projeto (GIL, 2018b, sp).

“Valoriza a identidade cultural e produtiva regional e busca inovagdo em um segmento
considerado tradicional, por meio de agregagao de valor e de novos canais de comercializagao”
(GIL, 2018b, sp).

Tendo o Projeto Inova Paula Souza (rede publica de ensino) como fio condutor, as
prefeituras municipais como instrumentalizadoras, as institui¢des (de ensino, pesquisa e ou de
extensao), apoio das instituicdes privadas e as outras associagdes, constroi-se o alicerce para
que os talentos e os produtos ganhem visibilidade e escala. Por meio da cooperacao, estimula-
se o consumo de produtos locais e regionais, um movimento conhecido como locavorismo
(GIL, 2018Db).

Ancorado em padrdes de interdisciplinaridade, o PRENAP tem como objetivo central

promover o desenvolvimento local e regional sustentdvel, visando o fortalecimento das

! Outras informagdes sobre CPS estdo disponiveis no sitio http://inova.cps.sp.gov.br.
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conexodes intrarregionais € extrérregionais.
2.2 TRIPLE BOTTON LINE

O conceito de triple botton line ou tripé da sustentabilidade envolve a avaliagao de
fatores sociais, ambientais e econdémicos de forma integrada (BENITES; POLO, 2013).
Portanto, para um desenvolvimento sustentdvel, faz-se necessario a harmonizagao desta triade.

Uma vez que se busca nesta pesquisa mensurar o perfil socioecondmico faz-se
necessario distinguir os termos crescimento econdmico e desenvolvimento econdmico. Para
tanto, utiliza-se a visdo de Bacha (2012), que versa sobre:

- crescimento econdmico ocorre quando ha aumento do produto no mercado, portanto aumento
da riqueza;

- desenvolvimento econdmico € um processo de mudanga estrutural da economia que leva a
melhoria do bem-estar de sua populagdo (BACHA, 2012).

A velocidade da mudanca na contemporaneidade afeta ndo apenas a esfera material,
mas também o cendrio das ideias e conceitos (BOISIER, 1996).

Neste cenario de mudancas perpassa pelas ci€ncias sociais aplicadas, onde esta
incluida a “Administracao”, foco desta dissertacdo de mestrado. Esta pesquisa encontra-se
embasado/a em conceitos de economia solidaria, empreendedorismo social e na agroecologia,
fatores que o tornam contempordneo e inovador adentrando pardmetros da gestdo
administrativa, na busca do fomento de novas formas de interag¢ao sustentavel com a sociedade.

No conceito de Paul Singer (2002), para se obter uma sociedade em que predominasse
a igualdade entre todos os seus membros, seria preciso que a economia fosse igualitaria em de
competitiva. Isso significa que os participantes na atividade econdmica deveriam cooperar entre

si em vez de competir.

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada igualitariamente
pelo que associam para produzir, comercializar, consumir oi poupar. A chave dessa
proposta ¢ a associacdo entre iguais, em vez do contrato entre desiguais (SINGER,
2002, p. 9).

Neste sentido, surge o empreendedorismo social.

O campo do empreendedorismo social vem se ampliando mundialmente a partir do
ano 1980 e engloba um grupo variado de empresas da sociedade civil, negdcios sociais (social
business) ou empresas sociais (social enterprise), que sdo lucrativas ou nao, € cuja missao
organizacional € causar impacto socioambiental. Essa diversidade de empreendimento ¢ assim

explicada:
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(0] empreendedoris?:ocial ¢ um campo de agdo socioambiental e de realizagao de
negocios, que visa atingir duas metas consideradas irreconcilidveis: geragdo de impacto social
e de valor economico. Atualmente, desenvolve-se um debate sobre a definicdo desse campo de
atuacdo, envolvendo o papel do empreendedor social na economia e sua interacdo com a
sociedade civil e as politicas publicas (DEFOURNY; NYSSENS, 2010).

Como explicou Ferri (2011), o empreendedorismo social ¢ um movimento que revela
o modo segundo o qual as sociedades podem se renovar. Logo, o resultado mais significativo
que os empreendedores sociais poderdo realizar no curto prazo se revela na mudanca de
mentalidade, no sentido de se passar a acreditar que os problemas mais dificeis do mundo
podem ser resolvidos.

O PRENAP, possui em seu escopo esta intengdo descrita por Ferri (2011) de
envolvimento sustentdvel com a sociedade regional, redescobrindo saberes e sabores locais e
alterando a mentalidade de consumo com uso racional dos recursos naturais, valorizando o viés
socioambiental.

No campo da acdo socioambiental que permeia o empreendedorismo social
apresentado por Defourny e Nyssens (2010) os autores citam a harmonizagao social e ambiental
com a agroecologia.

A base elementar dos principios agroecoldgicos pode se apresentar em trés dimensoes:
socioeconOmica e cultural; ecologica; e sociopolitica. Estas variaveis ndo se encontram
isoladas, mesclam-se, com influéncias reciprocas (SEVILLA GUZMAN; WOODGATE, 2004).

Neste debate conceitual, aponta Leff (2007, p. 85) “que toda transformagao social e
todo tipo de desenvolvimento estdo fundados num sistema de valores, que orientam as formas
em principio de aproximagao social e transformacao da natureza”.

A agroecologia legitima o desenvolvimento regional sustentavel promovendo o
estreitamento de vinculos entre a sociedade (VIEIRA; BERNARDO; JUNQUEIRA, 2015).
Com destaque para a aproximacdo por meio de diferentes saberes, entre eles, o cultural, o
gastronOmico e o viés histoérico. A producao de alimentos € fator agregador entre a cidade e o
campo.

A produgdo de alimentos de maneira mais simples e natural estd diretamente
relacionada a melhores condi¢des do ecossistema, dos produtores e consumidores, com respeito
aos recursos naturais e a vida (PERES; GOMES; GOMES, 2020).

Em complemento, compartilha Caporal, (2009, p. 13)

[...] que a agroecologia apresenta orientacdes estratégicas para um
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modo de vida, produgdo e consumo mais sustentaveis, porém, nao se
propde como uma panaceia para resolver todos os problemas gerados
pelas agoes antropicas de nossos modelos de produgdo e de consumo,
nem espera ser a solucdo para as mazelas causadas pelas estruturas
econdmicas globalizadas e oligopolizadas.

O Projeto Talentos e Produtos Regionais da Nova Alta Paulista fomenta o
desenvolvimento regional, estimula o empreendedorismo social gerando economia solidaria

com apoio sustentavel da agroecologia.
2.3 ECONOMIA SOLIDARIA

O mundo capitalista imprimiu um modelo de comércio consumista que aos poucos tenta
ser mitigado por uma corrente contraria que reverbera a sustentabilidade, o resgate cultural e o
empoderamento local, fato que encontra-se em sintonia com o Projeto PRENAP no viés da

economia solidaria.
2.3.1 Primordios da economia solidaria

Historicamente, Singer (2002) assinala que a economia solidaria surgiu logo apds do
capitalismo industrial, como reflexo ao terrivel empobrecimento dos artesdos fomentado pela
propagag¢do das maquinas e da organizagao fabril da producdo.

A maioria das cooperativas nasceram no inicio dos anos de 1930 (século XIX) eram
de origem de greves ou de sindicalistas locais, que haviam tido seus saldrios rebaixados ou
ainda da escassez de emprego. Algumas cooperativas foram de patrocinadas totalmente por
sindicatos; outras foram criadas com a ajuda de Sociedades Beneficentes, sendo os membros
da mesma profissdo. Em outros casos, pequenos grupos de trabalhadores simplesmente se
uniam sem qualquer patrocinio formal e iniciavam sociedades por conta propria (COLE, 1944).

Singer, (2002, p. 37) complementa que para evitar que a sociedade se polarize entre
ricos e pobres, estudiosos propde mecanismos onde sugere que as acdes devem dar rendimento
tanto maior quanto menor for o numero delas possuido pela pessoa, de modo que os pequenos
acionistas trabalhem.

Os empreendimentos surgiram para confrontar as dificuldades criadas pela questdo
social e instituiram-se em respostas assistenciais e sao identificados pela inclusdao em beneficios
publicos ou privados (RAZETO, 1997; SINGER, 2002).

No Brasil, as acdes de economia solidaria cresceram muito no final dos anos de 1990,
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mas foi uma década apds que cdmegaram a concretizar os resultados positivos. A formacgao de
politicas mais focadas, s6 foi possivel apds a criacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidéria (SENAES) no ano de 2003, que passou a operar profundas mudangas no Ministério
do Trabalho e Emprego, que a partir de Maio de 2019 Congresso aprovou divisao do mesmo
entre o Ministério da Economia e da Cidadania. Cabe enfatizar que a missao da SENAES ¢é:
“promover o fortalecimento e a divulgagdo da economia solidaria, mediante politicas
integradas, visando a geragcdo de trabalho e renda, a inclusdo social e a promog¢do do
desenvolvimento justo e solidario” (SENAES, 2012, p. 2).

No espago geografico elencado para o desenvolvimento desta pesquisa, no interior do
Estado de S3ao Paulo (Nova Alta Paulista), ainda sdo escassos projetos estruturantes que
possuam aderéncia com a economia solidaria. Este fato colabora com a relevancia de se estudar
o Projeto PRENAP e que este sirva de referéncia para outros locais, pois o Brasil e o mundo de
maneira geral necessitam valorizar o local e investir no desenvolvimento regional de maneira

empreendedora, sustentavel e solidaria.
2.2.1 A economia solidaria tratada de maneira multiconceitual

A polissemia permeia as referéncias conceituais da economia solidaria, buscou-se aqui,
identificar os principais autores que versam sobre a tematica.

Para Singer (2002) a economia solidéria ¢ referida como um simbolo das relacdes
socioecondmicas comunitarias locais, regionais e em redes, que se expandem em diferentes
espacos geograficos.

Embora multiconceitual, a Economia Solidaria, serd ancorada nesta pesquisa, nos
estudos de Singer (2002). Diversas classes sociais encontram-se imbuidas e solidarizadas neste
processo, similar a ocorréncia no PRENAP.

De maneira complementar, no entendimento de Singer (2002):

[...] 2 Economia Solidaria € outro modo de produgdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual. A
aplicagdo desses principios une todos os que produzem numa Unica classe de
trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou
sociedade economica. O resultado natural € a solidariedade e a igualdade, cuja
reprodugdo, no entanto, exige mecanismos estatais de redistribui¢do solidaria da renda
(SINGER, 2002, p. 10).

Essas formas colaborativas aparecem de maneira nitida no Projeto PRENAP.
Por meio da dtica de uma vis@o nacional brasileira, segundo o Forum Brasileiro de

Economia Solidaria - FBES (2003), a Economia Solidaria concebe o parametro de uma
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integragdo humana, uma eV(;luc;ﬁo sustentavel, principalmente justa e voltada para a satisfagao
das necessidades individuais e aos cidaddos da Terra, avangando por um destino entre as
geracdes de desenvolvimento sustentavel na qualidade de vida. Ja nas anotagdes do Ministério
do Trabalho ¢ Emprego (MTE) (2008), o Ministério da Cidadania definiu Economia Solidaria
como uma nova maneira ¢ de producdo, venda, compra e troca do que precisa para se viver,
sem exploragdo, sem levar vantagem, ndo destruindo o ambiente e colaborando, consolidando
o grupo, pensando no proprio bem e no bem de todos.

Segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidéria - SENAES, economia solidaria
pode ser entendida “como o conjunto de atividades economicas — de produgdo, distribui¢do,
consumo, prestacao de servico, poupanga e crédito — organizada e realizada solidariamente por
trabalhadores sob a forma coletiva e autogestionaria” (ATLAS, 2009, p. 17).

Quanto aos principios da Economia Solidaria, a FBES (2003) descreve, de maneira
geral:

e Os valores da cooperacéo e da solidariedade;

e Valorizacéo social do trabalho humano;

e Satisfacdo plena das necessidades criativas, tecnoldgicas e econdmicas;

e Reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino em uma economia

fundada na solidariedade;

e Busca de uma relagdo de intercambio respeitoso com a natureza;

e Valoriza a cooperacéo e a solidariedade.

Os seis principios apresentados por FBES (2003) conduzem as atividades sociais e
acoes empreendedoras norteadas para a Economia Soliddria e permeiam o modelo
implementado no Projeto PRENAP.

A definicao de conceitos da economia solidéria incentivou um debate metodologico
para elaboracdo do mapeamento da economia solidaria, visto ser uma das primeiras politicas da
SENAES. Planeado desde o ano de 2004 pela SENAES, em parceria com o Forum Brasileiro
de Economia Solidéria. Nos diferentes segmentos além dos trabalhadores da economia solidéria
(cooperativas, associagdes, clubes de troca, grupos informais e outras formas de organizagdes
coletivas), também estdo incluidos neste campo, os agentes externos representados pelo poder
publico nas mais diversas esferas, por instituigdes de apoio e estimulos (vinculadas a
universidades e movimentos) e as entidades representantes das associagdes de
empreendimentos (SANTOS; CARNEIRO, 2008).

Sobre a economia solidaria, ainda hoje ndo se chegou a um exato consenso, no entanto,
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uma coisa ¢ unanime, a Econonﬁa Solidaria tende a possuir um papel transformador no coletivo,
fato que reflete no bem-estar individual, favorecendo a cooperagdo. Tal organizacdo coletiva
promove valoriza¢do do recurso humano local reflete na melhoria socioeconémica de seus
participantes e imprime melhor visibilidade de produtos e servigos regionais que permeia a

Economia Solidaria presente no Projeto PRENAP.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha do estudo de caso deu-se por este promover uma analise detalhada de uma
situacdo, com o intuito de apurar um fendémeno contemporaneo e propiciar a compreensao deste
sob a visdo dos envolvidos e contribuem para o entendimento do processo, enfatizando a
totalidade. O estudo de caso ainda proporciona oportunidade para uma apuragdo dos aspectos
significantes vividos e necessita de uma anélise organizada, apresentando dados baseados na
expertise do pesquisador (YIN, 2005).

A area geral demarcada como universo geografico de pesquisa localiza-se no Brasil, no
extremo oeste paulista, na Nova Alta Paulista que representa 3,4% da area territorial e 0,9% da
populacdo paulista. “Sua formagdo econdmica e social situa-se temporalmente entre o final da
década de 1920 e final da década de 1950” (GIL, 2008, p. 47).

Nao se trata de uma regido administrativa, mas sim de um conjunto de municipios
agrupados em trés microrregides de governo (Adamantina, Dracena e Tupd), totalizando trinta
municipios. Esses municipios fazem parte da Associa¢do dos Municipios da Nova Alta Paulista
(AMNAP), sendo essa a principal mediadora entre as demandas locais e o governo estadual.

O principal instrumento de coleta de dados foi um formulério, que segundo Gil, (2014)
sdo questoes perguntadas e anotadas pelo proprio pesquisador, num encontro face-a-face com
o entrevistado. O formulario foi semiestruturado, com questdes abertas e fechadas. Tal
instrumento de coletas foi aplicado em periodo anterior a faze pandémica, durante o inicio
primeiro semestre do ano de 2020 com 20 mulheres participantes do Projeto, na microrregiao
de Dracena.

A andlise qualitativa dos resultados teve apoio da triangulacdo com a referéncia

bibliografica e observagdo empirica das pesquisadoras.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS
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4.1 CARACTERIZACAO DO PRENAP

Por meio da interdisciplinaridade e participacdo coletiva, o PRENAP enquadra-se nas
descricdes de Marsden; Banks e Bristow (2000) quando relatam que a organizagdo com
cooperacao multipla interdisciplinar e o envolvimento participativo, favorecem o consumo de
produtos locais e regionais, diretamente vinculados ao locavorismo.

Diante dos desafios, o PRENAP, buscou parcerias com institui¢des publicas e privadas
e organizagdes da sociedade civil, convergindo conhecimento cientifico, conhecimento pratico
e saberes populares, conservando a equipe multidisciplinar compromissada com o conteudo e
articulada com o desenvolvimento socioecondmico. Tem-se como impulsor a economia
criativa, o empreendedorismo solidario e a cultura da inovagdo, almejando um continuo
ascendente (GIL, 2020b).

Gerou-se um ecossistema propicio ao empreendedorismo focado na busca da
inovac¢ao, a partir dos recursos existentes: novos produtos, novas linguagens, novos c6digos,
novos saberes. Ha talentos, com a Inova permite detectd-los, orientd-los e torna-los visiveis
(GIL, 2020D).

Estruturou-se como estratégia promover a mobilizagdo de quem produz, das
institui¢des pubicas, midia local e regional, apoiadores e consumidores. As agdes procuram
conectar os trinta municipios das microrregioes de Dracena, Adamantina e Tupa, onde vivem
cerca de 400 mil pessoas, cujo potencial como mercado consumidor € pouco explorado.

Na 4rea priorizada tem-se o predominio das atividades agrarias, com destaque para
industrias sucroenergéticas, pastagens, fruticultura e lavouras temporarias. O pequeno parque
industrial conta com destilarias e usinas sucroenergéticas, alguns laticinios, industrias
alimenticias e de confec¢do, olarias e ceramicas, metalurgia basica e lavouras temporarias e
tecnologico, nem ¢ forte a cultura do empreendedorismo e da inovacao (GIL, 2020b, p. 25).

Sendo que para esta pesquisa, foi elencada a regido de Dracena para o desenvolvimento
desta dissertacao de mestrado.

O Projeto Talentos e Produtos Regionais da Nova Alta Paulista (PRENAP) promove a
mobilizagcdo de empreendedoras e de empreendedores regionais, tendo como foco o cadastro
de pessoas que detém saberes tradicionais, tais como culindria artesanal, artesanato,
manualidades, literatura, artes pldsticas, musicas e outras manifestagcdes que caracterizam a
identidade regional.

A catalogagdo dos participantes esta disponivel no sitio digital: www.prenap.com.br e

¢ feita por interlocutores das secretarias de Agricultura e de Cultura de cada municipio. O
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fomento a este canal de comercializagéo estimula as conexdes regionais por meio de estratégias
inovadoras de marketing.

Segundo Darolt et al. (2016), os circuitos curtos de comercializagdo podem ser
constituidos por feiras de produtores, entrega de cestas e caixas (como as caixas personalizadas
do PRENAP), pequenas lojas de produtores (a exemplo do espago fisico da loja do Empério
Flamejante) entre outras formas de venda direta, em consonancia com ag¢des planejadas.

Em relagdo a governanca do projeto, estd em andamento a formagao de uma associagao
dos participantes, contando com apoio do (SEBRAE) - Servico de Apoio a Pequenas e Micro
Empresas, escritorio regional de Presidente Prudente. Valoriza-se o empreendedorismo e a
formalizagdo daqueles ainda nao formalizados. Essas pessoas vendem seus produtos localmente
e, com apoio do PRENAP, passaram a ter mais visibilidade ao participarem de feiras e outras
iniciativas espontaneas criadas pelos proprios participantes.

As ac¢des empreendedoras do PRENAP ocorrem com apoio do (Sincomércio) Sindicato
Varejista do Comércio de Adamantina, foi instalada na sede do orgdo, uma loja fisica
experimental denominada Empério Flamejante?. Retne trabalhos de artistas, artesdos,
escritores e quituteiras de varios municipios da Nova Alta Paulista. Instalada com o apoio do
Sincomércio ¢ localizada a Alameda Dr. Armando Sales Oliveira, n° 117 - Centro, Adamantina
- SP, CEP 17800-000. A loja constitui uma das a¢des do projeto Talentos e Produtos Regionais
da Nova Alta Paulista. Tal acdo tem como objetivo mobilizar e promover maior visibilidade dos
produtores locais, incrementando as conexdes € 0 consumo intrarregional.

A loja Emporio Flamejante tem como objetivo disponibilizar os produtos regionais
numa das cidades mais centrais da area abrangida pelo projeto. No ano de 2019 foram realizadas
varias acoes de marketing para divulgagdao da mesma, usando as radios locais e, principalmente,
as redes sociais. A ideia € acompanhar o experimento, transformando essa mesma loja em base
para o e-commerce, quando se pretende abranger outros publicos. Textura, cores, aromas e
sabores da nossa terra encontram-se disponiveis.

“Expositores de varias cidades retnem-se para implementacdao da primeira loja
permanente de produtos regionais da Nova Alta Paulista”, pontuou a idealizadora do projeto,
Izabel Castanha (GIL, 2018c, sp).

O referido experimento foi interrompido devido a ocorréncia da pandemia do virus

SARS-CoV-2. Essa acao de comercializagdo de produtos encontra-se temporariamente

2 Qutras informagdes encontram-se disponiveis no sitio https://portalregional.net.br/2018/12/adamantina-emporio-
flamejante-produtos-regionais-inaugura-loja-fisica/.
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suspensa, aguardando a formalizacao da associagao almejada.
Foi desenvolvida a arte para as caixas que acondicionardo os produtos para venda

online, conforme fotografia autoral disponibilizada na Figura 1.

Figura 1 — Visao frontal da caixa de produtos regionais
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Fonte: Autoral (2021)

Ainda na Figura 1, nota-se a lateral superior da caixa com dizeres, sendo que em todas
as laterais foram grafadas a expressao “Novos Tempos” em diferentes idiomas, representando
as principais influéncias na formagao da populagao regional. Destaca-se a inclusdo da expressao
no idioma Kaingang, correspondente aos nativos originalmente ocupantes dessa éarea.

A idealizagdo da caixa foi da professora Izabel Gil e a criacdo da arte foi do publicitario
e designer da regido, Sr. Luiz Fernando Steque.

O pluriculturalismo regional encontra representacao grafica na embalagem feita de
material reciclavel. Realmente, novos tempos ¢ o que move o PRENAP. A inovacdo de
conceitos de comercializagdo e a valorizacao do local, fomentam o empreendedorismo de forma
natural e leve.

Além dos produtos tradicionais, o projeto estimula e empenha-se na criagdo de novos
produtos valorizando as matérias primas regionais. Um deles ¢ o mel de cip6 uva (Serjania
lethalis), com quem foi desenvolvida uma receita de cerveja artesanal. O experimento inspirou
o investimento de um empreendedor da cidade de Adamantina, que, em dezembro de 2020,

inaugurou uma cervejaria artesanal.

Com perfil socioeconémico de forte base agropecudria, nessa area localizada no
extremo oeste paulista se produzem frutas, cereais, mel, leite, carne e outros,
comercializados in natura ou transformados em agroindustrias locais. Propde-se o
aproveitamento de milho ndo transgénico, maracuja, banana, urucum e outros, por
meio de fermentacdo, de modo a transformé-los em cervejas artesanais. E para que
todo o processo produtivo se complete na propria regido, buscam-se agdes
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empreendedoras alavancadas com recursos provenientes de um fundo captado junto a
investidores que compartilham principios como geragdo de trabalho e renda,
inovagdo, conhecimento, sustentabilidade e cooperagdo (GIL, 2018a, p. 1).

Os idealizadores e envolvidos no PRENAP acreditam que na importancia no
fortalecimento das interagdes intrarregionais, envolvendo a materializagdo da identidade
regional por meio dos produtos e de sua divulgacao e distribui¢do regional. Acreditam também
na importancia de se fortalecer o sentimento de pertencimento ao lugar e, para isso, utilizam-se
de varias linguagens para a constru¢do de valores simbdlicos e imateriais. Entre as varias
linguagens destacam-se a literatura, a musica ¢ a fotografia. Esta ultima ainda nao esta
sistematizada.

No ano de 2019, com apoio dos agentes municipais de cultura, foi idealizada e
materializada a 1* antologia de contos, cronicas e poemas regionais, resultando na publica¢do
de um livro de forte impacto. Por meio de produgdo independente, com os custos bancados
pelos proprios escritores, o livro conta com oitenta e cinco trabalhos inéditos escritos por
cinquenta e cinco escritores de doze cidade e de dois paises com vinculos com a area em aprego.
Valemo-nos da economia criativa para detectar, organizar ¢ divulgar a arte em suas diversas
manifestagdes (musica, literatura, artes plasticas e outras (GIL, 2019).

Em 2020, durante a suspensao das feiras locais devido a pandemia, intensificaram-se
as acoes voltadas a imaterialidade da construcdo da nog¢dao de produtos regionais voltada a
construgdo de uma marca regional. Nesse periodo foi idealizado e implementado o 1° Album
Musical Regional, com a participagdo de treze escritores de nove cidades. Os poemas
publicados na 1* antologia serviram de inspiragdo e atrairam outros escritores, cuja tematica
consistia na representacao poética de fatos, personagens e vivéncias locais e regionais. Esses
poemas foram musicados por Cida Ajala, uma cantora e compositora de Presidente Prudente
(cidade sede da regido administrativa a que pertencem todos os municipios vinculados ao
projeto). Seu projeto Musicando sua poesia conectou-se com os ideais do PRENAP e o
resultado mostrou-se bastante satisfatério (GIL, 2020b).

Outros compositores juntaram-se ao projeto € o dlbum retne vinte musicas inéditas,
estando ja disponivel em plataformas internacionais, como Spotfy, iTunes, YouTube. As musicas
estdo também inseridas na grade musical das emissoras de radio das cidades envolvidas.

O ano de 2020 ficou marcado mundialmente pela pandemia do virus SARS-CoV-2.
Nesse periodo ficaram suspensas todas as atividades festivas e culturais constantes dos
calendarios das prefeituras municipais, em especial, a ocorréncia das feiras locais, geralmente

realizadas durante o més de aniversario de cada cidade. Tais suspensdes tiveram impacto direto
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sobre a movimentagao doﬁreendedores e empreendedoras do PRENAP, que passaram a
atuar nos moldes ja realizados, ou seja, focados principalmente no comércio local (GIL, 2020a).

Em relagdo as agdes de microempreendedorismo, foi desenvolvido um outro
experimento, com apoio do SEBRAE, escritorio Regional de Bauru, que consistiu na realizagao
de um leildo virtual pelo WhatsApp. Essa agdo consistiu na mobiliza¢ao de todos os envolvidos,
com divulgagdo intensa pelas redes sociais. Usou-se a data comemorativa do Dia dos Pais e
foram criados quatro kits com cerca de seis produtos cada um, envolvendo produtos de
empreendedores/as varias cidades (GIL, 2020a).

Com apoio de colaboradores, a professora coordenadora comandou o leildo virtual,
ocorrido em cerca de duas horas. O resultado mostrou-se bastante satisfatério, sendo que 100%
dos kits disponibilizados (18 unidades) foram adquiridos a pre¢co médio de 80% superior ao
preco inicial de vendas (GIL, 2020a).

O PRENAP possui um viés de sustentabilidade muito arreigado nas agdes de produgdo

e comercializagdo de seus produtos.
4.2 CONTRIBUICOES DO PRENAP

Os resultados evidenciados ao longo do estudo demonstram amplitude que ultrapassa o
perfil socioecondmico das mulheres empreendedoras. Revelam um panorama de cooperacao,
interacdo e desenvolvimento pessoal que reverberam aspectos de um desenvolvimento local e
regional sustentavel.

Uma amostra de 70% das mulheres atuantes no PRENAP, na regido de Dracena,
apresenta idade acima de 56 anos, mas tal fato ndo apresenta-se como fator limitador, pois elas
possuem disposi¢do para aprender e aperfeicoar seus talentos, construindo uma forte interacao
entre distintas geragdes. Essa convivéncia reforca fatores de sociabilidade com forte influéncia
no viés social, um dos objetivos mensurados nesta pesquisa. Com forte disparidade no nivel de
escolaridade, essa construcao de conhecimentos e interagao intergeracional torna-se ainda mais
rica em troca de informagdes e saberes populares regionais, favorecendo a perpetuagdo da
cultura local.

O capricho artesanal e o espirito empreendedor destas mulheres, independe do nivel de
escolaridade pois 15% possuem ensino fundamental incompleta, a mesma parcela de 15%
possui ensino fundamental completo e 10% ensino médio incompleto, somando-se a amostra
50% concluiu o ensino médio e 10% completou o ensino superior.

O habitat das respondentes mescla-se entre zona urbana e rural, fato interessante, pois,
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mesmo proximos, esses locais pbssuem culturas peculiares, que diferem o campo da cidade. Ha
predominancia de 83% das respondentes residindo na cidade, contra 17% no campo.

Essa mescla de conhecimentos entre o cendrio urbano e rural ¢ muito rica
culturalmente. A zona rural mantém viva antigas manifestagdes culturais como algumas lendas
folcloricas, costumes, sotaques, tradi¢des, artesanatos e culindrias locais que reforcam a
identidade regional e sdo valorizadas por meio do PRENAP. J& a cidade, traz um viés
desenvolvimentista sem perder totalmente as raizes tradicionais. Novas versdes de antigas
receitas, releituras de produtos ou servicos que se adaptam a demanda contemporanea. A
indissociabilidade de saberes ¢ sem duvidas uma mescla perfeita que fortalece suas relagdes
interpessoais, criando um ecossistema de inovagao e geragao de recursos econdmicos.

As melhores condi¢cdes para o desenvolvimento do empreendedorismo social
acontecem em um ambiente onde ha colaboragao, interacao e aprendizado.

Motivadas a empreender, essas mulheres demandaram por meio do PRENAP novas
fontes financeiras com comercializagdo por meio de canais de distribui¢dao direto dos seus
produtos.

O PRENAP oferece um tipo de comercializagdo de cadeia curta em feiras e eventos
regionais dos quais participam. Reforcando a descricdo ja mencionada nesta dissertacao, o
circuito curto ou cadeia curta de comercializagdo define-se pelo fato de um produto chegar até
o consumidor final, permitindo-lhe saber a informacdo de onde foi produzido, por quem e como
ocorreu o sistema de produ¢do (MARSDEN et al., 2000).

Atraidas principalmente pela busca de novas opg¢des de comercializagdo, com indice

de 90%, o Grafico 1 aponta as motivacdes das participantes a adesdo ao PRENAP.

Grafico 1 - Motivacao das participantes para adesio ao PRENAP

Curiosidade

Busca de novas
Outros opgcoes para
18 comercializacao

Fonte: Elaborado pelas autoras, com dados da pesquisa (2021)
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Estimuladas pela busca‘de novas opg¢oes de comercializagdo, demonstrada no Gréafico
1, algumas participantes acumulam dupla aptiddo laboral. Com a ampliagao das vendas, ocorre
maior tendéncia de elevar os ganhos das participantes do PRENAP, fato que interfere
diretamente no viés econdmico que esta sendo mensurado nesta pesquisa.

O Grafico 2 mostra a diversidade de profissdes que o projeto abriga. Este esforgo de
trabalho tende a fomentar de maneira positiva o desenvolvimento economico.

O artesanato local, com representatividade de 65%, espelha a cultura de uma sociedade,
valorizando saberes locais. O resgate e a valoragdao da gastronomia regional, por meio de
produtos alimenticios manipulados manualmente, permitem a valoragao do simples, da comida
local, perpetuando tradi¢cdes e sabores com utilizagdo de matéria prima natural, por vezes
produzida pelo préprio manipulador de maneira sustentavel, numa interagdo socioambiental
que ultrapassa o objetivo geral desta dissertacdo que esta focado no viés socioecondomico.

Mesmo de maneira indireta, o perfil ambiental encontra-se como pano de fundo desta
dissertacdo e por ser um dos elementos do tripé da sustentabilidade, permeia as a¢des que
envolvem o desenvolvimento socioecondmico de maneira a promover o desenvolvimento local
e regional sustentavel.

E um estimulo ao aumento da participa¢do em a¢des empreendedoras locais, o reforgo
do sentimento de conexdo das pessoas com sua cidade, terra e cultura e ao inicio de novas

1deias.

Grafico 2 - Atuacio das participantes no Projeto

Processador/a manual de.. | ———
Musico/a

Interlocutor/a

Artesio/a e Processador/a. . |

Apoiador/a |

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

Complementando as informacdes do Grafico 2, mesmo produzidos de maneira
artesanal, com processamento e manipulacdo manual, os alimentos disponibilizados no
PRENAP sdo produzidos com boas praticas de manipulacio e seguem os quesitos de higiene e

inspe¢do sanitaria preconizados pela ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria -
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para comercializagao de alimentos.

O PRENAP possui total articulagdo com o viés social, em busca da valorizacio e
desenvolvimento local e regional. Fortalece o empoderamento feminino das participantes, por
meio de mobiliza¢ao permanente, da valorizacao dos talentos pessoais e do estimulo econdmico
que representa para seus negocios.

Por meio de dispares atividades laborais, as mulheres pesquisadas continuem
economicamente com suas familias e apresentam a sociedade seus saberes.

Além dos trabalhos no Projeto, 40% das mulheres concomitantemente, exercem outras
funcdes. O Gréfico 3 apresenta as dispores profissdes das mulheres, além das demonstradas na

participagdo do PRENAP.

Griéfico 3 - Outras profissdes, além das demonstradas na participacio do PRENAP

-
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s Produtora Rural = N&ao responderam

Fonte: Elaborado pelas autoras, com dados da pesquisa (2Z021)

Estas diversas profissdes apresentadas no Grafico 3, enriquecem o PRENAP e
mesclam conhecimentos e produtos distintos de diferentes éareas de atuacdo, com
representatividade na comunidade.

Com resultados claramente positivos, o Grafico 4 mostra o aumento de renda obtido
pela participagdo no Projeto em 95% dos casos. Essa elevacdo contribui de maneira direta para

melhoria das condi¢des socioecondmicas das mulheres, transformando sonhos em realidade.
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Grafico 4 - Impactos do PRENAP nos rendimentos das empreendedoras
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Ainda sao muito pequenos. Nao aumentaram em relagao ao Houve aumento Outros
Estou em fase de adaptacao. que eu ja recebia.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021)

Em consonancia com as agoes do PRENAP, convencionar os rendimentos dos recursos
econdmicos e a capacidade inovativa possibilitam o desenvolvimento e o crescimento
econdmico.

O Gréfico 5 demonstra que os rendimentos obtidos no PRENAP sado divididos em dois

cendrios econdmicos: principal renda e renda complementar.

Gréfico 5 - Destinagdo dos rendimentos obtidos com os produtos comercializados nas feiras

Constituem a sua principal
p 4
onte pessoal de renda.
Sao complementares a 14
outra fonte de renda.
Outros 2

Fonte: Elaborado pelas autoras, com dados da pesquisa (2021).

A analise da condi¢dao socioecondmica das mulheres participantes do PRENAP, no
Grafico 6, indica um upgrade na vida social dessas mulheres, a interagdo com novas integrantes,

conhecimentos de locais diferentes e consequentemente publicos distintos, vinculos sociais, a
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oportunidade de mostrar o produto em diferentes locais abrindo caminho para novos clientes e,
além disso, o aperfeicoamento e melhor divulgacdo de produtos, numa inovagdo
empreendedora com potencial transformador para a classe feminina. Isso permite, inclusive,
que exercam sua cidadania, impactando suas relagdes sociais de maneira positiva com forte
impacto positivo na cidadania.

A amplitude do desenvolvimento regional possui permeabilidade no crescimento
pessoal de cada cidada envolvida com o Projeto. Representa “mudancga de vida”, frase que por
si sO abarca a esséncia do PRENAP.

Por meio da percepgao das mulheres pesquisadas, fatores de melhoria continua foram
apresentados: As expectativas em relagdo ao PRENAP sdo de longevidade, boas vendas e
aprimoramento de aprendizado e crescimento pessoal. Uma boa visdo de futuro a curto, médio
e longo prazo encontra-se parametrizada nas expectativas de agdes estratégicas do PRENAP.

A valorizagdo dessas mulheres como individuo ativo na sociedade as emancipa e
empodera para serem cidadas e possuirem representatividade como referéncia para tantas outras
pessoas que possuem potencial de trabalho e encontram-se desestimuladas.

O PRENAP possui esse papel de transformacdo no viés socioecondmico destas
mulheres. Sensibiliza, capacita, gera ambiente de socializag@o e oportuniza uma nova realidade

empreendedora, gerando um ambiente de transformacao e desenvolvimento local e regional.
5 CONCLUSOES

O PRENAP consiste no fortalecimento das conexdes intrarregionais por meio da
mobilizacdo empreendedoristica de artesdaos, artistas, escritores e produtores artesanais de
alimentos. Valoriza a identidade cultural e produtiva regional e busca inovacao em um segmento
considerado tradicional, por meio de agregacdo de valor e de novos canais de comercializagao.

Confirmou-se que 0 PRENAP proporciona o desenvolvimento socioecondmico amplia
suas redes de relacionamento e melhora a autoestima das mulheres participantes. Evidenciou-
se que 95% das mulheres indicaram aumento em seus rendimentos ilustrados por meio do
Gréfico 4, atestando a significancia do PRENAP.

E ainda o Grafico 3 apontou que 60% das mulheres ndo possuem outra profissdo,
confirmando a importancia do projeto para a projecao dos seus negdcios.

O projeto possui capacidade de organizacao para que estas mulheres fortalegam suas
economias por meio do empreendedorismo social e intensifiquem suas redes de

relacionamentos sociais interna e externamente.
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Novos tempos! Esse ¢ um dos lemas do PRENAP. O Projeto nao pode parar. A
pandemia oportunizou novas possibilidades de impulsionar o empreendedorismo num
ecossistema de inovacdo no recorte geografico da Nova Alta Paulista, favorecendo o
desenvolvimento socioecondmico nao apenas das vinte mulheres participantes, mas de suas
familias, da sociedade de maneira geral, incluindo quem oferta e quem demanda esses produtos

e servigos tao especiais, Unicos e vinculados a um territorio especifico.
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