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RESUMO

Este trabalho visa monitorar uma sucessdo familiar para compreender os desafios
enfrentados pelo produtor rural, como: diagnosticar e analisar as dificuldades enfrentadas em
relacdo a sucessdo familiar; apresentar uma proposta de planejamento sucessério para a
propriedade rural analisada. A organizagdo da empresa, a transparéncia na gestéo, a divisao de
lucros, a distribuicdo de tarefas e maior autonomia entre as geracdes, contribuem para a
organizacdo e crescimento do negocio, fazendo com que este se perpetue no tempo. Assim,
este trabalho utiliza a metodologia de estudo de caso, analisando-se uma fazenda, produtora
de cana-de-acUcar e soja, localizada no interior de S&o Paulo, medindo aproximadamente 110
alqueires. Os resultados demonstraram que a propriedade estudada se destaca pelo rigido
controle orgamentario, bom relacionamento com instituicGes financeiras, unido dos membros
familiares e concordancia de que a atividade empresarial deva ser exercida de forma
profissional e organizada. Por outro lado, tem dificuldades de organizar as atividades
burocraticas e separar bens da empresa e bens pessoais, delegar funcdes e estipular pagamento
mensal para cada membro familiar. Portanto, para a obtencdo de uma melhor gestdo é
fundamental que: haja organizacdo da documentacdo empresarial; divisdo de tarefas;
prestacdo de contas; e insercao do sucessor nas atividades empresariais.

Palavras-chave: sucessdo familiar; doacéo inter-vivos; empresa familiar; herdeiros; legado.
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INTRODUCAO

A sucessdo familiar ocorre quando uma geragdo decide deixar espago para que novos
membros da familia assumam o comando da empresa (Leone, 2005). A sucessao familiar pode
ser comparada a um ritual de transferéncia de poder entre as geracdes, pois a geracdo mais
velha, sede espago para os mais novos, de forma gradativa e planejada, para que 0os mais
jovens possam dar continuidade aos negdcios familiares (Aradjo, 2007; Ferrari, 2014). A
sucessdo sem o adequado preparo é um erro comum cometido pelas empresas familiares,
grandes ou pequenas, rurais ou ndo. Ao surgirem fatores inesperados e que forcam a
substituicdo abrupta na gestdo destas atividades, sdo gerados efeitos maléficos para a gestdo
da propriedade, como: a dificuldade na administracéo dos bens, o desinteresse dos familiares
pelo negodcio e o endividamento dos sucessores, forcando o encerramento da atividade e
dilapidacdo do patrimonio herdado (Mamede, 2020).

A sucessao familiar é considerada uma aliada ao desenvolvimento da producédo
agropecuéria porque, inicialmente, organiza a gestdo empresarial, destacando os pontos
positivos e 0s que precisam ser melhorados. Além disso, é uma alternativa para os membros
familiares sejam estimulados a participarem da atividade desenvolvida; e que tenham bases
para as principais decisdes relacionadas a gestdo e governanca levando em consideragcdo o
conselho familiar. Por fim, ao preparar as futuras geracdes para esta transicao, oportuniza que
0 negocio se perpetue no tempo. A maior dificuldade encontrada para se iniciar 0 processo
sucessorio é conseguir lidar com a ideia da morte, aqueles que conseguem encarar a ideia do
préprio fim, obtém uma grande vantagem em relacdo aos outros, pois conseguem iniciar um
processo sucessorio planejado, preparar 0s sucessores para a administracdo e proteger os bens
familiares (Mamede, 2020).

A sucessdo familiar rural encontra algumas dificuldades para ser implementada porque
alguns patriarcas concentram o poder de decisdo e gestdo, tendo dificuldade em preparar seus
sucessores para assumir a administracdo e gestdo dos bens da familia. Ocorre que apds o
falecimento do gestor, que detém toda a administracdo da propriedade rural, sem transferir
conhecimento ou dividir responsabilidades entre os sucessores, os familiares se deparam com
inimeros desafios para administrar a propriedade rural e prosseguir na atividade agricola, por
total desconhecimento da atividade (Chinelato, 2018).

O processo sucessorio requer um planejamento prévio e disponibilidade para o
enfrentamento de alguns problemas que podem refletir diretamente no convivio familiar, que

sdo: (1) Disputa de poder entre os membros da familia, pois a escolha do sucessor pode ser
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interpretada como predilecdo; (2) Patriarca ndo conseguir exercer outras atividades na
administracdo dos bens familiares, ou seja, ndo deixar a gestdo da propriedade e interferir nas
decisdes do sucessor; (3) Implementar um conselho de familia, j& que as divergéncias
familiares podem inviabilizar qualquer reunido de negdcio entre os membros familiares
(Leone, 2005).

Aquele que esta no controle da propriedade deve iniciar o processo de sucessdo para
dar continuidade ao negdcio da familia. No entanto, nem sempre este € um processo simples,
pois trata-se de geracOGes diferentes, com pensamentos divergentes sobre a gestdo da
propriedade. O maior entrave para garantir que a sucessao familiar seja efetivada é o receio de
conflitos familiares, pois sdo bastante recorrentes em empresas familiares e as decisdes
tomadas quando ndo sdo bem esclarecidas e justificadas podem ser mal interpretadas pelos
membros familiares gerando conflitos que refletirdo tanto nas relacdes familiares quanto na
atividade empresarial (Araujo, 2007; Ferrari, 2014). De acordo com pesquisa realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017), revela que apenas 30% das
empresas familiares chegam a segunda geracgéo, e s6 5% conseguem resistir até a terceira. De
acordo com as pesquisas a sucessao familiar ndo é tarefa facil.

A antecipacdo a uma sucessao improvisada € a garantia de que o negdcio se perpetuara
no tempo, pois existem indmeros exemplos de familias de agricultores que ndo conseguem se
recuperar apo6s uma transferéncia inesperada na administracdo das propriedades rurais e as
consequéncias podem ser tanto a faléncia quanto a alienacdo de bens (Mamede, 2020). A
sucessdo da agricultura familiar envolve mais do que a continuidade das propriedades, a
sucessdo rural envolve o destino de varias regides devido ao forte papel social e cultural
desempenhado pela agricultura familiar (Abramovay, 1998).

O objetivo deste trabalho € monitorar um estudo caso de uma sucessao familiar
realizada em uma fazenda localizada no estado de S&o Paulo, para compreender as
dificuldades e desafios enfrentados pelo produtor rural e sua familia, tais como: (i)
diagnosticar e analisar as dificuldades e desafios enfrentados pelo produtor rural e sua familia
relativos a sucessdo familiar; (ii) apresentar uma proposta de sucessdo familiar para a

propriedade rural analisada.
2 REVISAO DA LITERATURA

O estudo de caso foi realizado em um uma propriedade rural localizada em

Nuporanga, no interior do estado de Sdo Paulo, com producdo majoritaria de cana-de-agucar e
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soja, com area aproximada'de 110 alqueires. A regido de Nuporanga/SP apresenta um clima
classificado como tropical-morno, sendo caracterizado pela produgdo de cana-de-agUcar e soja
com uma producéo de 8 mil toneladas de cana-de-¢lcar na safra 2020 e 10 mil sacas de soja

na safra 2021.

A propriedade rural foi adquirida no ano de 1974 pelo pai do atual gestor da fazenda.
Desde os 18 anos de idade o patriarca foi trabalhar na propriedade com o genitor, como seu
funcionario, e aos 27 anos de idade, em virtude da morte precoce do pai, assumiu a gestdo dos
negocios familiares, contando com o auxilio do irmdo. A auséncia do patriarca gerou 0s
problemas e divergéncias, por isso ao invés de aguardar que o tempo se encarregue de
resolver a sucessdo, a atitude mais recomendada é que ela seja realizada de forma planejada e
orientada (Bernhoeft, 1995). A morte do genitor fez com que o patriarca assumisse a gestao
das propriedades rurais da familia, sem nenhum planejamento prévio, contando somente com
a sua experiéncia e sem nenhuma orientacdo profissional. A auséncia do planejamento
sucessorio fez com que a familia tivesse gastos volumosos com a realizacdo de inventario,
valores que sequer estavam previstos no orcamento familiar, o que demandou o pagamento de
juros bancérios exorbitantes e a impossibilidade de novos investimentos na propriedade,
porque durante muitos anos a empresa familiar deixou de lucrar.

A gestdo da propriedade ainda é feita de maneira arcaica, utilizando-se de meios
manuais para o controle financeiro da empresa, além disso o patriarca concentrou toda a
atividade bancaria em nome de sua mae, pessoa fisica, e ndo na pessoa juridica, que seria 0
meio menos oneroso para a empresa familiar. Apesar da propriedade ser gerida pelos trés
irmé&os, todos participando ativamente das atividades desenvolvidas, ndo foi criado nenhum
conselho familiar para que as decisdes principais decisdes em relacdo a propriedade fossem
discutidas e decididas, tal obrigacdo ficou concentrada no patriarca, que decide e depois
comunica aos demais sua decis&o.

Acrescenta-se que atualmente todas as informacGes da empresa séo realizadas de
forma manual, sem auxilio de ferramentas de gestéo para elaboracao de graficos, balancos das
atividades desenvolvidas. Somado a isto todos os documentos relacionados a gestdo da
propriedade ainda séo fisicos, arquivados de forma desorganizada, sem um local especifico ou
pessoa determinada para cuidar da parte burocratica da atividade. Tais fatores remetem a ideia
de desorganizacdo, além de transparecer que a familia ndo possui conhecimento dos lucros e

dividendos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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O método de estudo de caso foi utilizado para reunir informacgdes detalhadas que
possibilitem compreender a totalidade das informagOes. A riqueza das informag6es auxiliou
na obtencdo de maior conhecimento de uma situacdo e uma possivel solucdo dos problemas
relacionados ao tema estudado (Bruyne et al., 1977). Na coleta dos dados fez uma anélise
sobre (i) as dificuldades encontradas pelo patriarca em transmitir a gestdo da propriedade para
0 sucessor, buscando destacar de maneira completa e pormenorizada; (ii) 0s erros e acertos
desta familia na gestdo da propriedade, descrevendo 0s pontos principais para que o
planejamento sucessorio ocorra de forma acertada, gerando o minimo de gastos financeiros e

preservando a boa relagdo familiar entre os membros.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Diagnostico do primeiro processo sucessorio

Na primeira geracdo a auséncia de preparacao prévia do sucessor gerou um reflexo
negativo na atual gestdo da empresa familiar, dentre eles destaca-se: (i) a auséncia de divisao
dos bens e separacdo do patriménio entre cada membro familiar; (ii) inexisténcia de um
levantamento descritivo detalhado de todos os bens herdados; (iii) auséncia de autonomia para
cada membro familiar opinar na gestdo, de acordo com sua especialidade; (iv) e de submeter a
votacdo todas as decisfes importantes da empresa; (v) auséncia de prestacdo de contas
periddicas, informando a cada membro onde o capital é investido e de que maneira é
administrado, e por fim, (vi) auséncia de um pré-estabelecimento da participacdo nos lucros
para cada membro, de acordo com a responsabilidade assumida.

Além de gastos ndo previstos no or¢camento, que ocasionou a diminuicdo patrimonial
de 20 alqueires e a venda de um imdvel da familia, avaliado, a época, em R$ 250.000,00, para
pagamento dos gastos com inventario e a dissolucdo integral da primeira sociedade familiar, a
falta de preparacdo do sucessor fez com que os conflitos familiares e as divergéncias na
gestdo se avolumassem, o que também refletiu negativamente na gestdo atual, causando: (i)
auséncia de divisdo dos bens; (ii) ndo estabelecimento da fungdo de cada membro familiar na
empresa; (iii) ndo definicdo de salarios; (iv) atraso na realizacdo de novos investimentos e (V)

confuséo patrimonial (Tabela 1).

Tabela 1. Diagndstico do primeiro processo sucessorio
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Problemas encontrados no primeiro processo
sucessorio
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Técnicas que deveriam ser adotadas

concentracdo da gestdo

divisdo de obrigagdes entre 0s membros familiares

falta de planejamento financeiro

levantamento patrimonial

confusdo entre patrimdnio pessoal e
empresarial

separacdo de patriménio
prestacdo de contas
divisdo de lucros e dividendos

auséncia de orientacdo técnica

contratacdo de profissional especializado

falta de planejamento sucessorio

escolha e insercdo do sucessor na gestdo da

propriedade

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Os principais erros cometidos no primeiro processo sucessorio da propriedade foram:
(i) Auséncia de preparacao do sucessor; (ii) Ndo houve divisdo efetiva dos bens; (iii) Néo
existe conselho familiar; (iv) Meios manuais de administracdo financeira; (v) Desorganizagédo
documental; (vi) Néo existe prestacdo de contas; (vii) Concentracdo das transaces bancarias
em nome de pessoa fisica (Tabela 2). Esses problemas foram encontrados na 12 e 22 Geragéo,
onde os erros da 1* geracdo foram associados a um comportamento mais rigido do
administrador, com baixa escolaridade, e a falta de conhecimento para: (i) preparar um
sucessor; (ii) implantar sistemas mais eficientes na gestao; e (iii) falta de comunicacgéo clara
dos lucros e dividendos entre os socios. Enquanto, na 2% geracdo esta associado,
principalmente a falta de preparo do sucessor, ocasionando: (i) confusdo patrimonial; (ii)
auséncia de deliberacdo para decisdes importantes da sociedade; (iii) falta de separacdo de
documentos da empresa; e (iv) movimentacdo bancéria concentrada na pessoa fisica (Tabela
2).

Tabela 2. Problemas diagnosticados durante a 12 e 22 Geragado

Caracteristicas da fazenda Descricao dos problemas Geracdo onde foi diagnosticado o
problema
auséncia de preparagéo do ndo houve planejamento para a 12 geracéo
sucessor transmisséo da gestédo da
propriedade
ndo houve divisdo efetiva dos confusdo patrimonial 2% geracéo
bens
ndo existe conselho familiar 0 patriarca decide tudo sozinho 2% geracdo
meios manuais de administragéo todo o controle financeiro era 12 geragéo
financeira anotado em cadernos
desorganizacdo documental confusdo entre documentos 2% geracdo
particulares e documentos da
propriedade
ndo existe prestacdo de contas ndo ha reunides para discutir 12 geragdo
lucros e dividendos
concentracdo das transagdes onerosidade excessiva da 2% geracéo
bancérias em nome de pessoa atividade rural
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fisica ‘

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Ao tratarmos da sucessdo familiar, uma parte importante de todo o processo é
estabelecer a divisdo de lucros e as atividades que cada membro ir4 desempenhar na empresa
rural. Da mesma forma que o pai do patriarca ndo realizou a divisdo das atividades que seriam
desempenhadas e ndo se obrigou a prestacdo de contas entre 0s socios, o0 patriarca vem desde
entdo, cometendo 0s mesmos erros, 0 que novamente traz a ideia de desorganizacgéo e falta de
transparéncia na gestdo. O conflito da sucessdo muitas vezes € o resultado dos problemas
estruturais das familias, cujo o inicio do problema esta a 20 ou 30 anos atras, pois esta
diretamente ligado a maneira que os pais constituiram e educaram a familia para lidar com o
poder e a riqueza (Bernhoeft, 1995).

No presente estudo existe apenas um candidato a sucessor, uma vez que 0S outros
ainda sdo criancas. Portanto, este encontra-se sem condi¢fes reais de em um futuro préximo
assumir a gestdo da propriedade da familia, e apesar de ter sido incentivado pelo patriarca a
adquirir conhecimento técnico, ainda ndo esta integralmente inserido aos negocios da familia.
O maior desafio da sucessao familiar estd na forma de transi¢do entre as geracoes, pois nao
basta apenas criar a estrutura para transferir o poder e o patrimonio. E necessario
conscientizar as geracOes para que esta transi¢cdo ocorra de forma natural, tanto para a
empresa rural quanto na vida dos participantes (Kignel e Werner, 2007).

A propriedade ja esta na familia a duas geracGes e em nenhum momento houve a
preocupacao de se iniciar 0 processo sucessorio para preparar 0s sucessores. De acordo com
os dados, observa-se que existem erros que continuam ocorrendo na gestdo atual, mesmo ja
existindo uma terceira geracdo na fase correta para que seja iniciado o processo sucessorio da
propriedade, inclusive com conhecimentos técnicos para isso. O gestor atual ainda ndo
considera o sucessor preparado para assumir a propriedade e também ndo concorda com a
possibilidade de ter que assumir outra posi¢cdo na administracdo dos bens, que nao a de gestor
principal. No entanto, este € 0 momento correto de se iniciar 0 processo sucessorio, pois o
sucessor € jovem, ainda estd em formacdo, tem novas ideias para organizar a gestdo da
propriedade e conta ainda com a experiéncia do patriarca e dos tios para lhe incentivar e lhe
auxiliar nas dificuldades iniciais.

A falta de profissionalizacdo tanto da 12 geracdo quanto da 22 geragéo, fez com que os
membros familiares exercessem a atividade rural como uma atividade empresaria. Apesar de

reconhecerem a importancia da atividade exercida como a principal fonte de renda da familia
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até 0 momento ndo se orgz;nizaram como empresa familiar e ainda conservam o mesmo
sistema da 12 geracdo para administrar a propriedade (Tabela 3).

A 22 geragdo conta com vasto conhecimento da atividade desempenhada e todos os
membros da familia desempenham alguma atividade na fazenda, no entanto, toda a atividade
de gestdo esta concentrada no patriarca, que estando sozinho na administracdo dos bens
familiares, adotou a mesma forma do 1° patriarca de gerir 0s negdcios: (i) todas as operacdes
financeiras foram mantidas em nome da matriarca, pois acredita que assim evita conflitos com
os irmaos; (ii) a documentacdo da empresa ainda é quase que integralmente fisica e totalmente
desorganizada, sendo mantida na residéncia da matriarca; (iii) ndo existe uma divisdo
periddica dos lucros, todas as despesas empresariais e pessoais, de todos os membros
familiares sdo pagos pelo patriarca, através do dinheiro depositado na conta bancaria da
matriarca; (iv) os membros da empresa rural familiar ndo se reinem para tomar decisdes
importantes para a empresa, todas as decisbes sdo tomadas pelo patriarca sozinho e
comunicado aos outros membros, o que em alguns momentos gera conflitos que poderiam ser
evitados se administracdo estivesse sendo exercida de maneira mais profissionalizada; e por
fim (v) o fato de o patriarca exercer a administracdo dos bens sozinho, gera um acumulo de

funcéo por este, impedindo que os outros membros participem e opinem na gestdo atual.

Tabela 3. Anélise da gestéo exercida pela segunda geragéo

Administracdo atual Implementacdo de gestdo modernizada
operacdes financeiras concentradas em nome da separacao das contas bancarias das pessoas
pessoa fisica fisicas e da pessoa juridica

movimentagdes bancarias da empresa
concentradas na conta da pessoa juridica

desorganizacdo de documentos organizagdo e separacdo imediata de todos 0s
documentos referentes a empresa familiar
auséncia de divisao de lucro diviséo de lucros, de acordo com a fungéo

desempenhada e com a colaboracéo de cada
membro familiar

auséncia de conselho deliberativo reunido familiar para prestacao de contas e
tomada de decisBes importantes para a empresa
acumulo de funces pelo patriarca divisdo de tarefas entre os membros familiares

oportunizar que os membros familiares
participem da gestdo da empresa

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Por se tratar de empresa rural familiar, é recorrente a confuséo patrimonial, a confuséo
entre assuntos familiares e negociais, a dificuldade em se estabelecer regras sem causar um
conflito familiar e a resisténcia a mudanca, 0 que consequentemente gera um atraso e

insehuranca na implantagdo do planejamento sucessorio. A empresa familiar € aquela em que
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foi iniciada por um membro da familia e se transmite para outros membros, com a expectativa
de que esta seja transmitida aos descendentes, alem do que os membros da familia devem
trabalhar, participar e se beneficiar dela (Bork, 1986).

Em uma andlise aprofundada da fazenda, pode-se identificar que todos os membros
familiares apesar de conhecerem muito bem a atividade desempenhada na propriedade e
participarem ativamente das atividades desenvolvidas no campo, assim como na 12 geracao,
conservaram 0 medo dos conflitos familiares e de perdas financeiras. Essas condigoes
impedem que o patriarca de estabeleca novas regras, delega funcdes, implanta uma nova
gestdo, pois encontra grandes dificuldades em conversar sobre a empresa familiar com o0s
socios sem gerar confilitos e esta inseguranca faz com que a gestdo da 22 geracdo se confunda
com a gestdo da 12 geracdo em alguns momentos (Tabela 4).

Tabela 4. Sintese da propriedade

Pontos positivos Pontos negativos Geragéo

aferimento de lucro ndo hé estipulagdo de divisao de 12 e 22 geracdo
lucros periddicos;
confusdo entre pessoa fisica e
juridica nas retiradas da empresa.

bom relacionamento com falta de orientacéo para realizar 12 e 22 geracdo
instituicdes financeiras novos investimentos
bom relacionamento familiar auséncia de reunides exclusivas 2% geracéo
para tratar dos assuntos da
fazenda

exclusdo dos membros familiares
na tomada de decisdes
importantes para a fazenda
medo de conflitos

vasto conhecimento da atividade desorganizacdo nas atividades 12 e 22 geracéo
desempenhada burocréticas
excelente network ndo vislumbrar bons 12 e 22 geracao

relacionamentos como
oportunidade de melhorar os

negocios
concordancia na implantacdo do inseguranca para propor 2% geracéo
processo sucessorio mudangas ha gestao

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Identificar as semelhancas da 12 geracdo e reconhecer 0s erros e acertos entre as duas
gestbes é importante para que a fazenda se desenvolva como empresa familiar, contando com
a (i) a experiéncia e o amplo conhecimento da atividade desempenhada; (ii) crédito com as
instituicdes bancarias; (iii) ser uma familia conhecida e respeitada no meio rural; (iv) estarem

dispostos a implantar e contribuir com uma nova gestdo; e (v)concordarem com o
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planejamento sucessorio.

Para que haja uma expansdo da empresa familiar rural, é necessario que ocorrarm
algumas mudancas: (i) divisdo de lucros, assim deve ser estipulado o quanto cabera a cada
membro familiar, quanto sera investido na empresa e quais 0S novos investimentos no
periodo; (ii) a separacdo imediata: das pessoas fisicas da pessoa juridica, do patrimonio de
cada membro familiar e estabelecer a participagdo de cada um na empresa; (iii) adotar-se o
habito de realizar reunides para tratarem dos assuntos da empresa fora do ambiente familiar;
(iv) organizar todos os documentos da empresa, adotando-se um sistema informatizado e que
todos os membros tenham acesso; e(v) deliberacdo sobre decisdes importantes para a
empresa.

Apos realizadas as mudancas sugeridas tem uma maior faciliadade em: (i) tornar a
administracdo mais modernizada, adotando-se ferramentas de gestdo, por exemplo; (ii)
oportunizar que todos os membros da familia exercam atividades administrativas na nova
gestdo; (iii) planejar a expansao da fazenda; (iv) propor a diversificagcdo dos investimentos e
(v) e as novas ideias trazidas para as reunides serdo melhores recepcionadas.

Apesar dos problemas organizacionais, da auséncia de regras, da ndo ter sido realizada
a divisdo dos bens, de ndo haver divisdo dos lucros, de ndo existir a previsdo do pagamento de
salario aos membros familiares, a gestdo atual obtém lucros anuais e houve um crescimento
na lucratividade desde quando o patriarca deixou de investir na monocultura e passou a
diversificar a producéo.

Na ultima safra/2020 foi feito um investimento em torno de R$ 1.015.000,00 para a
producdo da cana-de-agUcar, com expectativa de lucro em torno de 9%. J& para a producédo da
soja safra 2020/2021, o investimento foi em torno de R$ 969.766,00, com expectativa de
lucro de 50%, ressaltando que o patriarca ja havia vendido antecipadamente 20% de toda a

producdo (Tabela 5).

Tabela 5. Projecéo de gastos e lucros da propriedade

Ano Safra Cana-de-agUcar Soja Lucro
2020 R$ 1.015.000,00 R$ 969.766,00 R$ 576.233,00
2019 R$ 967.000,00 R$ 906.597,00 R$ 390.000,00
2018 R$ 1.938.468,00 R$ 0,00 R$ 125.000,00
2017 R$2.013.0004,00 R$ 0,00 R$ 146.670,00
2016 R$ 1.800.000,00 R$ 0,00 R$ 223.900,00

Fonte: Resultados originais da pesquisa.
A decisdo sobre a diversificagdo de cultura foi tomada por todos os membros

familiares, no entanto, ndo foi marcada uma reunido para que todos os membros familiares
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estivessem reunidos para tratar de assuntos referentes a propriedade e mudanca na forma de
produzir. O patriarca se dirigiu a cada um dos membros familiares, separadamente, e ouviu a
opinido de todos e ao final, todos concordaram em diversificar a producéo.

A auséncia de habito em reunir os membros familiares para tomada de decisdes
importantes da fazenda gera um aumento no trabalho do patriarca e deixa de oportunizar aos
demais s6cios a exposicdo dos motivos favoraveis e contrarios as mudangas que precisam

ocorrer na propriedade para melhorar a gestdo, aumentar os lucros, etc.
Plano Sucessorio

Na propriedade estudada, apesar de existirem pontos a serem melhorados na gestéo
como ficara demonstrado, a familia, em uma primeira reunido, decidiu que a forma de
transmissdo adotada sera a doacdo inter vivos e que somente os membros familiares
consanguineos tem direito a voto e a participar das reunides do conselho familiar. O
estabelecimento de regras e o respeito a sucessdo € fundamental para a organizacdo da
empresa familiar, assim como a divisdo das fungdes entre os membros familiares, faz com que
0 sucesso seja alcancado no processo sucessorio. E desafiador trabalhar em sociedade, por
isso a necessidade de regras, de reunides periddicas e da prestacdo de contas.

O planejamento sucessorio nada mais é do que um conjunto de atos e negocios
juridicos realizado entre pessoas da mesma familia ou que possuam uma relacdo sucessoria,
visando a divisdo do patrimbnio de alguém, e evitando assim, conflitos futuros e
desnecessarios (Hironaka e Tartuce, 2019). A decisdo sobre a forma que sera feita a divisdo do
patrimdnio e a transmissdo do patriménio aos herdeiros é uma etapa importante no plano
sucessorio.

Para que seja iniciada a sucessdo familiar e para que se tenha éxito € necessario a
realizacdo de uma organizacdo administrativa da propriedade, pois ficou evidente que apesar
de existir uma boa gestdo, com a obtencdo de lucro, este poderia ser ampliado caso a
administracdo fosse realizada de forma mais organizada. Uuma vez que a desorganizagéo
documental gera problemas como: (i) perda de documentos importantes; (ii) gastos com
pedido de novos documentos; (iii) pagamento atrasado de contas; (iv) desconhecimento do
lucro real; (v) perda de tempo e (vi) perda de beneficios fiscais.

Para que tais conflitos sejam evitados e para manutencdo da convivéncia familiar, apos
a andlise da fazenda, recomenda-se: (i) Designar um dos membros familiares para realizacdo

de todas as atividades  burocraticas e administrativas da fazenda; (ii) Organizagdo e
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separacdo de todos o0s documentos da empresa, tais como: notas, contratos, seguros,
escrituras, faturas, contas a pagar e contas a receber; (iii) Separacdo de um ambiente para a
criacdo do escritério da empresa; (iv) Contratacdo de uma consultoria empresarial rural para
dar continuidade a atividades essenciais para a sobrevivéncia da empresa familiar como:
separacao das contas da empresa e das contas da familia, apuracdo de lucros e dividendos,
investimento do capital familiar, etc; (v) Realizacdo de reunides periodicas com a participacdo
de todos os membros da empresa, fora do ambiente familiar, para apresentacdo dos
levantamentos obtidos, prestacdo de contas, fixacdo de salario e participacdo nos lucros, de
acordo com as atividades desempenhadas; (vi) Divisdo de tarefas e responsabilidades
referentes as atividades desenvolvidas na fazenda; (vii) Levantamento dos valores que serdo
gastos para a transmisséo dos bens;

Esta fase preliminar é de fundamental importancia para a organizacao da sociedade e
da saude financeira da empresa familiar, somente com a organizacdo estrutural podera se
iniciar o legado para as futuras geractes. Enfrentados os problemas organizacionais, estando
as funcbes divididas entre os socios, estabelecidas as regras e estando todos o0s sOcios
acordados, a familia devera avancar no planejamento sucessorio da seguinte maneira: (viii)
Levantamento dos ativos e passivos da empresa familiar; (ix) Divisdo da quota de
participacdo de cada socio na empresa, de acordo com a fungdo exercida e com o capital
investido; (x) Planejamento financeiro para a efetivacdo e conclusdo do processo sucessorio;
(xi) Escolha do sucessor, este devera ser introduzido inicialmente nas atividades realizadas no
campo e, posteriormente devera ser incluido nas reunides periddicas do conselho familiar,
participando ativamente das decisdes tomadas;

Conforme se depreende da apuracéo de resultados feita na fazenda, constata-se que um
dos maiores entraves é a desorganizacdo de documentos e a confusdo patrimonial. A funcéo
de organizacdo e separacdo patrimonial pode ser perfeitamente exercida por um dos membros
familiares, sendo sua responsabilidade todas as atividades ligadas a separacéo de documentos,
pagamento de contas, pagamento de funcionarios e abertura de contas bancérias para deposito
do salario de cada membro familiar e a confeccdo de tabelas para prestacao de contas.

Além disso, outro problema que devera ser enfrentado pelo patriarca é a dificuldade na
comunicagdo aos membros familiares de pontos relevantes na gestdo tais como: divisdo
patrimonial, participacdo nos lucros e delegacdo de fungdes. Inexistindo a possibilidade do
patriarca realizar reunides externas ao convivio familiar e de comunicar aos familiares os
pontos relevantes de sua gestdo ou ndo havendo consenso entre eles, € necessario a

contratagdo de um profissional especializado, alheio as questes familiares, para a conducéo
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de tais reunides e a formacdo do conselho familia, para que a convivéncia e 0s negdcios
familiares sejam preservados.

ApoGs esta fase preliminar, o patriarca e os demais membros familiares j& estardo
prontos para escolher o sucessor, estabelecer suas fungdes, apresentar a prestacdo de contas do
primeiro periodo e a formalizacdo da quota de participacdo nos lucros de cada membro

familiar de acordo com a diviséo dos bens e a fungéo exercida (Tabela 7).

Tabela 7. Planejamento sucessorio

Primeira fase Segunda fase
designagdo de membro familiar para exercer levantamento dos ativos e passivos da empresa
funcBes administrativas familiar.
organizacdo de documentos divisdo da quota de participacdo de cada sécio
abertura de um escritério para a fazenda planejamento financeiro para a realizagao do

processo sucessorio
reunides negociais periddicas com 0os membros esolha do sucessor e sua inser¢do nas atividades
familiares da fazenda
delegacéo de funcoes
levantamento dos gastos para a transmissdo dos
bens
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Apesar da necessidade de organizacdo na gestdo atual, o patriarca vem avancando no
planejamento sucessorio. Ja houve uma primeira reunido entre os membros familiares, com as
primeiras decisfes acerca do forma de transmissdo dos bens e a introducdo da préxima
reunido que tratara da primeira fase do plano sucessorio.

O planejamento sucessério tem avangado de maneira satisfatoria, na segunda reunido
para a prestacdo de contas da safra 2020/2021, houve a divisdo de fungdes entre 0s socios € 0
estabelecimento dos salarios de cada membro familiar. Em votacdo, decidiram contratar um
profissional especializado para elaboracdo de regras especificas para a empresa familiar
(Tabela 7). Assim, ao final, ap6s a reestruturacdo administrativa da fazenda, devera haver
estabelecimento da quota participativa, levantamento e planejamentos dos valores que serdo
gastos em todo o processo sucessorio, estando os membros familiares de acordo, serad

escolhido e comunicado o sucessor.

Da Doagéo Inter Vivos

A transmissdo de bens pode ser entendida como uma declaracdo de vontade daquele

que estd transmitindo sua legitima, por isso é muito importante que no planejamento
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sucessorio se estabeleca a maneira como se dara a transferéncia, buscando uma manutencgéo
organizada e estavel do patriménio daqueles que o estdo dispondo em favor do sucessor
(Gagliano e Pamplona, 2016).

O presente estudo deve apresentar a maneira mais adequada de realizar a transferéncia
do patrimonio. E ap6s o levantamento minucioso dos bens patrimoniais e das questdes
familiares envolvidas, a doacdo de bens em vida é a forma mais correta para esta nova
transicao.

A doacdo inter vivos € uma declaracdo de vontades baseada nos requisitos do negdcio
juridico (Barboza, 2016), tendo o patriarca, em decisdo conjunta com 0s outros membros da
familia, optado pela doagdo dos bens imdveis em vida, fixando o quinhdo a ser doado a cada
membro familiar.

Uma das funcdes da doacao é a blindagem do patriménio. Mais para que isto ocorra é
necessario que sejam incluidas na escritura publica clausulas como: (i) reserva de usufruto, ou
seja, o imodvel rural s6 podera ser vendido com a anuéncia dos doadores; (ii)
incomunicabilidade, isto é, os bens recebidos através da doacdo ndo se comunicardo com
outros bens caso 0s sucessores venham a se casar; e (iii) impenhorabilidade, que estabelece
que sobre bens recebidos por doacdo ndo podera recair nenhuma penhora, em caso de divida
de qualquer dos herdeiros.

Além disso é necessario que seja realizada uma apuracao de gastos no momento de se
realizar a transmissao dos bens, uma vez que sob esta, incide a cobranca de taxas e impostos,
além dos valores despendidos com a contratacdo de profissionais especializados para o

cumprimento desta Gltima fase.

A possibilidade de programar custos com a transmissao antecipada de bens, evitando o
gasto com inventario, contribui para a salde financeira da empresa, uma vez que este
investimento ja estara incluido no orcamento da propriedade.

E ao realizar o levantamento dos valores que serdo gastos para efetuar a transmisséo
dos bens da familia, a doacéo, neste momento seria a maneira menos onerosa. O custo total
ficou orcado no valor de R$ 190.458,34 com os custos do processo. Esse valor esta associado,
principalmente, ao custo com ITCMD (valor: R$ 251.870,69) (Tabela 8). A taxa do ITCMD
cobrada no estado de S&o Paulo nestes casos, é de 4%. No entanto, existe um Projeto de Lei
n°® 250/2020 em andamento que propde mudanga na Lei n° 10.705/2000, aumentando
progressivamente o ITCMD de 4% a 8%, a depender do valor da doacdo, o que majora oS
gastos para que a transmissao seja efetuada (Fiorilo e Américo, 2020).

Assim sendo, no futuro a doacdo poderd ndo ser uma opcao vantajosa. Mas, em se
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tratando de uma familia pequena, com poucos herdeiros e proprietarios de uma média

propriedade rural, esta se apresenta, no momento, como a melhor opc¢ao.

Tabela 8. Or¢camento para doacgdo do imdével rural

Descricao Custos com a doacdo | Valor do imével
- (R$)

Escritura 6.011,10 6.011,10
ITCMD 167.713,80 173.724,90
Matricula 57,93 173.782,83
Registro 12.600,00 186.382,83
Custas para o Estado 1.708,42 188.091,25
Ipesp 1.169,31 189.260,56
Imposto Municipal 120,22 189.380,78
Ministério Publico 288,53 189.669,31
Registro Civil 316,37 189.985,68
Tribunal de Justica 412,55 190.398,23
Santa Casa 60,11 190.458,34

Fonte: Tabelionato de Notas e Protesto de Letras de Nuporanga/SP.

Ressaltando que a funcdo do planejamento sucessério é evitar conflitos futuros e

estabelecer o regime de bens que sera adotado na transmissdo dos bens, cumprindo a

finalidade de protecdo patrimonial e a transmissdo antecipada dos bens. Assim devem ser

analisadas as vantagens e desvantagens do regime que serd adotado para realizar a

transmissdo dos bens (Tabela 9).

Tabela 9. Vantagens e desvantagens da doacao inter vivos

Vantagens

Desvantagens

blindagem patrimonial

recolhimento de ITCMD

planejamento de gastos

falsa ideia de ser dono

escolha dos bens a serem doados
escolha da porcentagem a ser doada a cada

herdeiro

0 sucessor deve se submeter a decisdo do
patriarca em caso de venda da propriedade

cancelamento motivado

a propriedade ndo pode ser utilizada como

garantia em financiamentos

0 patriarca continua tendo poder de decisdo até

sua morte

evitar conflitos futuros relativos a transmisséo

dos bens

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Apesar da doacdo inter vivos parecer a op¢do mais vantajosa neste caso, € necessario

destacar os motivos para ndo se adotar a holding familiar, uma vez que também se trata de

uma forma utilizada para se realizar a transmissao de bens aos herdeiros.

A holding familiar nada mais é do que uma transformacdo do patriménio da pessoa
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fisica em uma sociedade empresarial, na tentativa de evitar conflitos familiares referentes a
administracdo dos bens, fazendo com que a familia permaneca unida nas decisdes tomadas na
sociedade (Mamede, 2017).

No caso estudado a holding familiar ndo se apresentou como uma op¢do vantajosa
principalmente pelos valores despendidos para sua implementacdo que inclui: honorarios
contébeis, honorérios advocaticios, certiddes de registro de imdveis e junta comercial, isso
sem falar sobre a incidéncia de ITCMD e de ITBI (Tabela 10).

Sendo a principal vantagem da holding familiar integralizar todo o patrimoénio da
pessoa fisica em uma sociedade empresaria e incluindo-se 0s custos para sua implementacéo,
conclui-se que neste estudo ela ndo é uma opc¢do viavel, ja que desde o ano de 2007 a familia
ja concentra toda a atividade agropecuaria em uma pessoa juridica, visando a economia
tributaria. Entretanto, somente com uma analise detalhada de toda a documentacdo da
propriedade, foi possivel se chegar a esta decisao.

Em uma andlise aprofundada verifica-se que a opcdo pela doacdo inter vivos é a
escolha mais vantajosas porque: (i) € a maneira mais barata de realizar a transmissdo dos
bens; (ii) todos os membros da familia concordam em realizar a doacdo; (iii) ela alcanca o
intuito principal que é a transmissdo antecipada e programada dos bens aos herdeiros e

finalmente (iv) realiza a blindagem patrimonial (Tabela 10).

Tabela 10. Comparativo entre holding familiar e a dogéo inter vivos

Doacdo inter vivos Holding familiar
planejamento sucessoério planejamento sucessorio
recolhimento de ITCMD recolhimento de ITCMD e ITBI
isencdo de honorérios advocaticios e contabeis pagamento de honorarios advocaticios e
contébeis
blindagem patrimonial blindagem patrimonial
apenas docdao de bens imoveis integralizagdo de capital
ndo realizacdo de inventério ndo realizacdo de inventario
planejamento antecipado de gastos com a torna todos os herdeiros sécios da propriedade
transferéncia de bens aos herdeiros empresaria

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

5 CONCLUSOES

A organizacdo da atividade, a transmisséo de bens antecipada, a preparacdo do
sucessor e a contribuicdo do patriarca sdo essenciais para uma sucessdo familiar de sucesso.
Para a implantacdo da sucessdo familiar é necessaria uma preocupacdo com o futuro da

atividade desenvolvida e com a empresa familiar, além de decisdes que precisam ser tomadas
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no presente, tais como o regime de transmissdo que sera adotado neste processo, para gque
agindo antecipadamente, esta se perpetue as geracdes futuras. A doagdo ‘“‘inter-vivos” se
apresentou como a melhor solucéo porque a familia j& possui uma sociedade empreséria, que
concentra toda a atividade financeira da propriedade, restando apenas a transmissdo dos bens
imoveis para a geracdo futura. E apos o levantamento de todos os custos que a familia teria
neste processo identificou-se que esta € a opcdo menos onerosa e que alcanca todos 0s
objetivos pretendidos que sdo: a blindagem e a conservagéo do patrimonio.
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