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RESUMO

Conhecer quais sao as motivagdes dos individuos ¢ uma condi¢do importante para compreender
seus comportamentos e acdes. Diante disso, o principal objetivo da pesquisa ¢ descrever os
fatores influenciadores e motivadores na percepcao dos alunos que estdo realizando estagio
curricular obrigatorio, no que concerne as perspectivas e as possibilidades de ampliacdo das
oportunidades profissionais, apresentar que propostas os estudantes podem apontar no
aperfeicoamento das atividades do estdgio obrigatorio. Dentre os procedimentos metodologicos
se trata de uma abordagem qualitativa de natureza descritiva-exploratoria, com a utilizagao de
questionarios semiestruturados, apresentando uma combinagdo de questdes abertas e fechadas,
participaram efetivamente do estudo 40 estudantes do Curso de Administragdo que estavam
realizando estagio curricular obrigatério I e I no periodo letivo de 2022.1, o qual teve inicio no
dia 20 de junho de 2022 e término programado para o dia 18 de outubro de 2022. Os resultados
mostraram que os fatores motivadores e influenciadores na motivagdo dos estagiarios sdo as
possibilidades de aprendizagem que o periodo de realizacdo do estagio proporciona, a
oportunidade de enriquecimento no curriculo, oportunidades de efetivagdo, o momento ideal de
alinhar a teoria vista em sala de aula com a pratica do mercado de trabalho.
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1 INTRODUCAO

No ambiente corporativo, a motivagdo dos colaboradores ¢ considerada um fator
relevante, tendo em vista que uma empresa que apresente um clima organizacional positivo
contribui para o atingimento das metas organizacionais. Ou seja, ter colaboradores
(funciondrios, terceirizados, estagiarios, geréncia, etc.) motivados ¢ uma questdo que precisa
ser analisada e aperfeigoada, a fim de que o sucesso do negocio seja garantido. Uma organizagao
procura buscar o sucesso organizacional, e para se alcangar esse sucesso ela precisa investir em
elementos que possam trazer motivacao aos seus colaboradores, a tendo em vista que
colaboradores motivados ¢ um aspecto importante de uma empresa e ajudard no alto
desempenho, no alcance de objetivos organizacionais e individuais de cada colaborador e
satisfacdo no trabalho. A motivagao ¢ algo que vem de dentro de cada um, todos n6s sabemos
0 que nos motiva no ambiente de trabalho, motivacao esta que vai desde boas condigdes de
trabalho, como também reconhecimento e até mesmo bons salarios. E algo muito particular. E
0 que as organizacdes precisam ¢ conhecer seu colaborador e quais fatores os influencia e os
motiva.

Na esfera académica, a motivacao ¢ parte decisiva no desempenho e na qualidade da
aprendizagem do aluno. Estudantes que se encontram motivados se dedicam mais, buscam
informacdes e se esforcam para conseguir melhor aprendizagem dos contetudos repassados em
sala de aula. E essencial compreender as motivacdes dos estudantes para formar profissionais
qualificados e competentes para o mercado. O mercado de trabalho do Brasil vem passando por
uma grande dificuldade desde o inicio da pandemia do covid-19. Muitos brasileiros perderam
seus empregos € outros deixaram de procurar emprego pelo contagio da doenca. Isso aumentou
os numeros de desempregados no Brasil, de acordo com dados do IBGE 2022, o Brasil se
encontra com 10,1 milhdes de desempregados no 2° trimestre de 2022, totalizando uma taxa de
desemprego de 9,3%, também mostra que 4,3 milhdes de desalentados, pessoas que se
encontram em estado de desdnimo em procurar emprego. Diante disso, fazer um curso superior
na atualidade ¢ fundamental para qualificar e proporcionar maiores oportunidades as pessoas,
especialmente as mais jovens. Neste sentido, desenvolver as atividades académicas em sua
plenitude contribui para a formagdo de competéncias, conhecimentos, habilidades e praticas
que serdo uteis quando o profissional ingressar no mercado de trabalho.

Quando se trata da motivagao dos estagidrios nao ¢ diferente, pois a empresa escolhida
para a realizagdo de um estagio precisa conhecer fatores que influenciam na motivacao de seu
estagidrio, a fim de motiva-lo a ter uma boa performance em sua empresa, o que contribuird no

alcance de metas organizacionais. Uma das atividades relevantes no contexto formativo do
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estudante de qualquer curs;) superior € o estagio curricular obrigatorio. O estagio ¢ parte
importante para a conclusdo de um curso, ¢ parte integrante na vida profissional de um
estudante.

O Curso de Administragcdo prepara profissionais para coordenar recursos humanos,
financeiro, materiais e estratégias de uma empresa, como também podem atuar como
empreendedores e autonomos. O profissional de administragdo pode trabalhar em diversos
setores de uma organizagdo, contribuindo para uma melhora na tomada de decisdes. O Curso
de Administra¢dao ¢ muito abrangente, contempla uma gama de areas do mercado de trabalho e
prepara bons profissionais competentes e capacitados para cada dia apresentar melhores
profissionais ao mercado de trabalho que se encontra cada vez mais competitivo. Segundo
Ferreira (1999, p. 327) motivacao “é o ato de motivar; exposi¢ao de motivos ou causas; conjunto
de fatores psicoldgicos, conscientes ou ndo, de ordem fisioldgica, intelectual ou afetiva, que
determinam um certo tipo de conduta em alguém.” Ou seja, a motivagdo estd intimamente
ligada aos motivos que levam uma pessoa a desempenhar alguma atividade.

A motivagdo ¢ uma parte integrante e fundamental para o individuo alcangar seus
objetivos no trabalho, assim “A motivagao ¢ um processo responsavel pela intensidade, direcao
e persisténcia dos esfor¢os de uma pessoa para o alcance de uma determinada meta”.
(ROBBINS, 2005, p. 132). Muitas vezes a motivagdo esta relacionada com os objetivos
pessoais, assim alguns gestores empresariais procuram identificar os objetivos pessoais de seus
colaboradores para motivéa-los dentro da empresa. Ou seja, buscam deixa-los motivados,
visando a contribuicdo deles para o sucesso organizacional. O ser humano se sente motivado
nao por apenas fazer aquilo que gosta, mas também por ser reconhecido, pela remuneragao que
lhe € paga e por ver importancia no trabalho que realizam. O presente estudo tem como objetivo
descrever os fatores influenciadores e motivadores na percep¢do dos estagidrios em
Administragdo no que concerne as perspectivas e as possibilidades de ampliacdo das

oportunidades profissionais.

2 REVISAO DA LITERATURA

A motivagdo sempre foi um fator de discussdo e relevancia no ambiente corporativo.
Desde a experiéncia conduzida por Elton Mayo e equipe em meados de 1972 na cidade de
Hawthorne, na empresa Western Electric Company, o tema tem sido considerado fundamental
no desafiador mecanismo de competi¢ao que o mercado contemporaneo tem imposto ao tecido
societario, em geral. Alguns estudos tém demonstrado que este comportamento também ¢

indispensavel nos mais variados espagos de atuagdo do ser humano, como em institui¢des
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publicas, ONG's, organismos de suporte humanitario, pequenas e médias empresas (PME), em
ambientes escolares, na academia, etc. Nao diferente desta realidade, a motivagdo dos
estudantes que se encontram cursando o componente curricular de estdgio obrigatorio €
essencial para garantir a conclusao de um curso, como também do estagio, ou seja, ¢ de extrema
necessidade conhecer aspectos que podem impactar positivamente no aumento da motivagao,
visando trazer uma melhoria significativa no desempenho das atividades no ambiente que
exerce o estdgio. Entender quais os fatores que potencializam a motivagdo dos estudantes
estagiarios, pode ser um importante passo para a formagao de profissionais mais motivados para

o mercado de trabalho.

2.1 Breves apontamentos sobre a motivacio

A motivagdo tende a ser um estimulo que provoca o ser humano a fazer algo, estimulo
esse que a todo momento da vida do individuo ¢ modificado. A motivacdo ¢ um impulso criado
dentro de cada ser humano e provocado pela busca de conquistar objetivos e metas pessoais.
Apesar de ser algo interior, a motivacao pode sofrer modificagdes externas que pode fazer com
que a pessoa realize suas tarefas em busca de alcangar suas metas almejadas. O ser humano esta
em constante evolugdo, diante disso, aquilo que o motiva também se modifica ao longo do
tempo, assim € importante saber o que o motiva para se ter um melhor resultado em suas acdes.
Saber a motivagdo de alguém ¢ fundamental para o seu bom desempenho, pois o individuo
desmotivado ndo alcanga bons resultados com relacdo aquilo que almeja. Para Chiavenato
(2009, p. 121), “a motivagdo constitui um importante campo do conhecimento da natureza
humana e da explicagdo do comportamento humano. Para compreender-se o comportamento
das pessoas torna-se necessario conhecer sua motivagdo”. Como Chiavenato (2009) cita,
conhecer a motivagdo humana ¢ importante, ja que ¢ um reflexo de si, identificar as motivagdes
dos individuos ajuda a entender seus comportamentos,

Motivar esté relacionado a modificar, mudar, impulsionar, estar em movimento, rumar
para um objetivo a ser alcangado. Pode ser compreendida como algo que impele a pessoa a ter
determinado comportamento ou atitude em relacdo a circunstdncia em que se encontra
(OLIVEIRA, 2017). Ou seja, a motivacao esta associada ao comportamento, ela possibilita ou
impossibilita o individuo de realizar algo. A motivagdo ¢ uma forca interior de cada pessoa que

a faz ter comportamentos e atitudes com o intuito de alcangar algum objetivo especifico.
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2.2 Teorias motivacionais

Cada ser humano tem seus motivos particulares que impulsionam suas agdes, sendo
assim, diversos autores, ao longo do tempo, buscaram entender o verdadeiro significado das
forcas que levam a motivagao dos individuos, estas teorias visam compreender o que motiva o

ser humano a ir atrds de sonhos, objetivos individuais, etc.

2.2.1 Teoria da hierarquia das necessidades de Maslow

A teoria da motivacdo humana de Abraham H. Maslow, se baseia na hierarquia das
necessidades basicas, no qual as necessidades sdo visualizadas em forma de piramide de acordo
com os niveis de importancia. Baseia-se na ideia de que as pessoas trabalham a fim de atender
as suas necessidades pessoais e profissionais. A piramide apresenta uma divisao hierarquica em
que as necessidades de nivel mais baixo devem ser satisfeitas antes das necessidades dos niveis
mais altos. Em ordem ascendente, a hierarquia das necessidades humanas, compdem os
seguintes estagios, conforme pode ser observado na Figura 1.

Figura 1 - Piramide da Hierarquia das Necessidades de Maslow

Estima
Reconhecimento, autoestima

Sociais
Necessidades de interagéo
social, amizade, afeto e amor

Seguranca A
Estabilidade, seguranga
familiar e no ambiente de

Fonte: Jones; George, 2012, p. 281.

A ideia de hierarquizar as motivagdes humanas, proposta por Maslow foi inovadora para
se compreender melhor os fatores que compdem o comportamento humano. Sendo assim ¢

preciso saber em que parte da pirdmide o individuo se encontra para conseguir motiva-lo.

2.2.2 Teoria dos dois fatores de Herzberg

A teoria dos dois fatores, também conhecida como teoria da higiene e da motivacao, foi
fundada por Frederick Herzberg na década de 60. Nessa abordagem, o comportamento humano

¢ moldado por dois conjuntos de fatores, a saber: fatores higi€nicos e fatores motivacionais.
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Os fatores de higiéne estdo relacionados as condi¢des de trabalho, salarios, clima
organizacional, beneficios sociais, etc. Esses fatores sdo suficientes apenas para que as pessoas
ndo fiquem desmotivadas. A auséncia destes fatores desmotiva, mas a presenga deles
unicamente, ndo sdo elementos motivadores. Sdo chamados de extrinsecos. Os motivacionais
referem-se as caracteristicas do cargo, as atividades relacionadas ao cargo, que afetam
diretamente a produtividade do individuo. Estes sdo intrinsecos ao cargo, incluindo

responsabilidades, reconhecimento do trabalho, etc.

2.2.3 Teoria X e Y de McGregor

Para contribuir com a forma de gerenciamento, McGregor definiu duas visdes distintas
de funcionarios, a Teoria X e a Teoria Y, desenvolvida na década de 50. A teoria envolve dois
aspectos da personalidade e do comportamento dos funcionarios, levando em conta diferentes
perspectivas humanas (ROBBINS, 2005). A Teoria X assume que as pessoas nao gostam de
trabalho, atividades e responsabilidades. Portanto, para que uma equipe de colaboradores seja
eficaz, eles precisam ser comandados, controlados e manipulados. Assim, de acordo com essa
teoria, os gerentes usam recompensas para motivar os funcionarios a serem mais motivados.
Por outro lado, a Teoria Y parte do pressuposto de que as pessoas sao competentes, criativas e
gostam de seu trabalho, reconhecendo que os funciondrios realizam suas atividades por
satisfacdo porque gostam do que fazem. A Teoria Y liga conceitos modernos de delegacdo de

tarefas e responsabilidade, promovendo grandemente a motivagdo dos funciondrios.

2.2.4 Teoria da contingéncia de McClelland

Essa teoria foi proposta por David McClelland (2010) nos anos 60. A teoria tenta
explicar a motivagdo dos trabalhadores atendendo as suas necessidades. Para McClelland
(2010), as trés principais necessidades para motivar e intervir no comportamento humano estao

apontadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Necessidades que motivam e interferem no comportamento

NECESSIDADES CARACTERISTICAS
Realizagdo Caracteriza o desejo em atingir um nivel alto de profissionalismo.
Poder Consiste na necessidade de estar no controle, de decidir, influenciar no

desempenho dos outros.

Afiliagdo A necessidade inconsciente de querer fazer parte de um grupo, de manter
relacdes de amizade.

Fonte: McClelland, 2010, p. 207.

De acordo com McClelland, todas as pessoas tém trés tipos de necessidades,
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embora em graus variados, mas apenas uma delas prevalece e define como elas se
comportam. Assim, a base da teoria se baseia na ideia de que quando uma pessoa alcanca
algo por meio de uma causa, os mesmos meios serdo utilizados para resolver outros

problemas (MIRANDA, 2009).

2.3 Curso de Administraciao no Brasil

O Curso Superior de Administracdo ¢ oferecido no grau de Bacharelado, pode ser
oferecido na modalidade presencial ou EaD, forma profissionais capacitados para gerenciar
diversas partes de uma institui¢do ou empresa, desde o financeiro aos recursos humanos. Ensina
os estudantes principios bésicos como planejar, organizar, e gerenciar os recursos de uma
empresa, para que ele traga um melhor desempenho nas organizacdes e se torne um profissional
competente no mercado. O administrador tem como principal objetivo elaborar estratégias de
melhora no desempenho da empresa para que ela alcance maiores lucros, ¢ reduza gastos e
desperdicios. Estima-se que, no Brasil, exista mais de 1500 cursos de Administragdo, que por
ano formam mais de 114 mil Administradores. Com isso, o estdgio se apresenta como uma
oportunidade para o estudante de conhecer como a sua profissao € exercida na pratica, atuar em
diversas areas diferentes de uma organizac¢ao, multiplicar suas referéncias e competéncias como
também formar networking, j4 que o estagio dispde da oportunidade de conhecer muitas
pessoas, multiplicando a rede de contato do estudante e possibilitando até mesmo uma indicacao
a futuras vagas disponiveis no mercado, sem deixar de mencionar que o estdgio ¢ uma parte
importante em uma formacao académica, pois € a partir dele que muitos estudantes tém o seu
primeiro contato com o mercado de trabalho e com as rotinas administrativas, sendo uma

oportunidade exemplar de aplicar a teoria na pratica.

2.4 Conceitos gerais sobre o estagio

Estagio ¢ uma parte integrante na formacao educacional e profissional, o estudante entra
no mercado de trabalho ja com uma breve no¢ao do que o espera fora da sala de aula, estagiar
¢ a forma de ver a teoria na pratica, mostrar seus conhecimentos e habilidades, e muitas vezes
¢ uma parte importante na escolha de uma éarea que pretende exercer dentro do seu curso. O
estagio obrigatorio € regido pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, a Lei menciona o
estagio como um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o
ensino regular em institui¢cdes de educagado superior, de educagao profissional, de ensino médio,

da educacgdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
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educagdo de jovens e adult;)s. O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando. O estdgio visa ao aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho (BRASIL, 2008). O estagio
contribui de todas as formas para a formagao profissional e competente do académico.

A Lein®9.394 (BRASIL, 1996) estabelece as diretrizes e as bases da educagao nacional.
A referida norma enfatiza a importancia da ligagdo entre teoria e pratica para os profissionais
que atuam na area da educacgdo. Essa relacao deve ser estabelecida no estagio supervisionado e
também nas capacitagdes em servico. A legislacdo também proporciona aos sistemas de ensino
a garantia de estabelecer as proprias normas de realizagdo do estagio, desde que sejam
compativeis com a lei especifica. O estdgio pode ser classificado como obrigatério e nao
obrigatdrio. O estagio obrigatdrio ¢ um requisito necessario para a formacao e também para
obter o diploma do curso. J4 o ndo obrigatério € opcdo para o estudante com o objetivo de
complementacdo na formagdo e contribuir para uma melhor formagao profissional, sendo da
escolha do aluno realiza-lo ou ndo. Para Kulcsar (2008, p. 64), “pode-se perceber a importancia
do estagio [...] como elemento capaz de desencadear a relacdo entre polos de uma mesma
realidade e preparar o aluno estagiario para o mundo do trabalho”. Para que isso aconteca, ¢
necessario que as atividades de estagio sejam reconhecidas ndao apenas como burocraticas, mas
devem assumir sua funcao pratica e dindmica, que produzem conhecimentos e possibilitam a

mudanca (KULCSAR 2008).

2.5 Objetivos do Curso de Administracio do CAFS

Considerando que a proposta desta pesquisa € descrever as motivagdes e os fatores que
influenciam os estudantes de Administragdo no que concerne ao estdgio obrigatorio, convém
destacar o que prevé o PPC — Projeto Pedagogico do Curso no que diz respeito aos objetivos
que se pretende alcangar no percurso formativo do graduando, visando a sua inser¢do no
mercado de trabalho. De acordo com o PPC do Curso de Graduagao em Administragao ofertado
pelo Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), no municipio de Floriano, o Bacharelado em
Administragdo proporciona aos alunos egressos o interesse pelos conhecimentos gerais, pela
pesquisa, pelo desenvolvimento das atividades operacionais e gestoras, fornecendo a eles
condi¢des de operacionalizar as organizagdes. A missdo do Curso de Graduagdo em
Administragdo ¢ disponibilizar aos egressos a formacdo profissional com visdo ampla e
percepgao critica da realidade, contribuindo com uma educagdo integral de qualidade,

ensejando a formacao do cidadao fundamentado na responsabilidade social, justica e ética
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(UFPL, 2011, p. 17).

Quadro 2 — Objetivos do Curso de Administracéo
OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Formar profissionais capazes de atuar no campo da Administracdo em qualquer de suas subareas
aplicando seus conhecimentos em um mercado globalizado, multicultural e multidisciplinar.

Formar administradores aptos a integrar teoria e pratica nas abordagens interdisciplinares a partir de
analises e criticas.

Preparar profissionais capazes de aplicar os contetidos teorico-praticos na sua realidade académica
e/ou no mundo do trabalho.

Formar bacharéis em Administragdo com perfil de lideranca estratégica, visdo generalista das
organizacdes e senso pratico de solucionadores de problemas administrativos.
Fonte: UFPI, 2011, p. 18.

Desta forma, o Curso de Administracdo da Universidade Federal do Piaui procura
formar profissionais que possam estar preparados para atender as fung¢des essenciais de um
administrador, que sdo planejar, organizar, dirigir e controlar recursos e pessoas nas

organizacdes

2.6 Estagio obrigatdrio no Curso de Administracio

O estagio obrigatorio do Curso de Administragdo da UFPI ¢ fundamentado pela Lei n°.
11.788, 25 de setembro de 2008, e portaria MEC n°. 1.721/94. Possui uma carga horaria de 300
horas, sendo elas divididas em 120 horas exigidas no 6° semestre do curso, e 180 horas exigidas
no 7° semestre do curso, os estdgios devem ser realizados em organizagdes que tenham
convénios com a Universidade Federal do Piaui. De acordo com UFPI (2011, p. 89)
“PARAGRAFO UNICO: O estagio curricular do Curso de Administracio consta de atividades
praticas pré-profissionais, exercidas em situacdes reais de trabalho sendo um processo
interdisciplinar avaliativo e criativo, destinado a articular teoria e pratica (ensino, pesquisa €

extensdo), obrigatorio para todos os discentes do curso.”

Quadro 3 — Obijetivos do estagio obrigatdrio
OBJETIVOS DO ESTAGIO OBRIGATORIO
Garantir a formag¢ao académica: conclusdo do processo Ensino-Aprendizagem.
Vivenciar a pratica profissional e as tendéncias do mercado.
Vivenciar uma nova modalidade de aprendizagem com experi€ncias para o alcance dos objetivos
educacionais, tendo em vista a interdisciplinaridade.
Oportunizar para desenvolver habilidades de lideranga (atuar de forma participativa, critica, reflexiva,
criativa, compartilhada, sinérgica e com seguranca).

Fonte: UFPI, 2011, p. 89.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem do trabalho ¢ do tipo qualitativa, foca no subjetivo do objeto a ser



ISSN: 2594-8083

NOVAS DINAMICAS DA SOCIEDADE:
desafios e solucoes

Encontro Inte

crnacional de Gestao, Desenyolvimento ¢ Inovagio
16 a 19 de novembro de 2022
Edi¢ao Online

analisado, ou seja, busca . compreender o comportamento do individuo, estudando sua
particularidade e suas experiéncias individuais. A natureza da pesquisa ¢ do tipo descritiva-
exploratoria, no qual a pesquisa descritiva descreve as caracteristicas do grupo de pessoas
entrevistadas, fendmenos, contexto ou amostra. Segundo Gil (2017) pesquisas que buscam
levantar a opinido, atitudes e crencas de uma populacao. Ou seja, a pesquisa descritiva serve
para descrever e aprofundar fendmenos ja explorados na pesquisa exploratéria. Pesquisa
exploratdria visa explorar questdes ainda pouco exploradas, foca na experiéncia e vivéncia dos
participantes da pesquisa a serem estudados. A técnica de pesquisa utilizada foi um survey que
possibilita a obtencdo de informagdes sobre caracteristicas, agdes ou opinides de um
determinado grupo de pessoas representativas de uma populagdo determinada, por meio de um
instrumento de coleta de dados (GIL, 2019), tendo uma abordagem quantitativa da analise do
objeto.

Na instrumentagdo de coleta de dados utilizou-se um roteiro de perguntas
semiestruturados, que apresenta uma combinagdo de questdes abertas e fechadas, em que as
questdes abertas o participante entrevistado responde livremente sobre o assunto e as questdes
fechadas, aquelas que possuem respostas pré-definidas. Os participantes da pesquisa foram os
estudantes do Curso de Administragdo que estavam fazendo os componentes curriculares
Estagio Obrigatorio I (120 horas) e Estagio Obrigatorio II (180 horas) da Universidade Federal
do Piaui (UFPI), Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), no periodo letivo de 2022.1 (junho
a outubro de 2022), cujo contingente ¢ composto por 36 alunos matriculados em Estagio
Obrigatorio I e 30 alunos em Estagio Obrigatorio II. A técnica de analise utilizada foi a analise
de contetdo ¢ uma técnica muito usada para analisar as pesquisas qualitativas. Segundo Bardin
(2011, p.15), “a analise do contetdo € um conjunto de instrumentos de cunho metodologico em
constante aperfeigoamento, que se aplicam a discursos (conteudos e continentes) extremamente
diversificados”. A pesquisa se trata de pesquisas e testes com seres humanos, foi realizada de
acordo com a Resolugdo N° 466/2012, que fala sobre a obrigatoriedade de que os participantes
da pesquisa tomem conhecimento dos procedimentos adotados durante toda a pesquisa,
esclarecendo seus riscos e beneficios. A ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade
humana e a protecao devida dos participantes das pesquisas (BRASIL, 2016). Diante disso, faz-
se 0 uso do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que ¢ um tipo de registro
burocratico de protecdo aos interesses dos pesquisadores, mas também um instrumento de

protecao ao participante pelas informacdes (DINIZ, 2010).

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS
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Caracteristicas dos participahtes

De acordo com a pesquisa realizada por meio de aplicacdo de questionarios com o0s
estudantes do Curso de Administracdo do Campus Amilcar Ferreira Sobral, que estdo fazendo
os componentes curriculares Estagio Obrigatorio I e Estagio Obrigatorio II no periodo letivo de
2022.1, o qual teve inicio no dia 20 de junho de 2022 e término programado para o dia 18 de
outubro de 2022. A pesquisa buscou compreender e descrever os fatores influenciadores e
motivadores na percep¢do dos estagiarios e suas perspectivas em relagdo a possibilidade da
ampliacao das oportunidades profissionais. As entrevistas de campo foram realizadas no
periodo de 13 de julho a 8 de agosto de 2022, nos turnos da tarde e noite. Participaram
efetivamente da pesquisa 40 estudantes do Curso de Administracdo dos quais 19 (47,5%)
participantes estavam realizando, no atual periodo letivo, Estagio Curricular Obrigatério I e 21

(52,5%) realizando Estagio Curricular Obrigatorio I1.

Ponto de vista dos participantes em relagio ao Estagio Obrigatorio

Visto que o estdgio ¢ uma grande oportunidade para o estudante desenvolver suas
habilidades profissionais, também proporciona ao académico o momento de alinhar a teoria de
sala de aula com a vivéncia do mercado de trabalho preparando-o para alcangar posigdes no
mercado. Diante disso, os participantes da pesquisa foram questionados se o estagio aproxima

a teoria da pratica. Isto pode ser conferido no Gréfico 1.

Gréfico 1 - O estagio aproxima a teoria da pratica?

ESIM ENAO

Fonte: Dados da pesquisa. 2022.

E durante o periodo de estdgio que o académico se familiariza com o mercado de
trabalho, adquire novos aprendizados, vivencia o0 mundo profissional na pratica e com isso
garante muitas oportunidades de crescimento profissional. Portanto, o periodo de realizacdo do
estagio curricular obrigatério € valioso para o estudante, ndo apenas em termos de conclusdo
do curso, mas também de oportunidades, crescimento e desenvolvimento. Com isso, 0s

respondentes da pesquisa foram indagados se carga horaria do estagio era suficiente.
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Tabela 1 - A carga horaria do estagio é suficiente?

— p
g:;i%?enHt:‘r?arla Participantes =

SIM 13 32,5%
NAO 24 60,0%
NAO SEI INFORMAR 3 7,5%

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

O estagio obrigatorio ¢ um componente curricular fundamental para a conclusdao do
Curso de Bacharelado em Administracdo, a sua ndo realizacdo impede que o discente consiga
concluir o curso, mas ¢ importante enxergar o estdgio como um momento de aprimoramento,
aprendizado e oportunidades. Dito isso, os participantes da pesquisa (identificados como P),
foram questionados com a seguinte pergunta: [Ndo obstante ser um componente curricular
obrigatdrio visando a conclusdo do Curso de Bacharelado em Administra¢do, que fatores vocé
entende que influenciam, contribuem e motivam voc€, atuando como estagiario(a), no processo
de formagao profissional no campo da Administragao?]. As falas estdo no Quadro 4.

Quadro 4 — Depoimentos dos participantes

P DEPOIMENTOS
P1 | O estagio é uma grande oportunidade para o estudante conhecer o mercado de trabalho,
conhecer as diversas areas, adquirir conhecimento, habilidades e obter muitas oportunidades, é
através dele que muitas vezes podemos até conseguir um emprego.
P2 | Atuar nas areas especificas do curso aprendendo na pratica o que que ¢ ensinado em teorias, 0
que geralmente ndo acontece.
P3 | Desenvolvimento profissional ¢ aumentar a renda.
P4 | Trabalho em equipe, experiéncia profissional, transformacdo da teoria em pratica.
P5 | Trabalhar em um setor da administracdo que vocé goste.
P6 | Vivenciar a teoria na pratica, na maioria das vezes totalmente diferente com o que é estudado
em sala de aula.
P7 | Um suporte da Universidade em relacdo as empresas prestadoras de estdgio.
P8 | O estagio aproxima o aluno da realidade e dar oportunidade para que possa colocar seu
aprendizado em pratica.
P9 | Que ao terminar o estagio obrigatdrio estarei preparado para entrar no mercado de trabalho,
pois durante o estagio irei por em pratica todo conhecimento adquirido ao longo do curso.
P10 | Para melhorar o desenvolvimento.
P11 | O que motiva sdo as novas experiéncias que o estdgio vai me proporcionar e ter novas formas
de ver como ¢ a rotina de trabalho do administrador.
P12 | O estagio permite a pratica da teoria além do contato com o mercado que permite o
conhecimento de novas pessoas e a construcao de networking.
P13 | Conhecer novas éareas, entender melhor alguma drea no qual eu conhecia.
P14 | A compreensdo de como funciona na pratica o ambiente empresarial, assim como o0s
conhecimentos adquiridos durante o tempo dos estagios como as atividades que sdo
passadas.
P15 | Contribui significativamente para o curriculo.
P16 | E a pratica laboral no primeiro contato com o mercado de trabalho, onde se pode errar para
aprender e assim se tornar um bom profissional.
P17 | A possibilidade de conhecer, praticar e se envolver com a area de interesse. Além disso a
vivéncia da gestdo de perto e ver se é realmente algo desejado.
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P18 | E uma forma de aplicar a teoria aplicada em sala de aula com a pratica no mercado de
trabalho através do estagio. Além de possibilitar uma experiéncia para quem ainda ndo
trabalha formalmente.

P19 | Além de ser um componente curricular obrigatério é na fase do estagio que € possivel
vivenciar na pratica o que vimos na teoria. Logo, essas experiéncias sdo motivadoras no
processo de aprendizagem.

P20 | O estagio contribui para o mercado de trabalho do estagiario visando novas oportunidades no
mercado.

P21 | Ganhar experiéncia profissional.

P22 | E a oportunidade de proporcionar ao académico a vivéncia empresarial e por em pratica toda a
teoria vista em sala de aula.

P23 | Colocar em pratica a teoria aprendida em sala de aula, e aprender ainda mais com as
experiéncias.

P24 | E importante para ligar o tedrico com a pratica, e ¢ um ganho de experiéncia.

P25 | A empresa ter experiéncia em trabalhar com estagiarios, ser séria, responsavel e ter
compromisso com a realizacdo do estagio.

P26 | O estagio me aproxima da minha area de atuacdo. Me faz entender a teoria na prética,
experiéncia e a oportunidade de aliar a teoria a pratica.

P27 | O estagio contribui para a experiéncia profissional, fazendo com que o aluno possa colocar em
pratica o que aprendeu no curso no mercado de trabalho.

P28 | Maiores oportunidades e aperfeigoamento como profissional.

P29 | Ter contato mais direto com a administragdo na pratica, fator que € pouco observado durante o
curso.

P30 | O estagio contribui significativamente no nosso desenvolvimento profissional, mas
infelizmente ndo todo.

P31 | As oportunidades que o estagio proporciona

P32 | E 0o momento que o aluno liga o que aprendeu em sala de aula com o que ¢ visto na pratica.
P33 | E no estagio que o aluno aplica aquilo que aprendeu na sala de aula, assim ele aprende mais.
P34 | No estagio a aluno tem a oportunidade de crescer profissionalmente ¢ quando se destaca pode
até mesmo conseguir um emprego.

P35 | O estdgio ¢ uma oportunidade de enriquecimento do curriculo e de obter aprendizado, além do
que foi visto na sala de aula.

P36 | O estagio ¢ o momento que o aluno aplica seus conhecimentos, € vivencia a pratica das
empresas.

P37 | E no estagio que o aluno aprende o que muitas vezes nio é passado em sala de aula, com isso
0 que motiva a realizagdo do estagio sdo as grandes oportunidades que ele oferece.

P38 | Aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula, aprender mais sobre alguma area de
interesse.

P39 | A possibilidade de crescimento profissional, conseguir oportunidade de emprego e enriquecer
o curriculo.

P40 | Conhecer outras pessoas, buscar mais conhecimento e aplicar os conhecimentos ja adquiridos,
vivenciar o mercado de trabalho na pratica.

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Diante disso, percebe-se que a principal motivagdo e influéncia dos estagidrios quanto
arealizacdo do estagio curricular obrigatorio esta nas oportunidades que o periodo de realizagao
do mesmo proporciona a eles, a possibilidade de crescimento e desenvolvimento profissional,
a preparacdo para adentrar o mercado de trabalho, a oportunidade para aplicar seus
conhecimentos adquiridos em sala de aula, e também uma forma de conhecer mais a fundo o

leque de oportunidades que a administracdo proporciona. E isso vai de encontro com a
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afirmagao feita por Kulcsar (2008), que reforca que o estagio ¢ um elemento capaz de preparar
a aluno estagiario para o mundo do trabalho. Como Chiavenato (2009) menciona, conhecer a
motivagdo humana ¢ imprescindivel, ja que identificar as motivagdes dos individuos nos ajuda
a entender seus comportamentos, € no periodo de realizagao de estagio nao ¢ diferente, conhecer
os fatores que motivam os estudantes a estagiarem nos permite compreender seus
comportamentos ¢ desempenho no ambiente de estagio, ja que estagidrios motivados tendem a
se dedicarem mais as atividades de estdgio e manter o interesse no aprendizado que esse
momento pode proporcionar. O estagio curricular obrigatorio dar oportunidades de efetivagao
para os estagiarios, constru¢dao de networking, enriquecimento de curriculo, diante disso os
participantes foram questionados com a seguinte questdo: [Vocé concorda que o Estagio
Curricular Obrigatoério pode ser uma porta de entrada no mercado de trabalho? Explique
como seria isto.]. No Quadro 5 sdo apresentados os depoimentos dos participantes quanto a

segunda parte da pergunta, que se refere a importancia do estagio obrigatério como instrumento

necessario para a inser¢ao do futuro administrador no mercado de trabalho.

Grafico 3 — O estagio é uma porta de entrada para o mercado de trabalho?

ESIM ®mNAO

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Quadro 5 — Depoimentos dos participantes

P DEPOIMENTOS
P1 | No estagio o aluno aprende muita coisa e aplica a teoria de dentro de sala de aula na pratica. E
quando o estagiario se empenha e procura sempre por melhores resultados ele tem uma grande
chance de conquistar seu lugar no mercado de trabalho, ou seja, o estdgio proporciona contato
direto com a pratica.
P2 | Na instituigdo que o estagiario atua, pode aprender de forma eficiente e ser contratado ou
indicado para alguma vaga.
P3 | Por que promove mais desenvolvimento critico e profissional a aluno.
P4 | O estagio d4 ao discente uma experiencia pratica e mais profissional, possibilitando
conhecimentos que podem auxiliar na entrada no mercado de trabalho.
P5 | Depende muito do estagiario se destacar ou néo.
P6 | Pois muitas empresas contratam estagiarios como forma de avaliar o estudante e caso ele tenha
destaque pode vim a ser contratado.
P7 | Vocé pode entrar mais preparado no mercado de trabalho.
P8 | Se vocé fizer um bom estagio vocé vai estar mais bem preparado para o mercado de trabalho.
P9 | A vivéncia no meio empresarial pode proporcionar oportunidade além de preparar mais ainda
o profissional.
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P10 | O estudante adquire experiéncia em areas na qual ainda ndo conhece e aproxima os alunos de
seu futuro contratante.

P11 | Colocamos todos os conhecimentos adquiridos em sala de aula no campo pratico, mostrando o
real valor, assim possibilitando uma experiéncia completa de gestdo, atividades admiradas pelo
mercado de trabalho.

P12 | Colocamos todos os conhecimentos adquiridos em sala de aula no campo pratico, mostrando o
real valor, assim possibilitando uma experiéncia completa de gestdo, atividades admiradas pelo
mercado de trabalho.

P13 | Geralmente as empresas buscam quem ja possuem experiéncia, nesse caso quem atua no
estagio de forma a se destacar, tem uma vantagem para garantir uma vaga.

P14 | Ja que o estagio é feito em empresas, isso proporciona enriquecimento curricular ¢ na
aprendizagem, logo prepara os discentes de uma melhor forma.

P15 | Com uma experiéncia de estdgio o aluno consegue uma abertura de portas para o mercado de
trabalho.

P16 | Pois para se entrar no mercado de trabalho se cobra experiéncia e o estagio proporciona isso.
P17 | Pois proporciona a vivéncia empresarial.

P18 | Caso as empresas abrissem vagas para trainee.

P19 | E uma oportunidade para nos destacar no meio, caso for bem empenhado.

P20 | O estagio obrigatério consiste em poucas horas, além de ser exercicio de forma defasada tendo
em vista que nem todas as empresas ¢ 0os supervisores tém alguma nogao de como gerenciar o
trabalho do estagiario.

P21 | O estagiario ao ter contato com o mercado de trabalho, se dedicando e se empenhando na
realizacdo das tarefas a ele designadas, obtém boas chances de ser contratado pela empresa no
futuro.

P22 | Muitas pessoas conseguem empregos através de estdgios, e acabam ficando contratados.

P23 | O objetivo do estagio € preparar o estudante para o mercado de trabalho, colocando-o com
contato direito com a atividade profissional.

P24 | Muitas pessoas ficam contratadas apds o estagio, devido exercerem o cargo de forma precisa.
P25 | Durante o estagio a organizagdo/empresa pode satisfazer-se com o trabalho do estagiario
abrindo possibilidade para contratacdo.

P26 | Para grande parte ¢ a primeira oportunidade de contato com o mercado de trabalho, o que traz
muitas oportunidades, que sendo aproveitadas podem abrir muitas portas.

P27 | O estégio traz a possibilidade de conseguir o primeiro emprego.

P28 | Durante a realizagdo do estagio o aluno bem empenhado pode ter a possibilidade de
contratacao.

P29 | O estagio abri muitas portas para o estudante, quando realizado da melhor forma, consegue
muitas oportunidades e indicacdes.

P30 | O estédgio alinha a teoria com a pratica, isso e traz muito mais aprendizado para o aluno.

P31 | Dependendo do desenvolvimento do aluno o estagio pode ser uma oportunidade para
futuramente se alcancgar a contratagao.

P32 | Muitas vezes acontece de o estudante ter um bom desempenho no estagio e a empresa enxerga-
lo como um talento abrindo a possibilidade de contratagao.

P33 | Além de todo o conhecimento proporcionado pelo estagio, quando bem desenvolvido pode dar
destaque ao aluno e assim facilitar a sua entrada no mercado de trabalho.

P34 | O aluno que procura de destacar no estagio pode conseguir um emprego na empresa que esta
realizando-o.

P35 | Dependendo do aluno, o estagio pode oferecer muitas oportunidades além de conhecimentos,
pode conseguir uma contratagdo na empresa.

P36 | O estdgio traz enriquecimento para o curriculo e a possibilidade de contratacao.

P37 | Dependendo do desenvolvimento do aluno, a empresa pode querer contrata-lo, e para muitos ¢
a primeira oportunidade de emprego.

P38 | Para muitos alunos o estagio é o primeiro contato com o mercado de trabalho, e além de todo
o conhecimento que ele proporciona, pode também existir a possibilidade de interesse da
empresa em contratar o estagiario.
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= 4
Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Desta forma entende-se que os estagiarios consideram o estagio como uma porta de
entrada para o mercado de trabalho como também sendo para grande maioria uma forma de
enriquecimento do curriculo, ja que hoje o mercado de trabalho se encontra competitivo e exige
experiéncia de trabalho, proporciona oportunidades de contratacdo, seja pela empresa na qual
realiza o estdgio, como em outra empresa por meio de indicacdes, além de todo o conhecimento
que o estagio ¢ capaz de proporcionar, visto que o meio empresarial busca por profissionais
cada vez mais preparados e antenados na constante evolucao que o mundo vive, € o estadgio
contribui como parte integrante na preparagdo e no destaque dos profissionais que estdo
entrando para o mundo do trabalho, profissionais estes cada vez mais competentes. De acordo
com Martins (2012) o estadgio ganha muita importincia no processo de formacao profissional e
na inser¢dao no mercado de trabalho dos estudantes, desta forma o estagio obrigatdrio prepara
os estudantes para a inserc¢ao profissional que acontece entre o que ¢ visto em sala de aula com
0 que vivencia na pratica nos variados setores de trabalho do mundo profissional. Por fim os
participantes foram convidados a apontar propostas que nas suas visdes permitissem um melhor
aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades do estdgio, com a seguinte pergunta: [ Vocé
gostaria de apontar propostas as quais, na sua visdo, podem permitir o aperfeigoamento e o
desenvolvimento da atividade de estagio obrigatorio em seu aspecto pratico? Fique a vontade!].
Os relatos dos participantes estdo elencados no Quadro 6.

Quadro 6 — Depoimentos dos participantes
P DEPOIMENTOS

P1 | Poderia ser mais tempo, no minimo 6 meses, nesse periodo a aluno passaria a atuar em varias
areas, financas, marketing, RH e assim poderia aprender e se familiarizar.
P2 | Mais visitas técnicas e parcerias com as empresas locais
P3 | Ter mais atividades praticas nos estagios
P4 | Tornar obrigatério a passagem do estagiario por todos os setores da empresa, ¢ ndo ficar
concentrado apenas em um.
P5 | Apresentar o setor no qual o estagiario vai atuar, para que dessa maneira ele possa escolher se
vai continuar no mesmo setor ou ira para outro.
P6 | Uma proposta interessante seria os proprios alunos estagiarem na Universidade. Ou uma visita
técnica na propria Universidade analisando cada setor € como funciona gerir uma Universidade,
analisando profundamente no campo da administracao, e quais as areas dela sdo utilizadas dentro
do campus.
P7 | seria importante ver a vivéncia de gestdo desde o inicio do curso, no qual a institui¢do poderia
ter convénios e parcerias que possibilitassem o discente e estagidrio desde os periodos iniciais.

P8 | Seria interessante ter um tempo maior de estagio.

P9 | A proposta seria um aumento na carga horaria para aumentar a experiéncia de estagio.
P10 | Atividades que foquem mais na area administrativa.

P11 | Acompanhamento do orientador nas atividades.

P12 | Ter mais praticas nas matérias do curso e atualiza¢des na grade curricular do curso.
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P13 | O estagio obrigatorio podia ser dispensado pelo estagio ndo obrigatorio, tendo em vista que se
aprende mais no estdgio ndo obrigatdrio devido ao fato que as empresas ou instituicdes publicas
que ofertam essa modalidade de estagio serem, geralmente, sérias ¢ comprometidas em fornecer
instrugdes claras e precisas para o estagidrio e ajudar no desenvolvimento profissional.

P14 | Os estagios devem conciliar com a drea em que o estagidrio atua, muitos alunos acabam fazendo
algo que ndo ¢ da sua area de ensino.

P15 | Maior carga horaria e precisdo na distribuicao das atividades que devem ser feitas de acordo com
a area do curso

P16 | Seria importante que as areas fossem de fato de encontro com o curso € que tivesse mais
oportunidades de estagiar realmente no que tange a administracao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Portanto, ao analisar as propostas apontadas pelos participantes percebe-se que os
estagiarios acham valido o aumento da carga horaria do estagio curricular obrigatorio para mais
bem desempenharem suas atividades propostas, como também a oportunidade de o discente
passar por todas as areas da empresa em que esta realizando o estadgio e nao ficar concentrado
apenas em uma por todo o seu periodo de estdgio, assim tendo a oportunidade de se familiarizar
com todas as areas que o Curso de Administragdo nos proporciona estudar. Diante disso, o
estagio curricular obrigatdrio ¢ uma forma pela qual muitos estudantes tem seu primeiro contato
efetivo com a profissdo escolhida. E um momento de muita importancia, pois podera ter certeza

de suas escolhas até ali, e se escolheu a carreira certa a seguir.

5 CONCLUSOES

O estagio ¢ parte integrante na formacdo profissional, sendo um exigéncia para
conclusdo de um curso superior, mas além das exigéncias o estdgio proporciona conhecimento,
aprendizado, networking, e ¢ o momento de alinhar o teérico da sala de aula com a vivéncia do
ambiente de trabalho, para muitos ¢ o primeiro contato com o mercado de trabalho, a primeira
oportunidade de efetivagdo em um emprego, o momento de buscar oportunidades, e diante disso
¢ fundamental conhecer os fatores influenciadores e motivadores que fazem com que os
estudantes realizem o estagio. A motivagao de cada individuo € Uinica, ela faz com que cada um
busque seus objetivos movidos por aquilo que ¢ importante para eles, a motivagdo explica o
comportamento dos individuos, e € como um combustivel com o intuito de alcangar o que
almeja. Conhecer a motiva¢ao no ambiente de estagio nao difere disso, estagidrios motivados
buscam por melhor desempenho na realizacao das atividades propostas pelo estagio.

Diante disso a presente pesquisa buscou descrever os fatores motivadores e
influenciadores na percepg¢ao dos discentes que estao realizando Estagio Obrigatorio I e Estagio
Obrigatdrio 11 no que concerne as perspectivas profissionais, as possibilidades de ampliagao

das oportunidades profissionais, quais as motivagdes do estagiarios na realizagdo do estagio
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além de ser uma exigéncia de ’cumprimento da atividade prevista no Projeto Pedagogico do
Curso, ¢ apontar que propostas os estudantes podem apresentar no aperfeigoamento das
atividades de estagio obrigatorio. A pesquisa aponta que para grande parte dos estagidrios as
suas motivagdes sao os aprendizados que o periodo de realizagao do estagio pode proporcionar,
a capacidade do estudante de adquirir networking, oportunidades de efetivacao, e enxergam o
estagio como uma porta de entrada para o mercado de trabalho pelas possibilidades de conseguir
um emprego ou indicagdes no mercado e o aprendizado necessario para atuar no ambiente
profissional. Considerando que os objetivos que foram propostos como a pergunta norteadora
da pesquisa foram alcangados, mas as oportunidades de ampliacao e de entendimento nao se

limitam como também nao foram esgotadas, servindo de base para pesquisas futuras.
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