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RESUMO

O Deposito Especial (DE) ¢ um regime aduaneiro especial concedido pela Receita Federal
Brasileira (RFB) a determinados setores da economia nacional que reduze os custos logisticos,
agiliza os processos e gera ganhos operacionais. O lean manufacturing ¢ uma estratégia
organizacional que visa a eficiéncia e eficdcia processos das organizagdes, melhorando
produtividade, qualidade, reduzindo custos e permitindo adaptagdo as transformagdes da
industria e comércio, reduzindo perdas que ndo agregam valor ao produto. Como exposto tem
como objetivo geral: constatar se o regime aduaneiro de Deposito Especial contribui para os
principios do lean manufacturing nas organizagdes. Os objetivos especificos do estudo sdo 1)
levantar as vantagens do regime aduaneiro de Deposito Especial, e i1) identificar os principios
do lean manufacturing no ambiente das organizagdes participantes da pesquisa. Por meio de
uma pesquisa exploratoria qualitativa. O trabalho caracteriza-se como uma pesquisa
exploratdria qualitativa, a coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas com empresas
que usufruem do DE e usam a estratégia do lean manufacturing; a analise dos dados fara uso a
técnica de analise de conteudo.

Palavras-chave: Regime Aduaneiro; Deposito Especial; Lean Manufacturing.

1 INTRODUCAO

O Ministério da Economia — ME (BRASIL, 2022) apontou crescimento do comércio
exterior brasileiro, em 2021, com a importagdo tendo um aumento de 38,2% em relacdo ao ano
anterior. No Brasil os empresarios tém optado pela importacdo para atender as demandas de
clientes, por exemplo, pela falta de matéria prima ou a inexisténcia no mercado nacional
(COSTA, 2022). Os Regimes Aduaneiros Especiais estimulam comércio exterior brasileiro com
a entrada ou saida de bens do territério aduaneiro, suspensdo, diminui¢do ou adiamento de

pagamentos de tributos (SILVA, PARENTE, 2008). O regime aduaneiro de Deposito Especial
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(DE) gera competividade, crescimento e alavanca os nego6cios com a reducdo de custos

logisticos e de armazenagem, agilidade de processos e a partir de ganhos operacionais
(THOMSON REUTERS, 2018). E, permite que, alguns segmentos de mercado armazenem
itens importados com isencao e/ou a suspensao de tributos por cinco anos. Para que o DE seja
uma vantagem competitiva para a empresa, ¢ necessaria uma boa gestdo de estoque
(CHARGAS, 2020). A busca por processos que apresentem um melhor modelo de gestao, maior
velocidade e menores custos, tem feito empresas utilizarem o método de producdo enxuta,
conhecido como lean manufacturing (FERRADAS, SALONITIS, 2013). O objetivo geral do
trabalho ¢: “Constatar se o regime aduaneiro de Deposito Especial contribui para os principios
do lean manufacturing nas organizagdes”. Os objetivos especificos do estudo sdo 1) levantar as
vantagens do regime aduaneiro de Depdsito Especial percebidas pelas empresas pesquisadas; e
i1) identificar os principios do lean manufacturing no ambiente das organizagdes participantes

da pesquisa. Por meio de uma pesquisa exploratéria qualitativa.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS E O DEPOSITO ESPECIAL

O comércio exterior no Brasil ¢ marcado por impostos que incidem sobre cada processo,
encarecendo toda a operagdo internacional (BIFF, 2016). Para fomentar importacdes e atender
necessidades da economia brasileira, criou-se regimes aduaneiros especiais (SOUZA et al.
2015), atribuidos e administrados pela Receita Federal Brasileira - RFB, que contribuem para
a economia nacional com a geragdo de empregos e aumento da renda; maior diversificagdo dos
mercados, por variedade de fornecedores; reducao de riscos de crises; maior oferta de produtos;
redugdo de precos e custos; novas tecnologias; melhoria de qualidade de determinados produtos
nacionais (KEEDI, 2008). O regime aduaneiro Depdsito Especial (DE) pode ser encarado como
uma oportunidade de melhoria e crescimento para os negdcios, por meio da competitividade
que gera no mercado internacional e pela produtividade gerada internamente na companhia.
Uma vez que, geralmente, reduzem os custos logisticos, € o armazenamento, agilizam o0s
processos e geram ganhos operacionais (THOMSON REUTERS, 2018). De acordo com a RFB
(BRASIL, 2014) para aderir ao regime, ¢ necessario que a empresa atue em algum destes
setores: aeronaves; embarcagdes; equipamentos ferroviarios; unidades de carga; apoio a
producado agricola; partes para construcao e manutencao de locais para transportes e barragens;
pesquisa, descoberta e exploracdo vinculada a recursos minerais; geradores e transmissores de

som e imagem; equipamentos médicos; energia elétrica; pesquisa e andlise cientificas

2



ISSN: 2594-8083

NOVAS DINAMICAS DA SOCIEDADE:
desafios e solugoes

laboratoriais; e defesa nacﬁAlém disso, a empresa deve fornecer a certidao com efeitos de
negativa de débitos relativos a tributos e contribui¢cdes administrados pela RFB, ter um sistema
informatizado de controle de entrada, permanéncia e saida das mercadorias (THOMSON
REUTERS, 2018). Para o Ministério da Fazenda, atual Ministério da Economia, e para a
Secretaria da Receita Federal do Brasil (BRASIL, 2009), o procedimento de utilizacdo desse
regime funciona da seguinte forma: a empresa negocia a importacdo da parte, peca ou
componente com o pais exportador normalmente, ¢ quando essa mercadoria chega no Brasil,
ela serd tratada dentro de um processo de admissao no regime aduaneiro de Deposito Especial
(DE), onde ao invés de submeter a Declaragdo de Importagdo (DI) serd emitida a Declaragdo
de Admissdo (DA), formulada pelo beneficiario no Portal Unico do Siscomex. De acordo com
o Ministério da Economia (BRASIL, 2014), as mercadorias tém um prazo maximo de
permanéncia de até cinco anos contados a partir da data da admissao no regime. Caso ultrapasse
o prazo estabelecido, o beneficiario devera pagar os impostos, acrescido de juros, multa de
mora, ¢ a mercadoria pode ser confiscada pela RFB (THOMSON REUTERS, 2018). A fim de
retirar as mercadorias do DE dentro do prazo estipulado, pode-se utilizar como estratégia de
gestdo de estoque a reexportacdo; a exportacdo; a transferéncia de regime aduaneiro especial;
o despacho para consumo; ou destruicao (BRASIL, 2014). Para incentivar as empresas usufruir
do regime aduaneiro de Depdsito Especial, segundo a RFB (BRASIL, 2015), sao
disponibilizados alguns beneficios fiscais pelas suspensdes do: Imposto de Importacio (II),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), COFINS, do PIS/PASEP, e do Adicional ao Frete
para Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM).

2.2. LEAN MANUFACTURING - UMA ESTRATEGIA DE GESTAO

O lean manufacturing é considerado uma filosofia estratégica organizacional que visa a
eficiéncia e eficicia de seus processos, melhorando produtividade, qualidade, reducao de custos
e permitindo adaptagdo as transformagdes da industria e comércio, reduzindo perdas que nao
agregam valor ao produto (TEIXEIRA, 2012). E ¢ regida pelo pensamento enxuto, incluindo
foco no cliente, melhoria continua e qualidade, aplicados através da redugdo dos desperdicios
e da forte integragdo entre os processos (LIKER; MORGAN, 2006). O lean, também conhecido
como Producao Enxuta ¢ uma abordagem de trabalho focada na eliminagdo de desperdicios, ou
seja, toda acdo que ndo agrega valor, sendo que a defini¢cao de valor ¢ feita com base na
perspectiva do cliente. O sistema lean manufacturing surgiu no Japao, criado pela empresa

Toyota logo ap6s Segunda Guerra Mundial (MORAES, 2011). Wormack e Jones (2004) e o
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Lean Institute Brasil (s/d) abordam o método de gestao enxuta baseado em cinco principios —
pilares que sustentam a estrutura produtiva de uma organiza¢do: determinagdo de Valor, deve-
se entender e definir o que ¢ valor e a necessidade objetivamente, satisfazé-los e cobrar um
preco especifico para manter a empresa no negdcio, aumentar os lucros via redugao dos custos,
melhoria continua dos processos e qualidade dos produtos; identificar o Fluxo de Valor
dissecando a cadeia produtiva e separar os processos em trés tipos — aqueles que efetivamente
geram valor, aqueles que ndo geram valor mas sdo importantes para a manuten¢ao dos
processos ¢ da qualidade , e os que nao agregam valor devendo ser eliminados imediatamente
—; Fluxo continuo, significa dar continuidade e fluéncia para os processos e atividades que
restaram, o que exige uma mudanca na mentalidade e cultura das pessoas em toda a
organizacdo; Producdo Puxada, permite inverter o fluxo produtivo para que as empresas nao
mais empurrem os produtos para o consumidor, desovando estoques em formas de descontos e
promogdes, reduzindo a necessidade de estoques e valoriza o produto; a Perfeicdo: o objetivo
constante de todos envolvidos nos fluxos de valor, aperfeicoamento continuo em dire¢do a um
estado ideal deve nortear todos os esfor¢os da empresa, em processos transparentes em que
todos os membros da cadeia produtiva tenham conhecimento profundo do processo como um
todo. Essa metodologia deve ser aplicada a todos os aspectos do negocio, € com a correta
aplicagdo, ¢ possivel proporcionar reducdes de processos burocraticos, retrabalhos,
conferéncias e atividades repetitivas que geram lentidao na execucao das rotinas, custos extras

e desperdicios (FORMIGLI, 2019).

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se como exploratoria, tipo de pesquisa realizada quando o tema
escolhido ¢ pouco explorado (OLIVEIRA, 2018). A abordagem sera a qualitativa, buscando
apresentar os dados de modo codificado, estruturado e analisado (VERGARA, 2010). A
amostra da pesquisa, seguindo as orientagdes de (VERGARA, 2010), sera extraida do website
de Normas da Secretaria Especial da Fazenda, identificando empresas que utilizam o regime
aduaneiro de Deposito Especial, focalizando as empresas situadas na regido metropolitana oeste
de Sao Paulo. A entrevista sera a técnica utilizada para a coleta de dados (MINAYO, 2009) e
analise de conteudo para a analise dos dados (SILVA & FOSSA,2015).
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