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RESUMO

Com o avango social, politico e econdomico, as mulheres conquistaram mais oportunidade,
inclusive na area de negdcios internacionais, para desenvolverem suas carreiras, rompendo com
normas e padrdes de género. Este estudo possui como objetivo geral “investigar se a dimensao
de género influencia a ascensao profissional das mulheres na area dos negdcios internacionais’;
e a partir deste objetivo, para nortear o desenvolvimento da pesquisa foram definidos os
seguintes objetivos especificos: 1) verificar os principais desafios enfrentados pelo género
feminino ao atuar na area de negocios internacionais; e ii) identificar as iniciativas do governo
e da sociedade civil que amparam a promoc¢do da mulher em negdcios internacionais. A
pesquisa classifica-se como exploratoria, com uma abordagem quantitativa sendo a amostra
composta por graduadas no Curso de Comércio Exterior de uma institui¢do publica situada na
Regido Metropolitana Oeste da Grande Sao Paulo.
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INTRODUCAO

Evidencia-se a importancia do comércio exterior no crescimento econdmico global,
considerando que do aumento de 3,1% no PIB global de 2022, 6% resultam do comércio
internacional (World Bank Group, 2023). Apesar desse avanco, dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e servicos (MDIC, Brasil, 2023) indicam que cerca de
2,6 milhdes de mulheres no setor representam uma participagao inferior aos 40% observados
em outras areas. Diante do exposto, definiu-se o objetivo geral desta pesquisa “Investigar se a
dimensdo de género influencia na ascensdo profissional das mulheres na area de negocios
internacionais”, com objetivos especificos que incluem: verificar os principais desafios
enfrentados pelo género feminino ao atuar na area de negocios internacionais; e identificar as
iniciativas do governo e da sociedade civil que amparam a promocao da mulher em negocios
internacionais. A pesquisa visa inspirar mulheres interessadas em negdcios internacionais,

impulsionando abordagens académicas, sociais e politicas que fomentem a igualdade de género.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 A importincia econémica e social do comércio exterior
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O comércio exterior, definido por Krugman (1995), representa transagdes de bens e

servigos entre nacdes, sendo um pilar essencial da economia global cuja importincia se
destacou com a globalizagao no século XX.

Dados do World Bank Group (2023) evidenciam a importancia do comércio exterior no
crescimento economico global, pois do aumento de 3,1% no PIB global em 2022, 6% resultam
do comércio internacional. No contexto brasileiro, o comércio exterior desempenha um papel
vital, destacando-se como um dos principais exportadores de commodities, conforme dados do
Comex Stat (2022). De acordo com a Secretaria de Comércio Exterior — Secex (Brasil, 2023),
em 2022, o comércio exterior brasileiro apresentou um crescimento, sendo que, as importagdes
alcancaram US$272,6 bilhoes e as exportacdes US$334,1 bilhdes, gerando um saldo positivo
de US$61,5 bilhdes; comparado a 2021, houve um aumento de aproximadamente 24% nas
importacdes e 19% nas exportagdes. Esses nlimeros revelam uma tendéncia de crescimento nas
transacdes comerciais do Brasil ao longo desses anos, mesmo considerando o impacto da
pandemia que ocorreu nesse periodo.

O aumento da participagdo do comércio externo impulsiona o crescimento econdémico
brasileiro, conforme destacado por Jones e Romer (2010), facilitando investimentos e ganhos
de produtividade. Embora o Comércio Exterior oferega oportunidades, ele também apresenta
desafios, como questdes culturais e sociais (Panosso, 2000), como a dimensdao de género no

ambiente profissional, especialmente em cargos de lideranga (Aguiar, 2021).

1.2 Dimensao de género e os negocios internacionais — desafios e perspectivas

A dimensao de gé€nero refere-se a como identidades, papéis e relagdes que influenciam
vidas e estruturas sociais. A busca pela equidade de género visa promover igualdade de direitos,
responsabilidades e oportunidades, construindo uma sociedade justa, respeitando a diversidade,
sem presumir igualdade absoluta, mas garantindo acesso com base em habilidades individuais
(Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, Brasil, 2022). A cultura influencia
os individuos, moldando padrdes de vida transmitidos principalmente pela educagdo e ambiente
familiar. Nesse processo, a carga cultural pode perpetuar o machismo estrutural, enraizado nas
bases familiares, fortalecendo valores que sustentam a superioridade masculina (Gikovate,
1989).

Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) indicam
taxas de desemprego mais altas para mulheres (11,0%) em compara¢do com homens (6,9%) no
terceiro trimestre de 2022. Enfrentando obstaculos como a falta de infraestrutura de cuidados,

direitos maternos e politicas eficazes contra discriminacdo e assédio no trabalho, limitando suas
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oportunidades e integracdo (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos

socioecondmicos - DIEESE, 2023). Mesmo com os avangos € conquistas sociais, a luta
continua, principalmente as relacionadas a presenca em certos setores e cargos de equivaléncia
entre homens e mulheres (Angelin; Maders, 2010).

Ao longo das décadas, a ascensdo feminina no mercado de trabalho brasileiro superou
desafios, enfrentando retrocessos € conquistando marcos importantes na década de 40. A
década de 80 foi crucial, garantindo licenga maternidade e proibi¢do de diferentes salarios por
género. Nos anos 90, a participagdo feminina cresceu, sendo que em 2010 passou a representar
cerca da metade da for¢a de trabalho (Borges; Fernandes, 2021).

Gongalves e Cardoso (2020), relatam que a participacdo feminina vem aumentando
devido as oportunidades de maior empregabilidade vindas das exportagdes, entretanto, segundo
o MDIC (Brasil, 2023), por mais que haja um aumento, a ampliacdo feminina na economia
continua a ser um desafio, seja em empregos ou propriedades de empresa, demonstrando um
percentual abaixo de 40% em relagdo a participacao das mulheres em empresas voltadas para o
comércio internacional. Deve-se observar que mesmo sendo atrativa a area de comeércio
exterior, como atestado pela Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagdes e Investimentos
— ApexBrasil (Brasil, 2023), oferecendo empregabilidade, saldrios e oportunidades; a pesquisa
da B2B Academy (2021) revela que 31% das mulheres ocupam cargos de gestdo, enquanto
54%, mesmo pos-graduadas, desempenham fungdes mais baixas, como analista e despachante
aduaneiro, totalizando 58% das profissionais no setor (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — Sebrae, 2023). A Associacdo Brasileira de Consultoria e Assessoria em
Comércio Exterior (Abracomex, [S.d]), consta um crescimento no nimero de mulheres em
posi¢des de lideranga nas empresas de despacho aduaneiro, freight forwarder, agéncias
maritimas, terminais e sindicatos, fomentando assim, maior busca pela area, observado pelo
aumento de 25% de estudantes do sexo feminino matriculadas nos cursos de Comércio Exterior.

Entretanto, as barreiras culturais no comércio internacional se manifestam como
desafios para a ascensdo feminina, destacando a importancia do estudo das diversas culturas
para negociagdes bem-sucedidas (Teixeira, 2018). As mulheres enfrentam principalmente
barreiras internas, incluindo a dificuldade de conciliar trabalho e obrigacdes domésticas,
resultando em perda de oportunidades devido a inflexibilidade das empresas (Goulart, 2014).
Além disso, o preconceito e o machismo persistem, levando mulheres a enfrentar disparidades
salariais e obstaculos para avangar nas organizacodes (Teixeira; Weber, 2022). Percebido pelo
efeito glass ceiling (teto de vidro), uma barreira invisivel que limita as mulheres de ascender

em cargos mais altos, evidenciando preconceitos enfrentados (Sebrae, 2022).
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Ainda, a baixa progressdo da participacdo das mulheres no comércio exterior,

compreende, também, a realidade empreendedora e societdria brasileira, apenas 14% das
empresas exportadoras e 13% das empresas importadoras pertencem a mulheres (MDIC, Brasil,
2023). Divergindo com o estabelecido pelas Nacdes Unidas, num dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo, ODS 5, de acordo com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA (2019).

Acrescenta-se, de acordo com o estudo do governo brasileiro, maiores imposicdes de
barreiras comerciais as empresas presididas por mulheres, como a adequacdo as normas e
regulamentacdes do mercado nacional e internacional. Outro dado informado ¢ a diminui¢ao
da oferta, por parte de instituicdes bancarias, ao financiamento e as linhas de crédito para
mulheres empreendedoras, dificuldades ainda mais latentes para micro e pequenas empresas.
Adicionado aos obstaculos citados anteriormente, deve-se considerar a influéncia da liberagao
comercial dos paises, pois o pais adota novas tecnologias motivado pelo fator da
competitividade, necessitando de mais forca de trabalho, sendo necessario a contratagcao de mais
trabalhadores, incluindo os do género feminino possibilitando uma maior participagdo das
mulheres nos cargos operacionais e surgindo eventuais oportunidades para ocupar cargos de
alta gestdo (Pieters, 2018). Assim, para mulheres no mercado internacional, o governo
brasileiro, por meio da ApexBrasil (Brasil, 2023), lancou o programa "Mulheres e Negdcios
Internacionais", visando apoiar empresas lideradas por mulheres no ambito internacional, com
enfoque em equidade, capacitacdo, apoio, cooperacdo e transparéncia. Além disso, a
Organiza¢ao Mundial do Comércio — OMC (2023) criou o "Grupo de Trabalho Informal sobre
Comércio e Género" para promover a presenga feminina no comércio global, compartilhando
melhores praticas na remocgao de barreiras. Outras iniciativas a serem destacadas ¢ a da Camara
de Comércio Arabe-Brasileira— CCAB (2020) que criou o comité feminino "WAHI"- Women’s
Achievements High Inspiration” ou “Mulheres que Inspiram”, buscando intercimbio entre
mulheres 4rabes e brasileiras e o Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura — CMEC
(S.d.), com foco no fortalecimento do empreendedorismo feminino oferecendo cursos e eventos

de capacita¢do para mulheres empreendedoras no Brasil.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se como exploratdria, indicado quando o objetivo da pesquisa €
examinar um tema ou problema de investiga¢do pouco estudado (Sampieri ef al., 2013), com
abordagem quantitativa, visando mensurar opinides, reagoes € habitos por meio de uma amostra

estatisticamente valida (Manzato; Santos, 2012). A coleta de dados dar-se-4 por meio de
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questionarios aplicados a graduadas de 2012 a 2021 do Curso Superior em Comércio Exterior

de uma institui¢do de ensino publica situada na Regido Metropolitana Oeste da Grande Sao
Paulo, atuantes em atividades empreendedoras ou profissionais na 4area de negdcios
internacionais. A analise sera estatistica descritiva e utilizada para analisar os dados, fazendo
uso de representagdes visuais, como tabelas e graficos.
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