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RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi identificar as motivagdes das mulheres para empreender,
assim como as dificuldades enfrentadas nesse processo, registradas nas publicacdes cientificas
da area, no periodo de 2018 a 2022. Para atingir este objetivo, foi realizada uma revisao
sistematica da literatura, baseada em uma abordagem qualitativa do tipo descritiva. Os
resultados levantados apontaram que, as motivagdes que levaram as mulheres a empreender,
geralmente, estavam vinculadas a questdes financeiras, como melhorar a renda ou obter
independéncia financeira; realizagdo pessoal; e a gestdo do tempo, principalmente para conciliar
arelagdo trabalho/familia. Com relacgdo as dificuldades enfrentadas no processo empreendedor,
os resultados apontaram que, o conflito trabalho-familia ¢ o principal desafio, seguido pelas
dificuldades originadas por fontes externas ao empreendimento; problemas de falta de clientela;
dificuldades na gestdo do negdcio; e falta de visao inovadora.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; motivagdo; dificuldades; revisdo sistematica
da literatura.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), empreendedorismo ¢
"qualquer tentativa de criacdo de um novo negocio ou novo empreendimento" (GEM, 2003, p.
5). Nesta area, o empreendedorismo feminino tem grande relevancia ao transformar as relagdes
sociais, colaborar para o crescimento econdmico e criacdo de empregos (Sebrae, 2021), além
de contribuir para a igualdade de género e reducdo da violéncia contra a mulher (ONU, 2017).
Desta forma, uma das grandes conquistas e avangos historicos e sociais no Brasil ¢ o
crescimento do empreendedorismo feminino no pais (Bandeira; Amorim; Oliveira, 2020).

Segundo o GEM (2021), em 2020 tivemos um maior numero de mulheres em estagio
nascente na atividade empreendedora (11,2%), com relacdo ao ano anterior, porém este aumento
foi decorrente da alta taxa de desemprego ocasionada pela crise sanitaria instalada no pais,
empreendendo assim por necessidade (54,9%).

Neste sentido, Anderson e Woodcock (1996 apud Jonathan, 2011) assinalavam que, os
motivos das empreendedoras para empreender eram: sobrevivéncia, insatisfagdo com a
lideranca masculina, descoberta de um nicho de mercado, satisfacdo em fazer as proprias
decisdes, percepcdo do desafio que, em combinacdo com o prazer ¢ o contentamento ai
associados, constitui o fator principal. No entanto, segundo o GEM (2020), as jovens ainda
preferem um bom emprego em grandes empresas devido as dificuldades que as mulheres
enfrentam para empreender, como a jornada dupla e o dificil acesso ao crédito.

Ainda, ¢ preciso lembrar que as mulheres continuam sendo associadas aos servigos
domésticos (IBGE, 2020), e muitas vezes a escolha do empreendedorismo surge da necessidade
de cumprir com a responsabilidade com filhos, pais idosos, demandas pessoais, fugir da
discriminacdo masculina e assédio nas empresas (Pedezzi, Rodrigues, 2020).

Diante deste contexto, surge a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo as motivagdes
das mulheres para empreender, assim como as dificuldades enfrentadas nesse processo?

Portanto, o objetivo que norteou esta pesquisa foi identificar as motivagdes das mulheres
para empreender, assim como as dificuldades enfrentadas nesse processo, registradas nas
publicacdes cientificas da area, no periodo de 2018 a 2022.

O periodo selecionado justificasse por se referir aos cinco anos mais recentes € por
abranger o periodo da pandemia da Covid-19.

Para tanto, foi realizada uma Revisao Sistematica da Literatura tendo como ferramentas

de busca as plataformas Spell e SciElo.
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O presente estudo tem o potencial de contribuir com o estudo do empreendedorismo

feminino e ainda elencar quais s3o as possiveis motivacdes para as mulheres empreenderem e
quais as suas dificuldades, segundo a literatura da area.

Além desta introduc¢do, na segunda se¢do, foi tratada a revisdo da literatura com
conceitos sobre empreendedorismo e empreendedorismo feminino. Logo, foi apresentada a
metodologia utilizada na pesquisa, a qual teve uma abordagem qualitativa, do tipo descritiva, e
teve como base uma revisao sistematica da literatura, para na sequéncia apresentar as analises
dos resultados encontrados, buscando entender as motivagdes e os desafios encontrados pelas

mulheres no ramo do empreendedorismo. Por fim, foram elaboradas as consideragdes finais.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 EMPREENDEDORISMO

Segundo Chiavenato (2021) o empreendedorismo ¢ o processo pelo qual o
empreendedor vé a oportunidade, enfrenta os obstaculos e corre riscos para montar seu proprio
negocio, vendo solucdes onde os demais s6 veem problemas. O espirito empreendedor surge
quando uma pessoa deseja ser dona do seu proprio negocio, melhorar a sua qualidade de vida,
percebe a oportunidade e aproveita para melhora-la, assumindo os riscos de empreender em
algo.

Um empreendedor ¢ um revolucionario no mundo, ndo se contenta em ser mais um na
multiddo e quer ser reconhecido e admirado, quer ser inspiracao, deseja ser lembrado (Dornelas,
2023). Ainda, Baron e Shane (2012) pontuam que o empreendedorismo ndo € apenas criar um
produto ou servigo novo, mas identificar um modo diferente de fazer ou aperfeigoar um produto
ja existente no meio em que se vive, por meio da identificacdo de oportunidades no mercado.

Conforme o GEM (2021), estimativas revelam que, no ano de 2020 havia cerca de 44
milhdes de pessoas a frente de um empreendimento, correspondendo a 31,6% do
empreendedorismo total. Desse total, 14 milhdes correspondem a empreendedores nascentes,
19 milhdes aos novos empreendimentos e 12 milhdes j& tinham empreendimento estabelecido,
ou seja, com mais de trés anos e meio de atuacao.

E necessario ressaltar que existem duas classificacdes de motiva¢des para iniciar um
empreendimento: por necessidade e por oportunidade. Segundo o GEM (2020), o

empreendedorismo por necessidade surge da necessidade de ganhar a vida por ndo tem um
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emprego, precisando de renda para se sustentar ou até mesmo sustentar sua familia. Ja o

empreendedorismo por oportunidade surge de alguma oportunidade de mercado que o
empreendedor identificou e resolve explora-la.

Ainda, segundo o0 GEM (2019), quase 90% dos empreendedores iniciais apontam que a
escassez de emprego € motivo para querer empreender, 51% empreende, também, por querer
fazer diferenca no mundo, aproximadamente um terco dos empreendedores inicias afirma que
a motivacdo para empreender surge do desejo de construir riqueza e menos de 30% decide
empreender para continuar a tradi¢ao familiar.

O empreendedorismo foi crescente nos Ultimos anos, ainda mais na pandemia mundial
devido ao desemprego, acentuando-se o empreendedorismo por necessidade. Isso pode ser
corroborado ao se registrar uma recorde no nimero de novos negocios em 2021, com um total
de 3,9 milhdes de empreendimentos, sendo 80% microempreendedores individuais - MEI
(Brasil, 2022).

Diante desse complexo cendrio empreendedor, no proximo item serd aprofundada a

tematica do empreendedorismo feminino.

2.2 EMPREENDEDORISMO FEMININO

O papel da mulher historicamente foi associado aos cuidados da casa e da familia,
enfrentando na atualidade a necessidade de encontrar estratégias para conciliar sua presenga no
mercado de trabalho com suas responsabilidades no espaco doméstico (Pinheiro, 2018), no
entanto, mesmo diante deste cenario adverso varias mulheres vém construindo impérios,
ocupando posi¢des de destaque em grandes empresas com cargos de lideranga, anteriormente
ocupados por homens.

Neste sentido, conforme Dornelas (2023) ¢ crescente o niimero de mulheres que
empreendem, quase se igualando ao percentual masculino de empreendedores. Tal fato
despertou a curiosidade de entender como pensa e age o sexo feminino comparado ao sexo
masculino no mundo dos negdcios.

Um recente estudo, segundo Dornelas (2021), mostrou que as empresas lucram mais
quando as mulheres estdo no comando e segundo o Sebrae (2021), as liderancas femininas nas
empresas tém um grande potencial transformador, diversificando a tomada de decisdao e dando
visibilidade para o género, podendo influenciar e inspirar outras mulheres a superar os desafios.

O GEM (2021), ao considerar o total da populagdo brasileira de 18 a 64 anos, apontou
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que, no ano de 2020 cerca de 21,3% de mulheres no Brasil eram empreendedoras iniciais, das

quais 11,2 % eram empreendedoras nascentes (até trés meses de operagdo), 10,1% eram
empreendedoras novas (mais de trés meses e menos de 42 meses de operacdo) e 5,4%
empreendedoras estabelecidas (mais de 42 meses de operagao).

Com relacdo as variagdes entre 2019 e 2020, no ano de 2020 a taxa de empreendedoras
iniciais teve uma redugdo de 7,6%, j& a taxa de empreendedoras nascentes teve uma variagao
positiva de 48,8%. Para as empreendedoras novas também houve uma redugdo de 36,6%. Sendo
a taxa de empreendedoras estabelecidas a que apresentou a maior redugdo, com uma variagao
negativa de 60% (GEM, 2021). Assim, pode-se afirmar que em 2020 as mulheres tiveram uma
maior intensidade empreendedora no estdgio nascente, e uma relevante diminui¢@o nas taxas
dos outros estagios, especialmente no empreendedorismo estabelecido.

Segundo o0 GEM (2021) pode-se inferir desses dados que, as mulheres foram impelidas
a iniciar uma atividade empreendedora para contribuir com a renda familiar dada a situagao
econdmica do pais nesse ano motivada pela Pandemia da Covid-19, o que se refletiu no aumento
da taxa do empreendedorismo nascente. Concomitantemente as empreendedoras que tinham
seus negocios estabelecidos, ou seja, em operacdo por mais tempo, tiveram maiores
dificuldades de manterem o empreendimento, ou por outras causas como arranjos familiares e
assisténcia aos filhos.

As principais atividades empreendedoras desenvolvidas pelas mulheres em 2020
segundo a pesquisa GEM (2021) foram:

e Servicos de catering, bufé e outros servigos de comida preparada (16,5%)

e (abeleireiras e outras atividades de tratamento de beleza (10,9%)

e Comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios (9,7%)

e Confecgao de pegas de vestuario, exceto roupas intimas (6,7%)

e Restaurantes e outros estabelecimento de servigos de alimentagdo e bebidas (6,4%)
e Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal (4,4%)
e Servicos domésticos (4,0%)

Assim, pode-se observar que ¢ predominante o empreendedorismo feminino nas areas
de bufé, beleza e vestuario, pois sdo setores que estdo mais associados tradicionalmente as
mulheres do que aos homens.

Com o surgimento de mais mulheres empreendedoras no cendrio nacional se torna cada
vez mais necessario conhecer quais sdo as motivagdes para elas empreenderem. Tendo em

considerag¢do que a motivagao pode ser definida como um processo psicoldgico basico ativado
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por necessidades, afetos, valores, metas e expectativas que levam um individuo a acdo (Loiola,

et al., 2016).

Segundo Rodrigues (2022) as mulheres vém buscando atividades que sejam mais
lucrativas e que possam mostrar suas habilidades e criatividade. Neste mesmo sentido, Freitas
et al., (2019) apontam que uma das motivagdes para as mulheres empreender ¢ obter
independéncia financeira associada ao prazer de fazer o que se gosta, gerando realizacao.

Ja o estudo de Machado et al, (2003) com 90 mulheres empreendedoras do Brasil,
Canadé e Franga, identificou que as mulheres empreendedoras brasileiras possuiam como
motivagdo, em primeiro lugar, a realizagdo pessoal (26,7%), seguida pela identificagdo de
oportunidades no mercado (16,7%) e pela falta de perspectiva na carreira anterior (6,6%).

Mas nem tudo sao s6 motivacoes. As mulheres enfrentam muitos desafios na vida e no
empreendedorismo ndo ¢ diferente. Conforme afirmam Siqueira e Samparo (2017), a cultura
baseada no sistema patriarcal acredita que a mulher é um ser inferior ao homem, onde a divisao
do trabalho sempre foi de cunho sexual, atribuindo as atividades domésticas as mulheres.

Segundo o SEBRAE (2019), podemos elencar alguns desafios femininos em relagao ao
empreendedorismo como o preconceito alimentado pela discriminagdo no ambiente de trabalho
e a diferen¢a de oportunidades em relagdo ao homem, a dupla jornada, pois a mulher além de
empreendedora, muitas vezes € esposa, mae e por muitas vezes, chefe de familia, responséavel
pela renda familiar.

Em uma pesquisa realizada por Pedezzi e Rodrigues (2020), foram entrevistadas 35
mulheres com idade entre 29 a 39 anos, sendo a maioria casada ou com uniao estavel (70,6%).
Ao serem questionadas sobre os desafios do empreendedorismo, o item mais desafiador
assinalado foi a falta de capital de giro, seguido da falta de tempo para gerenciar o negocio e da
dificuldade de conciliar o negdcio e a familia. Ainda, na mesma entrevista, foram questionadas
sobre como enfrentam os desafios e a maioria respondeu que os enfrenta de maneira satisfatoria,

correspondendo as suas expectativas, porém se sente desgastada com frequéncia.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo proposto foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa.
A pesquisa qualitativa € expressa pelo desenvolvimento de conceitos, fatos, ideias e opinides
sendo uma metodologia onde os conceitos levantados sdo imensuraveis (Soares, 2019). Esta

abordagem de pesquisa procura compreender o mundo real sem manipular o fendmeno de
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interesse (Moreira, 2017), prezando pela descri¢do dos fendmenos e elementos que envolvem

a pesquisa (Augusto et al., 2014). Assim, em uma pesquisa qualitativa, o cendrio natural ¢ a
fonte de dados, sendo os dados coletados principamente descritivos (Augusto et al, 2014).

Também foi realizada uma pesquisa descritiva a qual tem como finalidade a descri¢ao
das caracteristicas de uma populacdo, fendmeno ou relagdo entre as variaveis (Oliveira, 2011).
Esse tipo de pesquisa descreve detalhes sobre um individuo, situagdo ou um grupo. (Oliveira,
2011). Carrapato (2017) destaca que esse tipo de pesquisa descreve, registra, analisa, classifica
e interpreta os fatos, mas o pesquisar nao interfere neles.

Especificamente, foi realizada, neste estudo, uma revisdo sistematica de literatura, a
qual é um tipo de investigagdo que usa como fonte de dados a literatura sobre o tema
pesquisado. Assim pode-se dizer que € uma pesquisa secundaria e retrospectiva, ou seja, esta ¢
conduzida ap6s a publicagdo de muitos estudos experimentais. As revisdes sistematicas
integram informagdes de um conjunto de estudos sobre determinada intervengdo, que podem
apresentar resultados conflitantes e/ou coincidentes e identificar temas que necessitam de
evidéncia, auxiliando em investigagdes futuras (Sampaio; Mancini, 2006).

Desta forma, a revisdo sistematica ¢ um tipo de pesquisa cientifica que retine, avalia
criticamente ¢ conduz uma sintese dos resultados de multiplos estudos primarios (Cordeiro, et
al., 2007).

Assim, para a elaboragdo da revisdo sistematica da literatura, foram considerados
artigos cientificos disponiveis nas plataformas de pesquisa: SciELO e Spell. Sendo utilizados
os seguintes filtros: Idioma: portugués; Tipo de documento: artigo. Tendo como recorte
temporal os estudos realizados entre janeiro de 2018 e dezembro de 2022.

Para a busca foi utilizada a palavra-chave “empreendedorismo feminino” sendo

encontrados 17 artigos nas plataformas pesquisadas: SciELO (7) e Spell (10).

Tabela 1 — Artigos cientificos.

N° NOME ANO PLATAFORMA PERIODICO AUTOR
Empreendedorismo feminino:
uma analise do sentimento em Revista da Micro e Nunes e
1 relagdo ao trabalho das mulheres | 2022 Spell Pequena Empresa Sanches
empreendedoras

T Revista Brasileira
Implementacdo e implicacGes da

5 acdo politica de fortalecimento 2022 Spell ge :I(.)“t'cas SIO uza et
ao empreendedorismo feminino pe ublicas e al.
Internacionais
Representacdes sociais sobre .
3 empreendedorismo feminino em 2022 Spell RCerta Pen§amento Bizarria
webséries do Sebrae pe ontemporaneo em

etal.

Administracdo



http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/123/revista-pensamento-contemporaneo-em-administracao
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/123/revista-pensamento-contemporaneo-em-administracao
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/123/revista-pensamento-contemporaneo-em-administracao
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Desigualdade de género no

Revista Brasileira

4 turismo: a mulher no ambiente 2022 Sciel de Pesquisa e I\:Ilna5| et
profissional no Brasil cielo Turismo a
Trabalho emocional e Marcel

5 significados do feminino no Cadernos paau Magaion
empreendedorismo 2021 Scielo pag M 99
contemporaneo ala
Gerenciando o Conflito
Trabalho-Familia no

6 Empreendedorismo Feminino: 2021 Spell Revista de Gestéo Barbosa
Evidéncias de um Estudo com P e Secretariado etal.
Microempreendedoras
Individuais

7 A mulher de negécios no ggf:eine
discurso do trabalho feminino 2020 Scielo Revista Katalysis

de Souza
Empreendedorismo e suporte . e

8 familiar em estudantes de 2020 Scielo é\c;a Paulista de CIOI'Ch' et
enfermagem do Brasil e Chile ntermagem al.
Perfil empreendedor entre .

9 estudantes de graduacéo em 2020 Scielo é\c;a Paulista de Jofre et al
enfermagem ntermagem
Contribuicdes do Uso de Redes _ o Fontana
Sociais Virtuais para o 2020 Spell Revista Ciéncias ot al

10 Empreendedorismo Feminino P Administrativas '
Empreendedorismo feminino Future Studies Santos et
sob a perspectiva da estratégia )

1 como pratica e teoria 2020 Spell _Flgesegrch fjournal. al
institucional renas an

Strategies
Empreendedorismo Feminino Bomfim
em Empresas de Turismo e . etal.

12 Intencdes de Crescimento dos 2019 Spell ?ad.erno Virtual de
Negacios urismo
A Resiliéncia no Silva et

13 Empreendedorismo Feminino 2018 Spell Gestdo e Sociedade al
Portal Rede Mulheres
Empreendedoras: . . Santos et

14 empreendedorismo, cultura e 2018 Scielo Letras de Hoje al.
imagens de si
Sobrevivéncia de Empresas .

15 Nascentes: Influéncia do Capital 2018 Scielo iz\r/rzs':?s(:?a %0 Bertolam
Humano, Social, Praticas : nistrag ietal.
Gerenciais e Género Contemporanea
Empreendedorismo Feminino:

16 Perfil no Segmento da Beleza e 2018 Spell Revista da Micro e Silva e
da Estética P Pequena Empresa Guimarde

S
Empreendedorismo feminino: _ _ Melo et
17 desafios e oportunidades no 2018 Spell Revista de Turismo al.

cenario turistico de Campo
Grande, Mato Grosso do Sul

Contemporaneo

Na sequéncia foi realizado um segundo filtro metodoldgico dos artigos selecionados,
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http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/161/revista-brasileira-de-politicas-publicas-e-internacionais
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/140/revista-de-gestao-e-secretariado
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/140/revista-de-gestao-e-secretariado
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/29/caderno-virtual-de-turismo
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/29/caderno-virtual-de-turismo
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/139/revista-ciencias-administrativas
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/139/revista-ciencias-administrativas
javascript:;
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/36/future-studies-research-journal--trends-and-strategies
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http://www.spell.org.br/periodicos/ver/29/caderno-virtual-de-turismo
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http://www.spell.org.br/periodicos/ver/79/gestao-e-sociedade
javascript:;
javascript:;
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/fale
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/fale
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/44/revista-da-micro-e-pequena-empresa
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/44/revista-da-micro-e-pequena-empresa
javascript:;
javascript:;
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/167/revista-de-turismo-contemporaneo
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/167/revista-de-turismo-contemporaneo
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excluindo os artigos que abordavam outras tematicas, distintas do objetivo do presente artigo,

assim como os artigos que ndo realizaram pesquisas de campo. Desta forma, a tabela 2, a seguir,

apresenta os cinco artigos remanescentes.

Tabela 2 — Artigos selecionados para revisio

NG NOME ANO PLATAFORMA PERIODICO AUTOR
Empreendedorismo feminino:

1 uma analise do sentimento Revista da Micro e Nunes e
em relagdo ao trabalho das 2022 Spell Pequena Empresa Sanches
mulheres empreendedoras

2 Gerenciando o Conflito
Trabalho-Familia no
Empreendedorismo
Feminino: Evidéncias de um 2021 Spell Revista de Gestdo e Barbosa et
Estudo com P Secretariado al
Microempreendedoras
Individuais

3 A Resiliéncia no 2019 Spell Revista Eletrénica Silva et al
Empreendedorismo Feminino pe Gestdo & Sociedade acta

4 Empreendedorismo
Feminino: Perfil no : : :
Segmento da Beleza e da 2018 Spell EeV'Sta dé Micro e (S;I\_/a €.
Estética equena Empresa uimaraes

5 Empreendedorismo feminino:
desafios e oportunidades no . . Melo et al
cenario turistico de Campo 2018 Spell Eewtsta de Turlsmo
Grande, Mato Grosso do Sul ontemporaneo

Fonte: Elaboragao propria.

Na sequéncia serdo analisados os artigos selecionados de forma qualitativa,
apresentando os objetivos, metodologia e resultados de cada um destes, para logo tratar sobre
os achados da pesquisa com relagdo as motivagcdes das mulheres para empreender e as

dificuldades enfrentadas nesse processo.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 OBJETIVOS DOS ARTIGOS SELECIONADOS

Tendo como base os tipos de motivacdo para empreender, por necessidade e por
oportunidade, o artigo de Nunes e Sanches (2022, p. 144), teve como objetivo “averiguar se ha
diferenca significativa de grau de felicidade no trabalho entre as mulheres que empreenderam

por necessidade e por oportunidade”.


http://www.spell.org.br/periodicos/ver/140/revista-de-gestao-e-secretariado
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/140/revista-de-gestao-e-secretariado
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/44/revista-da-micro-e-pequena-empresa
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/44/revista-da-micro-e-pequena-empresa
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/167/revista-de-turismo-contemporaneo
http://www.spell.org.br/periodicos/ver/167/revista-de-turismo-contemporaneo
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E analisando a relacdo trabalho-familia o artigo de Barbosa et al., (2021, p. 94), teve

como objetivo “compreender como o conflito trabalho-familia impacta o empreendedorismo

feminino e as estratégias adotadas para o seu equilibrio.”

J4 o artigo Silva et al., (2019, p. 2631), com foco nas dificuldades enfrentadas pelas

mulheres empreendedoras, teve como objetivo “explorar a relagdo entre a realidade

empreendedora feminina com a resiliéncia humana”.

Por sua vez, o artigo de Silva e Guimaraes (2018, p. 53) teve como objetivo “identificar

quais sao as caracteristicas que formam o perfil das mulheres empreendedoras de Floriano (PI),

no segmento de beleza e estética”.

E finalmente, no artigo de Melo et al., (2018, p. 112) teve como objetivo “analisar a

atua¢do da mulher empreendedora no setor de turismo e a contribuicdo para o desenvolvimento

em Campo Grande, Mato Grosso do Sul.”

Na tabela 3, a seguir, sdo apresentados os objetivos dos artigos selecionados.

Tabela 3 — Objetivos dos artigos selecionados

N©° TITULO ANO AUTOR

OBJETIVO

Empreendedorismo
feminino: uma analise

do sentimento em Nunes e
1 relacdo ao trabalho das 2022 Sanches

mulheres

empreendedoras

Averiguar se ha diferenga significativa de
grau de felicidade no trabalho entre as
mulheres que  empreenderam  por
necessidade e por oportunidade.

Gerenciando o Conflito
Trabalho-Familia no
Empreendedorismo

Compreender como o conflito trabalho-

2 | o bz | ooz | Pl | ol e enprentdonn
de um Estudo com ' seu equilibrio g p
Microempreendedoras 4 ’

Individuais
A Resiliéncia no Explorar a relagdo entre a realidade
3 Empreendedorismo 2019 Silva et al. empreendedora feminina com a resiliéncia
Feminino humana.
Empreendedorismo . N L
A . Identificar quais sdo as caracteristicas que
Feminino: Perfil no .
Silva e formam o  perfil das  mulheres

4 Segmento da Beleza e 2018 L .

da Estética Guimarées empreendedoras de Floriano (PI), no

segmento de beleza e estética.

Empreendedorismo

feminino: desafios e

5 oportunidades no Melo et al
- e 2018

cenario turistico de

Campo Grande, Mato

Grosso do Sul

Analisar a  atuagdo da  mulher
empreendedora no setor de turismo ¢ a
contribui¢do para o desenvolvimento em
Campo Grande, Mato Grosso do Sul.

Fonte: Elaboragao propria.
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4.2 METODOLOGIA DOS ARTIGOS SELECIONADOS

Com relagdo a metodologia, como pode-se observar na tabela 4, a abordagem dos artigos

de Nunes e Sanches (2022) e Silva et al., (2019) foi quantitativa, tendo como instrumento de

coleta de dados o questiondrio. J& os artigos de Barbosa et al (2021); Silva e Guimaraes (2018);

e Melo et al., (2018) utilizaram uma abordagem qualitativa, fazendo uso de entrevistas

semiestruturada, como instrumento de coleta de dados. Salientando que, o artigo de Melo et al.,

(2018), também fez uso de questionarios.

Na tabela 5, a seguir, é possivel observar algumas descricdes sobre a metodologia

utilizada.

Tabela 4 — Metodologia

N° NOME ANO AUTOR ABORDAGEM DESCRICAO
Emprgen%ﬂedorlsmo Pesquisa quantitativa, pesquisa
eminino: uma de campo com mulheres
analise do empreendedoras, esta pesquisa
sentimento em Nun o . . ’
1 relacéo ao trabalho 2022 S : n Cehs ez Quantitativa foi rgahzada com a Escala
das mulheres Happiness.
empreendedoras Instrumento coleta de dados:
G and questionario.
erencianao o
Conflito Trabalho-
Familia no Pesquisa de natureza descritiva
Empreendedorismo o e abordagem  qualitativa.
2 Feminino: Evidéncias 2021 Bart;?sa et Qualitativa Técnica de coleta de dados,
R/elz_um Estudo %0!&1 ' entrevista semiestruturada.
Icroempreendedora
s Individuais
Pesquisa, quantitativa,
descritiva e explicativa. esta
A Resiliéncia no pesquisa foi realizada com a
3 Empreendedorismo . Quantitativa Escala de Resiliéncia, no
Feminino 2019 Silva et al. modelo Likert.
Foram obtidos 183
questionarios respondidos.
Em pree nqedor'.smo Pesquisa exploratoria e
Feminino: Perfil no abordagem qualitativa
4 Segmento da Beleza Silvae Qualitativa orcagem q ’
e 2018 L Técnica de coleta de dados,
e da Estética Guimaraes . :
entrevista semiestruturada.
Fmprt_&en(.:igdorifmo Abordagem qualitativa ndo
feminine cesafse
5 Cg nario turistico de Melo et al Qualitativa ndo | Técnica de coleta de dados:
Campo Grande 2018 probabilistica Questionario: 60 participantes.
Mato Grosso do Sul Entrevista semiestruturada: 5
participantes;

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.3 RESULTADOS DOS ARTIGOS SELECIONADOS

Na tabela 5 podem ser visualizados os principais resultados dos artigos selecionados.

Tabela 5 — Resultados dos artigos selecionados

N° NOME ANO AUTOR RESULTADOS
Foi identificado que, as mulheres que empreenderam
. por necessidade foram mais felizes do que as que

Empreendedorism . ~

o feminino: uma empreenderam por oportunidade, ndo houve uma

analise ’ do associagdo significativamente positiva entre o grau de

sentimento em Nunes e felicidade das mulheres e o tempo de empreendedoras.
1 relagio ao trabalho 2022 Sanches Também ndo houve diferenga significativa entre
das mulheres quantidade de filhos das empreendedoras por
empreendedoras necessidade e oportunidade. E ndo houve diferenga
P significativa de felicidade do trabalho considerando se
a empresa ¢ ou nao familiar.
Os resultados mostraram que ha conflito nos diferentes
dominios para todas as entrevistadas. Constatou-se
que houve, na maioria dos casos, o apoio familiar e do
conjuge para a continuidade dos negocios, mas ainda

Gerenciando 0 erduram sentimentos de indiferenga,
p

Conflito Trabalho- incompreensibilidade e ndo  aceitagdo  ao

Familia no empreendimento. Os autores perceberam também que

Empreendedorism a maior parte dos deveres domésticos ¢ da mulher,

2 0 Feminino: 2021 Barbosa | fator que gera uma maior sobrecarga em seus

Evidéncias de um etal diferentes papéis, especialmente para aqueles que

Estudo com possuem filhos. Fatores como tempo e o exercicio das

Microempreended atividades profissionais dentro da propria casa foram

oras Individuais evidenciados como sendo elementos potenciais para
acentuar os conflitos. Dentre as principais estratégias
mencionadas para minimizar os conflitos estdo o
compartilhamento de papéis, seja para familiares ou
para terceiros
Foram identificadas as dificuldades enfrentadas pelas
pesquisadas como a crise financeira do pais, a
concorréncia, a inadimpléncia dos clientes, o

A Resiliéncia no problema em conciliar as atividades do nego6cio com

3 Empreendedorism Silva et uestdes familiares e pessoais, dentre outras.
2019 q p

o Feminino al Os resultados mostraram um nivel de resiliéncia
considerado bom entre as mulheres (83%), o que pode
explicar o porqué muitas delas conseguem perseverar
em meio as adversidades enfrentadas no dia a dia.

Os resultados mostraram que a maioria das

Empreendedorism empreendedoras iniciaram seus negocios por

o Feminino: Perfil oportunidade, apresentando algumas caracteristicas,

no Segmeﬁto da Silva e como motivagdo, iniciativa, paixdo, visdo,

4 Beleza o da 2018 Guimari planejamento e exploragdo de oportunidades.

Estética es Ainda, os autores identificaram que, as mulheres que
empreenderam por necessidade ndo empregaram o
uso de técnicas e conhecimentos visando a se
diferenciarem das concorrentes.
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Os resultados da pesquisa indicaram que a
Empreendedorism representatividade das mulheres empreendedoras no
0 feminino: setor de turismo busca atenuar os problemas
desafios e resultantes da inconsisténcia do desenvolvimento das
5 oportunidades no Melo et | atividades turisticas. Além disso, constatou-se que
cenério turistico de 2018 al 48,57% das mulheres empreendedoras apresentaram
Campo  Grande, nivel superior completo. E também foi possivel
Mato Grosso do identificar que, a preferéncia pelo empreendedorismo
Sul se relacionou ao grau de independéncia e de
estabilidade financeira, associados a realizagdo

pessoal.

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante dos resultados obtidos nos estudos analisados, a continuacao serdo apresentadas
detalhadamente as andlises sobre as motivacdes e dificuldades enfrentadas pelas mulheres

empreendedores no processo empreendedor.

4.3.4 Motivacoées das mulheres para empreender e dificuldades enfrentadas nesse

processo, segundo os artigos selecionados.

Com relacdo as motivagoes, Silva ef al., (2019) apontam em seu estudo que, entre os
motivos que levaram as empreendedoras a abrir seu negdcio, destacam-se a necessidade de ter
uma renda melhor, independéncia financeira, amor e realizagdo de um sonho, paixdo pelo que
faz, sair do desemprego e oportunidades de crescimento. Ainda afirmam que apesar das
dificuldade apontadas, as motivagdes para seguirem seu negdcio sdo por amor, incentivo de
familiares e amigos, vocagdo pelo que faz, vontade de crescer, projecdo e estabilidade,
compromissos financeiros e persisténcia.

Corroborando com isto, Silva e Guimaraes (2018) apontam que, a maioria das mulheres
entrevistadas ¢ motivada a empreender pela autonomia financeira, liberdade em definir seus
horarios e ter mais tempo para conciliar trabalho-familia.

Ainda, para reforcar estas afirmagdes, Melo et al., (2018), pesquisando 70 mulheres de
diferentes segmentos do empreendedorismo, perceberam que as mulheres foram motivadas a
empreender pelo grau de independéncia e estabilidade financeira, associadas a realizagdo
pessoal.

Para Barbosa et al., (2021) entre os motivadores para iniciar um empreendimento
destaca a gestdo do tempo, almejando encontrar equilibrio nas esferas trabalho/familia e a
realizacdo pessoal. Barbosa ef al., (2021) apontam que a realizacdo pessoal estd ligada com

fazer o que se gosta.
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Ainda, Nunes e Sanches (2022), ao pesquisar mulheres empreendedoras com empresas

estabelecidas a mais de cinco anos, apontaram que, o grau de felicidade ¢ maior nas mulheres
que empreenderam por necessidade do que por oportunidade. De um total de 19 respondentes,
12 (63%) empreenderam por necessidade e 7 (37%) por oportunidade. O que enfatiza a
relevancia da necessidade financeira como motivador para iniciar o processo empreendedor.
Destacando que o tipo de motivacdo para iniciar um empreendimento tem relevancia no grau
de felicidade obtido neste.

Portanto, os motivadores mais destacados na literatura analisada envolvem questdes
financeiras, no sentido de melhorar a renda ou obter liberdade financeira, seguida pela
necessidade de realizacdo pessoal e, enfim, a gestdo do tempo, principalmente para equilibrar a

relagdo trabalho/familia, como pode ser observado na tabela 6.

Tabela 6 — Motivadores sobressalientes nos artigos pesquisados

MOTIVADOR ARTIGO ANO AUTOR
Ter uma renda melhor, maior A Resiliéncia no
independéncia financeira, sair Empreendedorismo Silva et al
do desemprego Feminino 2019 vaetak
Empreendedorismo
Autonomia financeira Feminino: Perfil no Sil Guimara
Segmento da Belezaeda | 2018 tiva e Lyuimaracs
Estética
Grau de independéncia e Empreendedorismo Melo et al.
Questdes estabilidade financeira, fem'n_'dn%: desafios e
fi . . - , OpOI’tL!nI_ ades no cenario
Inanceiras reahz.agao pes§oal esta turistico de Campo 2018
associada a liberdade e | Grande, Mato Grosso do
estabilidade financeira Sul
A maioria empreende por
necessidade, liberdade E_m_preendedori,sr_no
financeira como motivagao fem!nlno: uma ana“fe do
A . sentimento em relacdo ao
economica. Este motivador
: lado 4 funcio d trabalho das mulheres
esta atrefado 4 fungao csera empreendedoras 2022 Nunes e Sanches
fonte de renda do lar, assim se
arriscando no
empreendedorismo por
necessidade.
Por amor, vocagdo pelo que A Resiliéncia no sl /
Realizacio faz, vontade de crescer. Empreendedorismo 2019 tva et al.
Feminino
pessoal
Realizagédo pessoal Empreendedorismo 2018 Melo et al.
feminino: desafios e
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oportunidades no cenario
turistico de Campo
Grande, Mato Grosso do
Sul

Fazer o que gosta

Gerenciando o Conflito
Trabalho-Familia no
Empreendedorismo

Feminino: Evidéncias de

um Estudo com 2021 Barbosa et al.
Microempreendedoras
Individuais
Liberdade em definir seus Empreendedorismo
horarios e ter mais tempo para Feminino: Perfil no Silvae
o I Segmento da Beleza e da 2018 L
conciliar trabalho-familia Estética Guimarées
Gestao do
tempo: Papéis no trabalho ¢ na familia, Gerenciando o Conflito
familia/trabalho | s3o motivadores para abrirem Trabalho-Familia no

Empreendedorismo

seu negocio e oderem . Al
ne8 P Feminino: Evidéncias de
gerenciar seu tempo e um Estudo com 2021 Barbosa et al.
encontrar equilibrio  nestas Microempreendedoras
esferas. Individuais

Fonte: Elaboragao propria.

Com relagdo as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no processo empreendedor,
Silva et al., (2019) mencionam algumas destas: crise financeira no pais, concorréncia,
inadimpléncia dos clientes, dificuldade de obter capital, falta de confianca dos fornecedores,
problemas em conciliar as atividades do negdécio com questdes familiares e pessoais,
dificuldades em fidelizar clientes, preconceitos por ser mulher e ndo ser vista como alguém que
pode gerir um negdcio com sucesso, falta de clientela, ma gestdo e inseguranca nas cidades
onde moram.

Uma das maiores dificuldades identificadas por Barbosa ef al., (2021), que chega a ser
a causa de muitas mulheres desistirem de seus negocios ¢ a falta de tempo para se dedicar ao
empreendimento, ndo tendo tempo para seus afazeres pessoais e da familia, demonstrando
dificuldades em conciliar os papéis do trabalho e da familia € que mesmo com o aumento das
mulheres no empreendedorismo e a consequente divisao dos afazeres entre homens e mulheres,
a realidade ainda ¢ bastante desigual.

Ainda, Barbosa et al., (2021) afirmam que no ambiente empreendedor o gerenciamento
¢ desafiador, necessitando de recursos fisicos, psicologicos e emocionais para lidar com as

adversidades e isso se intensifica quando se trata do publico feminino, que precisa lidar com
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varios papéis no trabalho e na familia, desproporcionalmente em relagcdo aos homens,

Melo et al, (2018), ao tratar sobre o setor de turismo, considera que as politicas

governamentais sdo consideradas como fatores limitantes do empreendedorismo, bem como a

falta de clientela e ainda aponta que, o maior desafio enfrentado ¢ a falta de participacao de

empreendedoras com uma visdo inovadora no mercado consumidor.

Em relagdo as dificuldades, as mais citadas foram: o conflito trabalho-familia, seguida

das dificuldades originadas por fontes externas como:

crises financeiras, politicas

governamentais, inadimpléncia dos clientes, dificuldades no acesso ao crédito, entre outros.

Também foram citados o problema de falta de clientela, as dificuldades na gestao do negocio e

a falta de visao inovadora, como pode ser observado na tabela 7.

Tabela 7 — Dificuldades mais citadas nos artigos pesquisados

DIFICULDADES ARTIGO ANO AUTOR
O problema em conciliar as s
L - A Resiliéncia no .
atividades do negdcio com ; Silva et al.
~ - Empreendedorismo 2019
questdes familiares Fermini
eminino
Néo tendo [empo para SCUS | - <o ranciando o Conflito
afazeres pessoais ¢ da -
1 C Trabalho-Familia no
familia, hd dificuldade em .
. o L Empreendedorismo
Conflito conciliciar os papéis de P
1 C Feminino: Evidéncias de Barbosa et al.
trabalho/ trabalho e familia, divisdo 2021
.. um Estudo com
familia dos afazeres entre homens e ]
. . . | Microempreendedoras
mulheres, a realidade ainda é T
. Individuais
bastante desigual
Conciliar trabalho-familia ¢é Emprt_aem.jedorlsmo -
o s feminino: uma anélise
uma tarefa dificil quando se .
. ~ do sentimento em Nunes e Sanches.
tenta gerir essa relagdo com x 2022
Lo relacdo ao trabalho das
eficiéncia
mulheres
empreendedoras
Crise financeira no pais A Resiliéncia no
P Empreendedorismo 2019 Silva et al.
Feminino
Outr Empreendedorismo
Faliorzss feminino: desafios e
tern Politicas eovernamentai oportunidades no Melo et al.
externos olticas gove entars cendrio  turistico de 2018
Campo Grande, Mato
Grosso do Sul
Inadimpléncia dos clientes; 2019 Silva et al.
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Dificuldade de obter capital | A Resiliéncia  no
como também a confiangca | Empreendedorismo

dos fornecedores; Feminino

Preconceito por ser mulher e
ndo ser vista como alguém
que pode gerir um negocio
COm SUCesso ¢;

Inseguranga nas cidades onde
moram.

Complicagdo em fidelizar A Resiliéncia no

clientes, a falta de clientela Empreendedorismo 2019 Silva et al.
Feminino
F?lta de Empreendedorismo
clientela L -
feminino: desafios e
. oportunidades no Melo et al.
Falta de clientela cendrio  turistico de 2018
Campo Grande, Mato
Grosso do Sul
Progslfégasode M4 gestio A Resiliéncia no
gne Scio & Empreendedorismo 2019 Silvaet al.
& Feminino
Empreendedorismo
feminino: desafios e
Falta de visdo | Falta de visdo inovadora no | oportunidades no Melo et al.
inovadora mercado consumidor. cenario  turistico de 2018

Campo Grande, Mato
Grosso do Sul

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim pode-se observar que de todas as dificuldades apresentadas, a que mais se destaca
¢ o conflito trabalho/familia, o qual esta relacionado aos multiplos papéis que a mulher realiza
no seu cotidiano. Neste sentido, Barbosa et al., (2021), na sua pesquisa constatou que as
mulheres exercem multiplos papéis como filha, mae, esposa, avo, dona de casa e
empreendedora, podendo gerar conflitos e esgotamento fisico e emocional, colocando em risco
as relagdes familiares e o sucesso do seu empreendimento. Partindo da mesma perspectiva,
Nunes e Sanches (2022) apontam que, conciliar trabalho-familia ¢ uma tarefa dificil quando se

tenta gerir essa relagdo com eficiéncia.

5 CONCLUSOES

O presente artigo desenvolveu uma Revisdo Sistematica da Literatura sobre as

motivagdes e dificuldades do empreendedorismo feminino, apresentados em artigos cientificos
17



VII ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA

SOCIEDADE E ORGANIZACOES
ISSN: 2594-8083 VIIIIa 1 deﬁnﬁB;MNA

Totaimente Online e Gratuito

da area, no periodo de 2018 a 2022. A pesquisa foi realizada consultado duas plataformas de

busca: SciElo e Spell, ap6s um processo de filtragem foram selecionados e analisados cinco
artigos que se encaixaram com o objetivo do presente estudo. Para atingir o objetivo proposto,
foi realizada uma analise qualitativa, do tipo descritiva.

Foi possivel descrever os objetivos dos artigos analisados, assim como as principais
caracteristicas metodologicas, desta forma foi possivel identificar que abordagem mais utilizada
foi a qualitativa, presente em trés dos cinco artigos, em que foram realizadas pesquisa de campo
com mulheres empreendedores tendo como instrumentos de coleta de dados entrevistas
semiestruturadas e questionarios. Nos dois artigos restantes a abordagem foi quantitativa, com
o uso de questionarios para o levantamento dos dados.

Os achados da pesquisa revelam que, segundo a literatura analisada, as motivagdes que
levam as mulheres a empreender, geralmente, estdo vinculadas a questdes financeiras, como
melhorar a renda ou obter independéncia financeira. Outros fatores motivadores identificados
foram a necessidade de realizagdo pessoal e a gestdo do tempo, principalmente para conciliar a
relacdo trabalho/familia.

J& os achados sobre as dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras
apontam que, o conflito trabalho-familia é o principal desafio, pois a mulher, geralmente,
desenvolve multiplos papeis, como mae, esposa, filha, dona de casa, ¢ empreendedora,
atividades que as sobrecarregam, gerando problemas de gestdo de tempo para a realizacao de
seus afazeres pessoais, familiares e no trabalho.

Ainda foram identificadas dificuldades originadas por fontes externas como: crises
financeiras, politicas governamentais, inadimpléncia dos clientes, dificuldades no acesso ao
crédito, entre outros. Também foram citados o problema de falta de clientela, dificuldades na
gestdo do negocio e a falta de visdo inovadora.

Os achados desta pesquisa podem contribuir para o estudo do empreendedorismo
feminino, ao elencar as motivagdes para empreender assim como as dificuldades enfrentadas
durante o processo empreendedor, possibilitando uma visao abrangente e atualizada sobre o
tema. Ainda pode auxiliar as mulheres que desejam empreender a obter informagdes sobre
algumas dificuldades que podem encontrar no processo empreendedor, ajudando na tomada de
decisdes.

A limitagdo desta pesquisa esté atrelada a busca de artigos em apenas duas plataformas
cientificas (SciElo e Spell), portanto, sugere-se que sejam desenvolvidos mais estudos sobre as

motivagoes e dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras em um periodo mais
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extenso de tempo e em mais plataformas de pesquisa objetivando ampliar e fortalecer a

literatura da area.
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