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RESUMO

Ao falarmos da dinamica da vida comunitaria, percebemos quao importante se torna a eficiéncia
no processo de gestdo, tanto para moldar e encaminhar o desenvolvimento da comunidade,
quanto para promover o bem-estar de seus membros. Importante destacar, que para que se viva
em harmonia em determinada comunidade, a gestdo ndo deve se limitar apenas a aspectos
econdmicos, mas também, torna-se necessario que valores sociais e culturais sejam
compreendidos e valorizados, culminando para o fortalecimento de lagos sociais € o progresso
coletivo. O estudo buscou compreender como ocorre o processo de gestdo na Associagdo de
Pequenos Produtores Rurais de Furnas do Dionisio em dimensdes socioecondmicas,
socioculturais e sociopoliticas, e recebeu destaque a importdncia de politicas publicas,
valorizacao da agricultura familiar, parcerias no desenvolvimento de atividades locais e resgate
dos saberes ancestrais presentes na comunidade.

Palavras-chave: Comunidade Tradicional; Comunidade Remanescente Quilombola; Produtor
Rural.
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1 INTRODUCAO

Sdo consideradas comunidades tradicionais os grupos de pessoas que lutaram ou
conquistaram uma identidade publica, reunindo algumas destas situagdes: técnicas ambientais
de baixo impacto, formas equitativas de organizagdo social, parcerias com institui¢des,
moradia/ocupagdo do territorio por varias geragdes, importincia familiar, doméstica ou
comunal nas atividades, conhecimento profundo da natureza e a cultura reafirmada e
reelaborada pela comunidade (Silva et al., 2013).

Nas comunidades remanescentes quilombolas — que s3o comunidades tradicionais —
quando inseridas no espaco rural t€m uma dinamica de producao a partir da atividade agricola
considerando sua relagdo com o territdrio e meio ambiente. Inclusive, sobre a posse da terra,
em que hé a premissa da impossibilidade de venda da propriedade, sendo transmitida entre as
geracdes — ndo apenas a terra, mas a historia, a cultura, as relagdes familiares e a relagdo com a
natureza (Kanikadan; Silva, 2017). Importante colocar que existem comunidades remanescente
quilombolas no ambiente urbano — mas nado ¢ foco dessa pesquisa.

De acordo com o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA, 2023),
em Mato Grosso do Sul hé dezoito comunidades remanescentes quilombolas. Escolhemos a
Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Furna dos Dionisio como caso. Considerando
que ¢ uma organizagdo nao convencional, comunidade quilombola organizada na forma de
associacdo, com producdo agricola, definiram-se dimensdes de andlise, dessa forma, o a
proposta envolve a gestdo de uma associagdo quilombola a partir das dimensdes
socioeconOmica, sociocultural e sociopolitica.

As particularidades de uma comunidade tradicional ndo apenas refletem a identidade de
um grupo, mas também moldam sua vivéncia em sociedade. Sdo elas que trazem a luz os
talentos escondidos, inspiram a mudan¢a e promovem a inclusdo. Podemos afirmar que
nenhuma comunidade ¢ verdadeiramente completa sem a diversidade de saberes nela existente.
Além de representarem um conhecimento Unico oriundo da vivéncia e da experiéncia dentro da
comunidade, contribuem para o desenvolvimento harmonioso em diversos aspectos.

Sendo assim o objetivo deste texto ¢ analisar os aspectos socioecondmicos,
socioculturais e sociopoliticos da gestdao em uma comunidade quilombola. O texto também ¢
uma forma de dar visibilidade a lutas tdo antigas e, muitas vezes silenciada, ressaltando e
fazendo jus a responsabilidade democratica-politica da producdo de conhecimento cientifico e

de dar voz as mobilizacdes e organizagdes quilombolas e seus desafios praticos.



VII ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA

SOCIEDADE E ORGANIZACOES
ISSN: 2594-8083 Vlllla 1 de(lu;nﬁldzgﬂzNA

Totaimente Online e Gratuito

Este texto estd organizado em cinco partes, sendo essa primeira com a introdugao,

apresentando e localizando o leitor quanto a ideia, justificativa e objetivo da pesquisa. Em
seguida, na segunda parte apresenta-se a fundamentacdo tedrica que, a partir de outros estudos,
sustenta a pesquisa realizada. Os procedimentos metodologicos, na terceira parte, apresenta as
caracteristicas e as etapas desenvolvidas da pesquisa. Os resultados e anéalise sdo apresentados
na quarta parte, considerando as dimensdes socioecondmica, sociocultural e sociopolitica. Por
fim, sd3o apresentadas as consideragdes finais com os principais achados e contribuicdes da

pesquisa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Comunidades tradicionais sdo grupos que reproduzem seu modo de vida ao longo do
tempo, baseando-se em cooperagdo social e formas especificas de relacdo com o meio ambiente.
O modo de vida dessas comunidades equilibra necessidades e exigéncias do ambiente, sendo
crucial as condi¢des de reproducdo social (Neiva, 2009). Assim, tais comunidades possuem
uma organizagdo econdmica e social em que a forca de trabalho ndo ¢ assalariada, e as
atividades econOmicas s3o de pequena escala, como agricultura, pesca e artesanato. Ha um
grande conhecimento, transmitido entre gera¢des, como instrumento de sobrevivéncia e
conservagao da sociobiodiversidade (Silva et al., 2013).

Neiva (2009) reforca que comunidades tradicionais sdo grupos de pessoas que
reproduzem sua cultura, seu modo de vida ao longo dos anos, com cooperacdo social. Assim,
de acordo com Silva ef al. (2013), as comunidades tradicionais possuem uma organiza¢ao
socioecondmica que se reconhece como grupo cultural particular de identidade propria. As
comunidades remanescentes de quilombo sdo consideradas comunidades tradicionais (Neiva,
2009).

Atualmente, as comunidades remanescentes de quilombo sdo grupos étnicos com
identidade politica, organizados em uma economia agroextrativista que considera o uso comum
dos recursos naturais. Tais comunidades apresentam caracteristicas étnicas e culturais mantidas
ao longo do tempo por meio da organizagdo dos grupos e pela memoria, sendo o modo de vida
quilombola predominantemente rural (Arauajo et al., 2017). Uma caracteristica da comunidade
remanescente de quilombo sdo os vinculos marcados pelo pertencimento, solidariedade e
reciprocidade. Isso se deve a relacdo com a terra, identidade étnica, territorialidade e resisténcia

(Santos, 2015).
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Ramos, Miranda e Silva (2022) analisaram a influéncia da associagdo quilombola, como

estdo organizadas atualmente, no resgate ¢ manutencdo da cultura quilombola. O estudo
reforcou a grande necessidade e importancia da organizagdo para garantia dos direitos, resgate
dos valores, costumes e legados afrodescendentes, com a retransmissdo dos saberes e
conhecimentos populares, mantendo viva a cultura quilombola. Santos (2015) coloca que as
comunidades quilombolas por vezes sdo vistos como grupos minoritarios que sofrem pressdes
por ajustamentos culturais, mas sdo pessoas que constroem suas identidades relacionadas com
a terra como territorio impregnado de significacdes e resisténcia cultural.

Neste contexto, os territérios quilombolas sdo criados a partir de uma associagao,
importante para a regularizagdo e parceria com instituicdes. O associativismo promove o
desenvolvimento local ao instrumentalizar com ferramentas de gestdo e permitir acesso a
programas que contribuem para o desenvolvimento do territdrio. A associacdo ¢ constituida
pelos moradores, com decisdes democraticas e supdem a agao coletiva. Assim, uma associagao
do territério quilombola proporciona condi¢cdes de inclusdo social e geragdo de renda,
incentivando principalmente a atuagdo na agricultura familiar e em outras atividades para
geracdo de renda. A associacdo ¢ responsavel pela coordenagdo e organiza¢do do processo
produtivo, predominantemente na agricultura familiar, para que consigam reconhecimento
financeiro, econdmico e politico, acessando politicas locais, interacdes estratégicas,
possibilidades de parcerias e relagdes com atores variados (Farias; Araujo, 2018; Xavier et al.,

2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater exploratorio, que se debruca sobre um
estudo na Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Furnas do Dionisio. Gil (2008),
coloca que ao adotar uma abordagem exploratoria, o estudo se propde a investigar aspectos
diversos que orientem para a compreensao do funcionamento da associacao. Creswell (2014)
afirma que a pesquisa qualitativa comega com pressupostos € o uso de estruturas
interpretativas/tedricas que informam o estudo dos problemas da pesquisa.

Para a coleta de dados foi utilizado um roteiro semiestruturado e as questdes foram

elaboradas considerando as categorias de analise — apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Categorias de analise

Categorias Subcategorias Fundamentacio
Associacio Silva, 2016;. Farias; Aratj 0, 2018; Ramos; Miranda;
Dimensao socionolitica Silva, 2022; Xavier et al., 2023
p
Parcerias Farias; Aratjo, 2018; Xavier et al., 2023
Principal Silva et al., 2013; Santos, 2015; Araujo et al., 2017,
. N atividade Kanikadan; Silva, 2017
Dimensao
socioecondémica Qgtras . .
atividades Silva et al., 2013; Santos, 2015; Aratjo et al., 2017
econdmicas
Saberes
populares e Neiva, 2009; Silva et al., 2013
Dimensao sociocultural tradicionais
Divergéncias e Silva et al., 2013, Santos, 2015; Ramos; Miranda;
vinculos Silva, 2022

Fonte: Elaborado pelos autores com base na fundamentagao tedrica.

O roteiro de questdes, elaborado a partir das categorias de analise, foi aplicado na forma
de entrevista com a Presidenta da Associagdo. A entrevista ocorreu via Google Meet em outubro
de 2023 com duragao de aproximadamente uma hora. Antes disso, foram realizadas duas visitas
a Associacao, em julho e setembro, em que foram realizadas observagdes ndo sistematizadas.
A primeira visita foi com o objetivo de apresentacdo e aproximacdo dos pesquisadores com o
campo e com a comunidade. A segunda visita foi realizada durante a feira realizada
mensalmente e foi direcionada a conhecer a dinamica e atividades desenvolvidas pela
comunidade. A entrevista foi realizada a distancia a pedido da Presidenta.

Em margo de 2024, apds a entrevista realizada, foi realizada mais uma visita técnica,
novamente em dia de feira, com o intuito de reforcar alguns pontos da pesquisa e compartilhar
algumas conclusdes. Houve troca da presidéncia da Associacdo e conseguimos ter didlogo com
ambas, a atual e a antecessora.

Com o intuito de dar énfase as experiéncias vividas pelos membros da comunidade, a
técnica utilizada para a andlise dos dados coletados, foi a andlise de contetido que, conforme
Bardin (2016) consiste em um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes, técnica
utilizada na pesquisa qualitativa para examinar e interpretar o significado latente nos dados
textuais, visuais e/ou audiovisuais. Para finalizar, os resultados foram interpretados a luz do
contexto da pesquisa, os quais possibilitaram uma visdo mais detalhada e abrangente do

processo de gestdo da Associacdo investigada.

4 RESULTADOS E ANALISE
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A Associagdo de Pequenos Produtores Rurais de Furnas dos Dionisios tem cerca de 90

familias, ¢ composta por pequenos produtores, agroindustria e comércios, sendo caracterizada
como agricultura familiar (Jesus; Silva-Melo; Gongalves, 2023). A Presidente define o trabalho
da Associagdo como um “/[...] trabalho coletivo sim, de cooperagcdo mesmo, é e familiar
também, porque aqui em Furnas sdo todos parentes descendentes de Dionisio e Luisa, entdo é
um trabalho familiar, é um trabalho cooperativo” (Entrevistada). Que condiz com Santos
(2015), ao falar do pertencimento, da solidariedade e reciprocidade, bem como parentesco e
vizinhanga. Ao receber as experiéncias vividas pelos membros da comunidade, ¢ notorio o
conhecimento situado presente em suas falas. Destacam a valorizagdo da construgdo de
relacionamentos de confianga e respeito entre os membros e outros parceiros da comunidade.

E importante que a Associacdo tenha parceria, a Presidente colocou que “/..] a
comunidade ndo vive sem os acessos as politicas publicas [...]. O nosso primeiro contato é a
Prefeitura de Jaraguari, que ali a gente tem convénios, tem projeto. Tem parcerias para
eventos, para projetos, as vezes precisa construir, arrumar, informar alguma coisa, a Prefeitura
sempre faz convénio. [...] nos temos sim vinculo com a Coordenagdo do Quilombos Rurais que
¢ a CONAC, que ¢ uma coordenagdo nacional. Com a Sub-racial do Mato Grosso do Sul, que
¢ da Secretaria de Promogdo da Igualdade Racial. Com o Instituto Dandara, que é o instituto
criado para fomentar e buscar o recurso, o projeto para as Comunidades Quilombolas [...]”
(Entrevistada).

A principal atividade econdmica da Associagdo “/...] é a agricultura familiar. E a parte
do hortifruti, com a produgdo também de derivados da cana de agucar, farinha de mandioca, é
toda essa parte de produgdo que é o principal. O principal meio de economia, a principal
economia é essa’’ (Entrevistada). A producdo da agricultura familiar desempenha um papel
fundamental na sustentabilidade economica e na preservacdo da identidade cultural, além de
fortalecer os lagos com a terra e contribuir para a preservacao dos valores e saberes quilombolas
(Silva et al., 2013; Aratjo et al., 2017).

Além da producdo da agricultura familiar a Associa¢do tem uma cantina € um espago
de comercializagdo dos produtos produzidos na comunidade e estdo iniciando atividades de
Turismo de Base Comunitaria. A comercializacdo dos produtos agricolas ¢ como um pilar
essencial para o desenvolvimento econdmico e a diversificagcdo de atividades econdmicas surge
como estratégia crucial (Neiva, 2009; Silva et al., 2013).

Buscando uma compreensao holistica da gestdo na comunidade com base nas dimensdes
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propostas nessa pesquisa, buscou-se valorizar as narrativas individuais, reconhecendo a riqueza

dos saberes locais a fim de promover o didlogo inclusivo para identificar solugdes para
demandas e interesses comuns ao grupo.

Em Furnas dos Dionisios ha o fortalecimento dos saberes ancestrais, os saberes
tradicionais, pois ““/...] a gente vem fazendo esse resgate, ja teve projeto aqui de fazer o resgate
da danga, musica, da historia oral. Porque ja se perdeu muita coisa, porque ndo se passa, nao
conta. [Esta organizando o passeio chamado] Guardioes de Memorias, que é o passar pelos
pontos historicos da comunidade e terminar com uma roda de conversa em uma da casa das
pessoas que contam a historia” (Entrevistada).

Preservar os saberes ancestrais de uma comunidade quilombola é manter um legado
cultural, mas principalmente um testemunho vivo da historia e da resiliéncia de um povo. Estes
saberes, muitas vezes transmitidos oralmente de geragcdo em geragdo, estdo intrinsecamente
ligados a cultura 4dgrafa. Dessa forma, ao preservar e valorizar os diversos saberes de um povo,
ndo apenas se honra a heranga cultural dos antepassados, mas também se fortalece a identidade
e a autonomia das comunidades quilombolas para as geragdes futuras (Araujo, 2022).

Tavares (2020), chama a atengdo para a dificuldade encontrada pelas familias na
sucessdo geracional nos empreendimentos e destaca que a sucessao familiar se apresenta como
uma problematica em virtude da evasdo dos filhos das pequenas propriedades rurais
descendidas de seus pais.

A Presidente expds que “/...] a gente quer trazer o jovem para dentro, a gente formatou
a construgdo de um grupo jovem quilombola, a gente pos dentro da feira, a gente tem a feira
quilombola dentro da diretoria da feira jovem, a gente estd pondo dentro da organizagdo os
Jjovens também, porque o jovem é o futuro” (Entrevistada).

Os jovens sucessores desempenham um papel fundamental nesse processo, pois sdo eles
que assumirdo o comando e a gestdo da associagdo no futuro. E essencial que os jovens
sucessores estejam preparados nao apenas em termos de habilidades técnicas e conhecimento
da associacdo, mas também em termos de lideranca, gestdo de pessoas e capacidade de
adaptacdo as mudangas externas, sem perder as caracteristicas peculiares da comunidade e os
saberes ali presentes.

Em um grupo de pessoas, bem como na Associacao, hd divergéncias. “A4 gente tem
muitas divergéncias em ideias [...] somos a maioria mulheres - dentro da diretoria tem um
homem, a gente sofre também com o machismo, porque ndo é diferente dos outros lugares”

(Entrevistada). Apesar de haver divergéncias e do machismo citado pela Presidente, a gestdo da
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Associagdo segue dando resultados para a comunidade — inclusive com mulheres na

presidéncia, na vice-presidéncia, em outros cargos e nas atividades da Associagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo foi compreender a gestdo da Associacdo de Pequenos Produtores Rurais de
Furnas do Dionisio a partir das dimensdes socioecondmica, sociocultural e sociopolitica.

A gestdo da Associacdo engloba diversas dimensdes que vao além do aspecto puramente
econdmico. Na esfera socioecondmica, a gestdo eficaz envolve a implementacao de estratégias
que visem ao desenvolvimento sustentavel da comunidade rural, buscando aumentar a
produtividade agricola, melhorar a qualidade dos produtos e garantir a viabilidade financeira
dos produtores.

Além disso, a gestdo da associagao também deve considerar aspectos socioculturais,
promovendo a preservacao e valorizag¢ao da cultura, o fortalecimento dos lagos comunitarios e
a promoc¢ao do bem-estar social dos membros. Isso pode ser alcangado por meio de programas
de capacitacdo, eventos culturais, intercAmbio de conhecimentos tradicionais e agdes que
incentivem a participacao ativa dos produtores na vida comunitaria.

Ao estudar a vida comunitaria na comunidade escolhida, adotamos uma abordagem
centrada nas pessoas € em suas experiéncias. Buscamos compreender além do processo de
gestdo, os lagos sociais, os valores culturais e os desafios enfrentados pelos membros referido
grupo.

Por fim, a dimensdo sociopolitica da gestdo da associagdo diz respeito a
representatividade dos pequenos produtores junto as esferas governamentais e a defesa de seus
interesses politicos e sociais. Isso implica o engajamento na articulagdo de politicas publicas
que beneficiem a agricultura familiar, além da participagdo em foruns e debates que visem
promover a equidade e a justi¢a social no meio rural.

As vozes locais de uma comunidade sao como os fios que tecem o tecido social, dando-
lhe cor, textura e vida. Cada voz carrega consigo a riqueza das experiéncias individuais e
coletivas, os tons da historia e a melodia dos sonhos compartilhados. As tessituras de lugar
também tomam o sentido de tecer, entrelacar e trangar. Esses momentos tomam lugar nas
praticas de narrativas de si e historias de vida, que fio a fio buscam na memoria a possibilidade
de fiar lembrancas para tecer as tessituras de lugar (Aguiar; Bernardes; Frigério, 2020).

Uma gestao eficaz, considerando as nessas trés dimensoes aqui levantadas, permite que
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a Associagdo atue de forma integrada, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a

melhoria da qualidade de vida da comunidade na qual ela estd presente. Em termos de
limitagdes colocamos que a pesquisa considerou a realidade de apenas um caso e para estudos
futuros sugerem-se mais pesquisas sobre cada uma das dimensdes apresentadas de foram a

aprofundar e reforcar os achados dessa pesquisa.
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