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RESUMO

Os Negocios internacionais sao atividades comerciais e transagdes entre empresas de diferentes
paises, impulsionadas pela busca de acesso a recursos especificos, oportunidades de mercado,
diversificacdo de riscos e aumento da competitividade global. A Globalizacdo desempenha um
papel fundamental nesse processo, promovendo trocas sociais, culturais, politicas e econdmicas
entre nacgdes, sendo possivel reduzir barreiras comerciais, avangos tecnoldgicos, transferéncia
de conhecimentos e inovagdes. No entanto, no contexto dos Negocios Internacionais a
concentragdo de operagdes financeiras nos EUA, Europa Ocidental e Leste Asiatico, resulta em
uma distribuic¢do desigual da riqueza e do acesso aos recursos. Este artigo propde a investigagao
das premissas das atuagdes e operagao do sistema financeiro internacional atuando como
mediadores das transa¢des de Comércio Exterior nos grandes polos, permitindo transagdes em
tempo real em qualquer lugar do mundo. Por meio de uma pesquisa bibliografica exploratoria,
e um referencial tedrico selecionado ¢ possivel apresentar as seguintes premissas: (1) O setor
financeiro ¢ extremamente regulamentado e sofre com influéncias politicas, (2) A
regulamentacao e as influéncias mudam de pais para pais e (3) Centros financeiros offshore sao
exemplos destas diferentes regulamentagoes.

Palavras-chave: Internacionaliza¢do; Comércio Internacional; Setor Financeiro; Economias
Emergentes; Fluxo Financeiro.
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1 INTRODUCAO

Os Negocios internacionais sdo atividades comerciais e transacdes que acontecem entre
empresas e organizagdes de diferentes paises. Ao buscar expandir suas operagdes além das suas
fronteiras, obtendo acesso a recursos especificos, aproveitam as oportunidades de outros
mercados, diversificam o risco e aumentam a competitividade global. O elemento que viabiliza
que isso aconteca ¢ a Globalizacdo, que tem um papel fundamental no processo de

internacionalizagdo (Hobsbawm, 2019).

A Globalizagao ¢ um conceito amplo que engloba diferentes processos, de trocas sociais,
culturais, politicas e econdmicas entre paises (Nakano, 2023). Segundo Dicken (2010) o
processo de Globalizagdo acontece a anos e pode ser percebido em diferentes lugares do mundo,
tanto em paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento. Por meio do fendmeno, € possivel
a reducdo de barreiras comerciais, facilitagdo dos avangos tecnologicos, transferéncia de
conhecimentos e inovacgdes, dentre outros fatores. Envolvendo fluxos de informacgao,
comunicagdo, finangas, tecnologia e pessoas, mas, tem impactos positivos ¢ negativos na vida

humana.

A dindmica da globalizagdo promove por exemplo, uma nova ordem mundial, tida como
a concentragdo de riqueza e consumo na chamada “triade global” que ¢ localizada nos EUA,
Europa ocidental e leste asiatico, evidenciando uma centraliza¢do em triade, resultado de uma
distribui¢do desigual pelo mundo da riqueza e acessos (Dicken, 2010). E como se fosse possivel
evidenciar claramente fluxos financeiros movimentando-se para os polos, influenciando a
riqueza das demais nag¢des pelo mundo onde os paises em desenvolvimento com menor acesso

a produtos de maior valor agregado sofrem com uma certa dependéncia da triade global.

Como outra caracteristica a Globalizacdo ¢ no momento caracterizada pela revolucao
tecnologica, o setor financeiro mundial ¢ um bom exemplo de como a Globalizagdo e a
internacionalizagdo impactam neste setor, possibilitando, trocas e transa¢des em tempo real a
qualquer hora do dia ao redor do mundo (Dicken, 2010). Neste estudo o que se propde €
investigar os principais elementos citados na literatura de dois autores expoentes do tema
Dicken e Cavusgil e buscar uma relagdo destes dois autores na proposicdo de premissas

relacionadas a internacionaliza¢do do setor financeiro mundial.
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2 OS FLUXOS FINANCEIROS E EVOLUCAO HISTORICA DOS MERCADOS
INTERNACIONAIS

O termo Global Shift refere-se a uma mudanga fundamental na distribuicdo do poder
econdmico, politico e industrial global, e pode ser compreendido por diversos fatores, que
impulsionam mudangas. Pode-se dizer que pela tecnologia, como primeiro exemplo, as
mudangas tecnoldgicas influenciam as interagdes entre os mercados de consumo e producdo
mundiais (Kharouba, 2018). E dessa forma as paisagens econdmico-geograficas estdo sendo
transformadas de forma mais intensa com o passar dos anos, a maior disponibilidade de acesso
a tecnologias fomenta essas mudancas de uma forma rapida e que contrasta com periodos
anteriores da historia onde a falta de acesso a tecnologias rebuscadas faziam os cenarios serem

mais constantes e menos mutaveis. O que nao ¢ diferente no setor financeiro internacional.

FIGURA 1: POSSIBILIDADE DE NEGOCIACAO FINANCEIRA 24 HORAS POR DIA
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Fonte: Baseado em Warf, 1989 e Dicken, 2010

Conforme se observa na Figura 01, os diversos centros de fluxo financeiro de grandes
paises se comunicam ao longo do dia, em um intervalo de 24 horas, criando assim uma linha
do tempo continua de atuagdo entre todos os paises listados, isso mantém o sistema
continuamente funcionando permitindo que negocios sejam facilitados e realizados a qualquer
lugar e hora. Sistemas de liquidagdo de ativos, sistemas de controle e divulgagdo de pregos de
ativos mobilidrios, gestao de fundos e cotas, plataformas de informagdo, todos os artificios se

complementam provendo robustez ao sistema.

Diniz (2021) pontua a necessidade de abordar os espacos geograficos locais de forma

diferente do espago global, nem todas as analises sdo possiveis de serem feitas dividindo em
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pedagos, por isso deve ser feita uma andlise dialética sobre as mudangas advindas da tecnologia.

Isso leva em consideracdo a histdria dos lugares e pessoas que estdo sendo analisadas, e ndo s6
o momento que a andlise abrange. A mudanca tecnologica dita grande parte da evolucdo
humana, mas essas mudancas acontecem de forma gradual e incremental, de forma muito

relevante e disruptiva em momentos chave.

As mudancas que advém de novas tecnologias entrantes no mercado geram impacto
tanto nos processos produtivos quanto na economia como um todo, mudando padrdes de
consumo e producdo das pessoas e empresas (Santos, 2018). A redugdo de distancias
geograficas com a evolugdo da tecnologia de telecomunicacdes e transportes possibilitam trocas
comerciais e interagdes entre povos que antes ndo eram possiveis de serem feitas. Além disso,
sob a o6tica da produgdo também se percebe como a tecnologia e sua evolugdo moldam os
processos, porém produtos também sdo moldados por ele quando uma tecnologia se torna

obsoleta, por exemplo na comercializagdo, na exportagdo e importagao.

3 AS VANTAGENS E RISCOS

As trocas comerciais, as exportagdes de bens e servicos e também a importacdo definem
o comércio internacional como um importante elo entre nagdes, paises e pessoas. Por sua vez,
o investimento internacional ¢ o fluxo de recursos para outros paises diferentes do originario, e
esse recurso pode ser aplicado em ativos estrangeiros custodiados no exterior, mas também em
ativos estrangeiros lastreados em ativos financeiros nacionais. Assim dois grupos sao
apresentados aqui, (1) o primeiro o grupo das relagdes de comercio exterior de bens e servigos
e outro grupo (2) o de investimentos em ativos, normalmente realizados via fundos de
investimento, cuja sede estd localizada formalmente no exterior, denominados offshore
(Jaquetti, 2019).

Os dois grupos apresentados se fazem necessarios para a discussdo sobre a importancia
da internacionalizagdo para as empresas € como ela pode ser benéfica para o crescimento e a
expansao do negdcio e os motivos do desejo por internacionalizar, ¢ representado pela
perspectiva de melhores vendas e lucros, a prestacdo de servigos mais rebuscados e que
solucionem o problema do cliente sdo os principais motivos da busca por mercados estrangeiros

(Cavusgil, 2009).

No entanto, existem empecilhos para que isso aconteca, dentre eles esta presente a
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burocracia das barreiras comerciais e regulatdrias. O governo por ser um player controlador,

dificulta o acesso ao mercado para valorizar os produtos internos, além disso, outra dificuldade
¢ a concorréncia para se adaptar ao mercado local, as empresas que desejam internacionalizar

enfrentam desafios com outras que ja atuam no mercado internacional, dentre outros fatores.

Além disso, o processo de internacionalizagcdo das empresas incorre riscos maiores que
na operagdo nacional, riscos como o cambial, risco politico, legislativo e cultural como a
adaptacdo a diferentes culturas e sistemas legais, a competicdo com empresas locais fatores
estes que devem ser ponderados no momento de tomar a decisdo por novos mercados. Segundo
Cavusgil (2009), as empresas Coca-Cola e a Nike, foram bem-sucedidas na internacionaliza¢ao
de seus negocios, sdo marcas fortes e reconhecidas globalmente, possuem estratégias de
marketing e capacidade de gerenciar as operacdes globais, mas, ainda assim enfrentam

dificuldades para gerenciar seu negdcio internacionalmente.

Peng (2022) destaca que a Globalizacdo e a tecnologia tém impulsionado a integracao
econdmica e cultural entre os paises, criando oportunidades para as empresas expandirem seus
negocios em novos mercados. No entanto, o ambiente global também ¢ caracterizado por uma
série de incertezas e riscos inerentes a internacionalizacdo dos negodcios. Os riscos podem ser
pontuados como instabilidade politica, intempéries regulatorias como um sistema de leis
complexo, flutuagdes cambiais e instabilidade econdémica e fiduciaria. O comércio
internacional ¢ referido como uma troca de bens e servigos através de fronteiras de paises

distintos por meio de importa¢do e exportacao.

Para ter sucesso nos Negocios internacionais, as empresas precisam adotar uma
abordagem estratégica que leve em consideragdo as diferengas culturais, regulatérias e
econdmicas dos mercados em que operam. Suas diferencas e caracteristicas em comum
constituem os pontos fortes e fracos que devem ser explorados para expandir os negocios. Além
disso, elas devem ser capazes de adaptar suas estratégias e processos para se adequar as novas

realidades do ambiente global.

Nesse contexto, ¢ importante enfatizar a gestdo eficaz da cadeia de suprimentos e a
colaboragdo com parceiros e fornecedores internacionais. As companhias se deparam com
novas situagdes que ndo teriam que lidar na sua regido origindria ao ingressar em novos
territérios. Os riscos embutidos na operacdo de internacionalizacdo de empresas sao

balanceados em um trade off com a expectativa de retorno. O sucesso das empresas em
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contextos internacionais depende ndo apenas de suas capacidades internas, mas também de sua

capacidade de compreender e adaptar-se aos desafios e oportunidades do ambiente global em

constante mudanga (Dicken 2010).

A internacionalizacdo de negdcios nos paises emergentes ¢ um desafio grande devido as
barreiras comerciais, infraestrutura ainda pouco desenvolvida, instabilidade econdmica e outros
fatores que tendem a dificultar a evolu¢do e novos negbdcios em paises emergentes. A
dificuldade ¢ possivel de ser combatida com um maior conhecimento da cultura local, e
adaptagdes da estratégia do negdcio ao ambiente. De acordo com Cavusgil (2009), existem
quatro elementos-chave: ambiente institucional, recursos da empresa, condi¢des da industria e
estratégia internacional. Ao avaliar os elementos, as empresas podem determinar suas vantagens
competitivas em um mercado internacional e identificar oportunidades para expandir seus

negocios globalmente.

4 PAISES EMERGENTES E NOVOS MERCADOS

Uma vez descrito os riscos, ¢ mencionado anteriormente a oportunidade de paises
emergentes, se faz necessario descrever o que seriam e a composicao destes paises como players
em destaque na economia mundial.

O termo BRIC se refere aos paises emergentes Brasil, India, Russia e China que eram
considerados com maior potencial de crescimento segundo Sachs (2004). O banco de
investimento, Goldman Sachs, analisa esse grupo de paises e projeta cenarios promissores
usando métricas que comparam economias € como eles se comportam ao longo dos anos. Dados
como o PIB per capita, crescimento de vagas de emprego, capital social, progresso técnico, sao
exemplos de métricas, em conjunto os dados podem servir de ferramental para analisar o poder
de compra da populagdo e suas variagdes. O’neill (2018) projeta o PIB brasileiro em US$668
bilhdes em 2010 contra o real US$2.209 de acordo com o banco mundial, € 2020 um projetado
de US$1.333 bilhoes contra o real de 1449 bilhdes, isso mostra a inexatiddo das projegoes.

A expectativa de crescimento dos BRIC deveria atender a alguns critérios para ser
sustentavel e atingir as expectativas dos investimentos estrangeiro em cada pais, esperando com
0 maior risco um maior retorno correspondente. A politica macroecondmica aliada a uma maior
estabilidade politica que convergir para o objetivo de crescimento econdmico com politicas pro
negocio que fagam a economia prosperar (Sachs, 2004). Outro fator importante € a abertura
econdmica a trocas com outros paises, que fomenta o comércio internacional e o fluxo
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financeiro gerando riqueza.

As economias emergentes se beneficiaram do crescimento do mercado de commodities
entre 2000 e 2014, impulsionado pela alta demanda chinesa. Isso permite que os exportadores
de commodities crescam em tendéncias econdmicas favoraveis (Nakamura, 2018). Atualmente
os paises representam uma fatia grande do PIB mundial com a China sendo o pais com maior
numero entre os paises da lista. O Brasil acompanha o crescimento do mercado de commodities
do inicio do milénio, conseguindo performar mais que seus pares no inicio da década de 2010,

mas com uma recaida em 2016 devido a crises internas e instabilidade fiscal e politica.

Com o passar dos anos, a tese dos BRIC se mostra equivocada em alguns pontos ao
tentar prever uma maior hegemonia do grupo de paises. O mesmo autor que cunhou a sigla
BRIC em 2018 promove um segundo debate que levanta 11 paises que possuem grande
potencial de crescimento para as décadas seguintes, sao eles Bangladesh, Coreia do Sul, Egito,
Filipinas, Indonésia, Ird, México, Nigéria, Paquistdo, Turquia e Vietna. Aqui podemos perceber
uma grande heterogeneidade geografica, demografica e de perfil da populagdo, porém mesmo
com essas diferengas entre eles leva os paises a serem considerados em conjunto como
promissores sdo fatores como estabilidade macroecondmica, maturidade politica, politicas de

abertura de comércio e investimento e qualidade de educagdo (O’neill, 2018).

Cavusgil (2009) explora varios tdpicos importantes dos Negocios internacionais,
incluindo a participacdo de diferentes atores na cadeia de valor, as interagdes entre empresas,
governos e instituigdes internacionais, € as mudangas e desafios do ambiente global
demonstram uma visdo abrangente sobre os Negocios internacionais, abordando temas como
participantes organizados por atividade de cadeia de valor, relacionamento entre empresas,
governos e institui¢des internacionais, € as mudangas e novas realidades do ambiente global.
Isso fornece insights praticos e estratégicos para profissionais e estudantes interessados em
compreender e gerenciar os desafios dos Negocios internacionais, em um contexto cada vez
mais globalizado e dindmico. Os atores desempenham fungdes diferentes, mas interconectadas,
na elaboragdo e distribuicdo de produtos e servigos, sendo essencial leva-los em conta na

administracdo de Negocios internacionais.

O sistema bancario mundial estd sofrendo com novos entrantes, os bancos digitais e
fintechs trazem inovag¢do alinhada a tarifas zeradas ou muito baixas em seus servigos. A nova

competi¢do no mercado estd causando uma disrupgao entre os modelos de negdcios bancarios
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(Marques, 2019). A mudanga levou o setor a realizar investimentos massivos em tecnologia,

aumentando o quadro de funciondrios do segmento para dar sequéncia a pesquisa e

desenvolvimento de novas funcionalidades digitais para os clientes.

O impacto gerado pela crise da Covid em 2020 foi sentido pelas familias, seu impacto
no sistema financeiro brasileiro acontece observando um aumento no risco de crédito no
primeiro semestre de 2020, que fez com que o indice de basileia de 80% das institui¢des
financeiras diminuisse. Segundo Montaut (2022), a crise econdmica da Covid-19 foi a principal
razao do aumento no risco de crédito. No entanto, as instituicdes analisadas mantiveram seus

indices em patamares confortaveis, distantes do limite definido pelo Banco Central do Brasil.

Em seu processo de internacionalizagcdo, empresas interagem em seus negocios com
uma variedade de institui¢des politicas, legais e econdmicas. Cavusgil (2009) destaca a
importancia de compreender as diferengas entre as instituicdes em diferentes paises e regioes,
a fim de tomar decisdes eficazes e adaptar as estratégias de negodcios e ser bem-sucedido no

processo de expansao.

Nesse sentido, as nagdes fazem comércio internacional principalmente para promover o
desenvolvimento econdmico, permitindo que as empresas tenham vantagem competitiva,
gerando aumento da eficiéncia e da producao de bens e servigos (Cavusgil, 2009). Ademais, o
comércio internacional pode permitir o acesso a bens e servicos que ndo sdo produzidos
internamente, possibilitar a entrada em novos mercados e gerar transferéncia de tecnologia e

inovacao entre paises (Cahen, Oliveira Jr, Borini, 2017).

O comércio internacional ¢ uma importante fonte de crescimento econdmico para as
nagdes em desenvolvimento, pois permite a entrada no mercado global e aumenta a integragao
com a economia mundial (Cavusgil, 2009). Entretanto, as nagdes enfrentam desafios em relagao
ao comgércio internacional, como a falta de infraestrutura e instituicdes eficientes ¢ a

concorréncia com produtos importados mais baratos, o que pode afetar a produgdo local.

5 O MERCADO FINANCEIRO E SEUS PLAYERS

Para ter sucesso na internacionalizagdo, as empresas devem estar preparadas para
enfrentar desafios e até mesmo encontrar players para auxiliar no processo. Apos esse processo,

as empresas utilizam diversas estratégias, como exportagdes, licenciamentos, joint ventures,
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fusdes e aquisi¢des e investimentos diretos no exterior (IDE). No entanto, a escolha da forma

de internacionalizacdo deve sempre levar em consideragdo fatores como a capacidade
financeira da empresa, o grau de risco envolvido, as caracteristicas dos colaboradores da

companhia além das condi¢des de mercado de destino e a cultura local (Cavusgil, 2009).

FIGURA 2: PLAYERS FINANCEIROS

Exemplo de players do mercado
Goldman Sachs
BTG Pactual
BNY Mellon

The World Bank
Fonte: retirado dos sites das empresas

A Figura 2 exemplifica alguns dos players bancéarios no contexto de Negocios
internacionais, incluem-se os bancos comerciais, bancos de investimento, bancos de
desenvolvimento, bancos centrais e outras instituicdes financeiras (Cavusgil, 2009). Essas
instituicdes t€ém como exemplo, Goldman Sachs, BNY Mellon, BTG Pactual, Banco Mundial
que sdo players que atuam nas transacdes financeiras internacionais através do sistema SWIFT.
Nesse contexto, o SWIFT (abreviatura para Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication, ou Sociedade para Telecomunica¢des Financeiras Interbancarias
Mundiais) ¢ uma rede de instituigdes financeiras que trocam informagdes de forma segura e
confiavel, incluindo mensagens de pagamento, transferéncia de fundos e outras transacdes. O
SWIFT ¢ amplamente utilizado no mercado de cambio, bem como no comércio internacional e
em outras transacdes financeiras de grande escala, e oferece servicos de mensageria e solugdes

para conformidade regulatdria (Scott, Van Reenen, Zachariadis, 2017).

Cavusgil (2009) menciona que existem quatro tipos principais de risco a serem
considerados: risco pais, risco intercultural, risco comercial e risco financeiro cambial. Entdo,
para que as empresas operem em diferentes paises, o cendrio global apresenta uma série de
desafios e riscos. Nesse sentido, a avaliagdo dos riscos ¢ fundamental para que as empresas

estrangeiras estejam preparadas a lidar com um ambiente global em constante mudancga.

Desmistificando os riscos, define o risco pais como as condigdes politicas, econdmicas
e sociais de um pais onde uma empresa opera ou pretende operar, incluindo a instabilidade
politica, corrupcdo, desigualdade social, variagdes cambiais e crises economicas. Por outro
lado, o risco intercultural diz respeito as diferengas culturais significativas entre os paises onde

9
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a empresa opera e sua cultura de origem. Dois dos quatro riscos apontados por Cavusgil (2009)

para empresas que atuam em ambientes globais s3o o risco comercial e o risco financeiro

cambial.

O risco comercial esta relacionado as incertezas das condi¢cdoes do mercado, como a
demanda por produtos e servi¢os, a concorréncia e as regulamentacdes locais. Ja o risco
financeiro cambial diz respeito a possibilidade de flutuagdes nas taxas de cambio afetarem os
fluxos de caixa de uma empresa. O Global Risks Report do ano de 2020 ¢ um relatorio anual
publicado pelo Férum Economico Mundial que identifica os principais riscos globais em termos
de probabilidade e impacto. O relatdrio € baseado em entrevistas com especialistas em diversas

areas, bem como em pesquisas e andlises de dados.

A importancia da abordagem colaborativa e coordenada que se faz necesséaria para
enfrentar problemas de riscos sistémicos que afetam diversos players do mercado. O destaque
em tensdes politicas mostra como a diferenca cultural e o panorama politico de um pais ¢ um
fator chave no processo de internacionaliza¢do. O Global Risks Report 2020 destacou a
possibilidade de uma crise financeira global em breve e alertou para a vulnerabilidade dos
bancos e do sistema financeiro em geral a choques economicos e eventos externos

imprevisiveis.

O relatério enfatizou a necessidade dos bancos e outras institui¢des financeiras serem
mais resilientes e estarem melhor preparados para lidar com os riscos, como reforca Montaut
(2022) onde fala sobre a crise da Covid e o reflexo nos balangos financeiros dos bancos. A satide
financeira mais s6lida dos bancos € um passo a ser tomado a fim de evitar um colapso em cadeia

do sistema financeiro mundial em um cenario de crise.

Servigos financeiros internacionais significam servicos prestados em mercados
estrangeiros. Isso inclui bancos, seguros, investimentos e outros servigos financeiros que
empresas ¢ individuos precisam para fazer negdcios em mercados internacionais. Os players
bancarios em Negobcios internacionais incluem bancos comerciais, bancos de investimento,
bancos de desenvolvimento, bancos centrais e outras institui¢des financeiras (Cavusgil, 2009).
Essas instituigdes t€ém como exemplo, Goldman Sachs, BNY Mellon, BTG Pactual, Banco
Mundial que sdo players que atuam nas transagdes financeiras internacionais através do sistema

SWIFT.

Nesse contexto, o SWIFT (abreviatura para Society for Worldwide Interbank Financial
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Telecommunication, ou Sociedade para Telecomunicacdes Financeiras Interbancérias

Mundiais) ¢ uma rede de institui¢des financeiras que trocam informagdes de forma segura e
confiavel, incluindo mensagens de pagamento, transferéncia de fundos e outras transacdes. O
SWIFT ¢ amplamente utilizado no mercado de cambio, bem como no comércio internacional e
em outras transagdes financeiras de grande escala, e oferece servigos e solugdes para

conformidade regulatoria.

O crescimento dos meios de pagamento e uso do dolar como moeda internacional ¢
ilustrado por Dicken (2010) que refor¢a o cardter dual do dinheiro, ele pode assumir
caracteristicas de um servico em empresas de gestdo de patrimonio, por exemplo. Mas o
dinheiro também pode ser visto sob a otica de commodities ao ser usado como produto

financeiro final.

6 O SETOR FINANCEIRO E SEU PAPEL COMO INTERMEDIARIOS DAS
RELACOES COMERCIAIS

O setor financeiro atua como intermediador entre o agente superavitdrio que tem
recursos sobrando e deseja rentabilizar esse montante, e o agente deficitario que tem
necessidade de tomar recursos emprestados. As diversas institui¢des financeiras utilizam dos
depositos bancarios a vista para captarem recursos, € emprestam entre si realizando a
multiplicag@o do dinheiro dentro do sistema por meio do multiplicador bancario (Dicken, 2010).
A gestdo de responsabilidades e mitiga¢do de risco também ¢ um fator preponderante para a
manuten¢do de um sistema financeiro estavel, as seguradoras com seu modelo de negdcios
assumem riscos para diversos setores da economia tornando possivel algumas operagdes que
ndo aconteceriam sem esse modelo de atuacio.

A evolugdo tecnologica ¢ a principal aliada do sistema financeiro mundial,
possibilitando trocas e transacdes em tempo real a qualquer hora do dia ao redor do mundo
(Dicken, 2010). A ilustracdo abaixo mostra como os diversos centros de fluxo financeiro de
grandes paises se comunicam ao longo do dia, criando assim uma linha do tempo continua de
atuacdo entre todos eles, isso mantém o sistema continuamente funcionando permitindo que
negocios sejam facilitados e realizados a qualquer lugar e hora. Sistemas de liquidacdo de
ativos, sistemas de controle e divulgag¢do de pregos de ativos mobilidrios, gestdo de fundos e
cotas, plataformas de informagao, todos os artificios se complementam promovendo robustez
ao sistema.
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O Estado atua diretamente na regulagdo e relacionamento com o mercado, por ser a

instituicdo capaz de emitir novo papel-moeda o governo tem sob seu escopo de
responsabilidades regular o relacionamento entre instituicdes financeiras e cada player do
mercado, definir regras e barreiras de entrada para novos entrantes no mercado, definir como
os sistemas de liquidagao e custodia devem ser elaborados e ter sua manutengao realizada além
de realizar acordos como o Breton Woods que crie lastro para operagdes financeiras e valor ao

dinheiro.

O sistema financeiro propicia relagdes comerciais para conseguir abarcar uma nova area
dentro da empresa, opcionalmente ela deve criar esse escopo dentro da empresa, mas ¢
vantajoso comprar participacdo ou se tornar a principal controladora de uma empresa ja
consolidada nesse ramo. As fusdes e aquisi¢des, do Inglés, Mergers and acquisitions (M & A).
fazem com que as grandes empresas consolidem cada vez mais suas vantagens competitivas
frente a novos entrantes no mercado. Dicken (2010) ilustra algumas fusdes realizadas em
bancos ao redor do mundo, essas operagdes aumentam o valor de mercado da empresa e

consequentemente a fatia de participagdo dos negdcios adquiridos ou vendidos.

FIGURA 3: AUMENTO NO NUMERO DE AFILIADAS BANCARIAS NO EXTERIOR, 1960-

85
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Fonte: Baseado em OECD Observer, 1989:36

As instituicdes financeiras tém aumentado seu escopo geografico de atuagdo, a
transnacionalizagdo de operacdes bancarias ¢ um processo que se inicia em 1945 e que
continuamente vem sendo aprimorado para que o fluxo financeiro mundial possa ser mantido
operacional de forma constante. Aliado a esse processo, surge a necessidade de diversificagao

do portfolio de produtos, um banco multiplo deve necessariamente ter carteira de crédito e de
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investimentos, mas ndo precisa necessariamente se ater a somente esse tipo de operagdo,

podendo abranger operagdo de tesouraria, cartdes de crédito, corretagem de agdes, gestao de

recursos € operacdes bancarias para comerciantes, por exemplo.

FIGURA 4: FASES PRINCIPAIS NO DESENVOLVIMENTO DO BANKING
INTERNACIONAL

Fase Il Fase IV
Banking transnacional  Banking mundial de

de servigos completos  servigos completos
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Métodos de Contratos e Fortalecer agincas ¢ Ao fortalecer as préprias aghncas e esctérios, 2 participagio fimae-
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Clientes de operagées | Principaimeste clientes Prrapaimente chentes Os chentes sdo de virias naconabdades
\

Fonte: Baseado em Fujita e Ishigaki, 1986 Tabela 7.6

7 A TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS FINANCEIROS E OS CENTROOS
FINANCEIROS OFFSHORE

A terceirizagdo de servicos financeiros € a transferéncia de atividades financeiras de uma
organizacgdo para outra, geralmente com o objetivo de reduzir custos e melhorar a eficiéncia
(Fontana, 2020). Isso pode envolver a terceirizagdo de fungdes como processamento de dados,
analise de risco, servigos de atendimento ao cliente e até mesmo gestdo de investimentos. A
terceirizagdo permite que as institui¢des financeiras concentrem seus esfor¢os nas atividades

essenciais do negocio e posiciona a marca como especialista no que a empresa se propde a fazer.

Outro fenomeno discutido por Dicken (2010) sdo os centros financeiros offshore, que
sdo entendidos como regides ou paises que oferecem vantagens fiscais e regulatdrias a empresas
e individuos que desejam realizar transagdes financeiras e atividades de investimento. Os
centros financeiros offshore fornecem um ambiente juridico e tributario favoravel, com baixos

impostos, regulagdes flexiveis e sigilo bancario, o que atrai investidores de todo o mundo.

FIGURA 5: CENTROS FINANCEIROS NO ESTRANGEIRO
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Fonte: Baseado em Roberts, 1994: Figura 5.1.

A Figura 5 exemplifica alguns dos centros financeiros offshore, um dos principais
centros financeiros ¢ as Ilhas Cayman, localizadas no Caribe, elas oferecem uma série de
vantagens para empresas e investidores, como a auséncia de imposto de renda corporativo, uma
solida infraestrutura financeira, estabilidade politica e juridica, além de sigilo bancério. O futuro
dos centros financeiros offshore, incluindo as Ilhas Cayman, esta sujeito a mudancgas. A pressao
regulatoria e a busca por maior transparéncia podem levar a alteragdes nas politicas fiscais e
regulatorias dessas jurisdi¢cdes (Fontana, Petribu, Ledo, 2020). No entanto, eles ainda devem
desempenhar um papel importante no sistema financeiro global, fornecendo servigos

especializados para investidores e empresas internacionais.

8 CONCLUSOES

O estudo dos Negocios Internacionais sdo uma importante area de investigacdo, que
possibilita compreender o fenomeno da Globalizagdo, de como sua regulamentacdo ¢
importante ao possibilitar transagdes entre empresas e organizagdes de diferentes paises. Para
que isso ocorra, a Globalizag¢do ajuda na reducdo de barreiras comerciais, facilitando os avangos
tecnologicos, transferéncia de conhecimentos e inovagdes. Além disso, a Globalizacao
proporciona trocas sociais, culturais, politicas e econdmicas entre paises.

Um conceito apresentado neste ensaio tedrico foi o de Global Shift, que ¢ uma mudancga
fundamental na distribuicdo do poder econdmico, politico e industrial global. Um exemplo
comum de Global Shift ¢ o deslocamento do centro econdémico mundial do Ocidente para o
Oriente, com o crescimento econdmico da China e de outros paises asidticos nas ultimas
décadas. Esse movimento favorece o comércio internacional trazendo oportunidades e riscos
para diversos paises e fomenta a internacionalizagao.

E justamente no contexto de relacdes comerciais que ganha cendrio os estudos
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estratégicos da internacionalizagdo, propondo compreender seus riscos, mas também suas

oportunidades. Durante a descri¢do deste artigo foi mencionado os indicadores de
oportunidades de regides de forte crescimento e atratoras de investimento internacional. Os
BRIC, que se refere aos paises emergentes Brasil, India, Russia e China.

As trocas comerciais entre eles de bens e servigos através de fronteiras de paises
diferentes por meio de importacdo e exportagdo pode trazer beneficios consideraveis, porém,
também envolve certos riscos, como instabilidade politica, intempéries regulatoérias como um
sistema de leis complexo, flutuagdes cambiais e instabilidade economica e fiducidria como
apontado pelo documento original de criagdo do termo em 2004 pelo Goldman Sachs.

As mesmas relagdes de riscos apontadas, também se refletem no campo das empresas
para que estejam preparadas para lidar com um ambiente global. Este estudo focou justamente
em um dos grandes players do mercado internacional: O Mercado Financeiro. Presente como
intermediador, financiador, mitigador de risco, e fomentador das relagdes comerciais mundiais.
O destaque de avancgos no setor se da principalmente pela inovacao tecnoldgica, principal aliada
do sistema financeiro mundial, que possibilita trocas e transagdes em tempo real a qualquer
hora do dia ao redor do mundo.

Exemplos destas institui¢des financeiras estimulam os Negodcios Internacionais,
destaca-se o0 BTG Pactual, um banco brasileiro que atua fortemente em mercados emergentes e
oferece uma ampla gama de servicos financeiros, incluindo gestdo de ativos, investimentos
alternativos, corretagem, banco de investimento e private banking. Além disso, o BTG Pactual
tem expandido sua presenca em paises como Brasil, México, Chile, Colombia, Peru e outros.
O banco tem realizado investimentos em setores como infraestrutura, energia renovavel,
tecnologia e agronegdcio em mercados emergentes. Um exemplo especifico do envolvimento
do BTG Pactual em mercados emergentes € a sua atuagdo na América Latina, onde o banco tem
sido ativo em varias transagdes financeiras e de investimento. Essas transagdes podem incluir
financiamento de projetos de infraestrutura, fusdes e aquisigdes, ofertas publicas iniciais (IPOs)
e outras operagdes financeiras.

Este estudo indica assim como premissas consideradas importantes para analise do
tema, ou seja, aponta um norte para trabalhos referentes a tematica como pontos especiais de
atencdo. Estas premissas sdo também as principais consideracdes encontrados pelos autores
deste trabalho:

PREMISSA 01 - O setor financeiro ¢ extremamente regulamentado e sofre com

influéncias politicas.
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PREMISSA 02 - A regulamentagao e as influéncias mudam de pais para pais.

PREMISSA 03 - Centros financeiros offshore sdo exemplos destas diferentes
regulamentagoes.

Este estudo, como qualquer outro, possui limitacdes, por ser um estudo exploratdrio,
que tem como base da terminologia do tema dois autores expoentes em Negocios
internacionais: Cavusgil e Dicken, estes dois autores construiram e possibilitaram compreender
o panorama geral do assunto. Porém ¢ necessario que outros estudos venho a contribuir para o
avanco da literatura académica. Assim pode-se ter divergentes perspectivas de como o setor
especificamente financeiro acontece e quais suas proje¢des para um futuro proximo.

Como estudos futuros sugere-se pesquisas com dados atuais das balancas comerciais
que possibilita metrificar o volume de capital financeiro especulativo e de investimento direto
do Brasil ou pautas de exportacdo em relagdo a sua participagdo no PIB e como estas pautas e

politicas implicam no crescimento dos resultados ano a ano do PIB.
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