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RESUMO

O investimento direto estrangeiro (IDE) se ampliou com a II Revolu¢do Industrial. No caso do
Vietna, o IDE se tornou realidade apds a politica de renovagao implantada a partir de 1986 com
a gradual transi¢do da economia planificada para uma abertura econdmica sob a orientagdo do
partido comunista. Desde a abertura econdémica do pais, o IDE impulsionou a economia
vietnamita e atuou em consondncia com uma politica estratégica de desenvolvimento que
priorizou a industria calgadista e a de eletronica. O crescimento do PIB (produto interno bruto)
ao longo de mais de trés décadas de IDE demonstra a vitalidade do modelo. Entre 2010 e 2020,
0 pais registrou uma entrada de 290 bilhdes de dolares, dos quais mais da metade foram
realizados pelos Tigres Asiaticos e pelo Japao.

Palavras-chave: Desenvolvimento; Geopolitica; Setores Estratégicos; Politica Econdmica.



VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA

SOCIEDADE E ORGANIZAGOES
c ISSN: 2594-8083 VIAIa] neﬁnﬁB;MNA

Totalmente Online e Gratuilo

1 INTRODUCAO

O investimento direto estrangeiro (IDE) ndo ¢ algo novo, ele remete a Il Revolugdo
Industrial, momento em que surgem as empresas denominadas de multinacionais. O pos-
Segunda Guerra Mundial acelerou esse processo com a expansdo da industria em escala
mundial.

Hymer (1976) ja havia observado a natureza do IDE, aonde de acordo com a sua tese
esse fendmeno se manifesta devido a duas causas principais: 1) as empresas expandem suas
filiais em outros paises para controlar a concorréncia e se ajustar aos mercados imperfeitos; 2)
as empresas realizam investimentos em outros paises para se apropriar de certas habilidades de
alguns setores produtivos que lhes possibilite boas taxas de retorno de lucros.

Nao ha consenso na literatura sobre o desempenho do investimento estrangeiro no
desenvolvimento de um pais. Para Marini (2000, p. 273) o IDE “agravou a heterogeneidade
tecnologica” entre os paises na segunda metade do século XX e colocou em questio “a restri¢ao
de repatria¢do de lucros”. Também, na tradicdo marxista ortodoxa, o investimento estrangeiro
¢ concebido como uma forma de exploracdo internacional, cabendo o Estado por meio da
Revolugdo Socialista a organizagdo da economia planificada, a qual tera como prioridade a
solugdo dos problemas socioecondmicos (Bettelheim, 1965).

Para Krugman e Obstfeld (1999, p.174-5) o IDE é uma forma de expansdo das empresas
multinacionais por meio da instalagao de suas filiais em outros paises. Ainda, de acordo com os
autores, essa expansao via controle de suas filiais € explicada pela localizacdo industrial e pela
teoria da internalizacdo. A localizagdo industrial depende de véarios fatores que cada espago
geografico dispde como recursos naturais, recursos humanos, mercado consumidor, estrutura
logistica, dentre outros. Ja a teoria da internalizacdo remete a operacdo de uma multinacional
em diversos paises, onde insumos, tecnologias e a geréncia sdo aprimorados. Os autores ainda
destacam que “as empresas multinacionais fornecem financiamentos as suas filiais estrangeiras,
tornando o investimento direto estrangeiro uma maneira alternativa de atingir os mesmos
objetivos dos empréstimos internacionais” (Ibid., p.174).

O comportamento do IDE esta atrelado a diversos fatores além da teoria da localiza¢ao
industrial. Questdes geopoliticas, acordos comerciais, nivel de democracia, seguranga juridica
das empresas, estabilidade politica e econdmica sao elementos analisados na instalacao das

empresas nos lugares.
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Como metodologia da pesquisa além da revisdo bibliografica procura-se apresentar

dados quantitativos que demonstram a evolugdo do IDE no Vietnd. E feito uso de dados
estatisticos do Banco Mundial disponivel no site data.worldbank, do ITC — Estadisticas del
Comercio para el desarrollo internacional de las empresas; site que apresenta séries temporais
do IDE por paises e setores da economia, e de outros sites que disponibilizam informagdes

sobre investimentos no Vietna.

2 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Com o “Doi Moi” (renovagdo) implantado em 1986, o pais passou a realizar uma
abertura da sua economia aos investimentos internacionais. Fatos importantes aconteciam nesse
periodo de crise do socialismo soviético, culminando na sua derrocada em 1991. Entre 1988 a
1993, o Vietna atraiu muitos investimentos da China.

Com a politica de orientagdao da constru¢do da economia socialista de mercado houve
uma aproximac¢do com os Estados Unidos da América (EUA) sem antagonizar com a China
(Oliveira, 2007). Assim, em 1995, a Embaixada dos EUA se instalou em Hanoi, e em 2002 foi
assinado um acordo comercial bilateral Vietna-EUA e consequentemente, em 2006, o Vietna
foi aceito na Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

O IDE no Vietna estd atrelado a mudanga na orientagdo econdmica do palis,
materializando-se na substitui¢do da economia planificada de forte controle estatal para uma
economia mais aberta para os investimentos privados, todavia, com controle da politica
exercido pelo partido comunista.

Além do IDE, outro fato marcante para o crescimento do Sudeste Asiatico foi a ascensao
econdmica da China na década de 1990. Com a crise financeira de 1997, a China se aproximou
da ASEAN (Associacdo de Nacdes do Sudeste Asiatico) e se tornou um grande importador de
commodities e de produtos industriais na regido (Becard; Castro, 2013).

Mais recentemente, o Vietna procurou equilibrar-se entre a disputa das duas
superpoténcias, os EUA e a China, além de receber muitos investimentos dos Tigres Asiaticos
e do Japdo. Se nas décadas de 1990 e 2000 os investimentos da China e dos EUA foram muito
importantes para o Vietna, na ultima década nota-se uma perda de relevancia participativa
dessas poténcias econdmicas referente ao IDE. O grafico abaixo (grafico 1), registra o IDE

acumulado no periodo de 2010 até 2020.
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Grifico 1: IDE em bilhdes de dolares no Vietna por paises (2010-2020)
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Fonte: ITC -Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas,
Organizado pelo autor, 2023.

O periodo de 2010-2020 registrou um IDE acumulado de 290 bilhdes de doélares.
Merecem destaque os Tigres Asidticos: Cingapura, Coreia do Sul, Taiwan e Hong Kong que
juntos somam 149,5 bilhdes de dolares, ou seja, mais da metade do dinheiro estrangeiro que
entrou no Vietna na ultima década. Para Martins e Ledo (2011, p. 34), “as empresas sul-coreanas
tém instalado filiais no Vietna nao apenas para reduzir custos de produ¢ao, mas, principalmente,
para vender seus produtos no mercado consumidor local”. Outro fator importante foi a
transferéncia das atividades industriais Samsung Electronics da China para o Vietna (Pinto e
Corréa, 2014, p. 99).

Desde a implanta¢do gradual do “Doi Moi”, o IDE tem sido extremamente relevante
para o desenvolvimento econdmico do pais. A entrada do capital estrangeiro dinamizou o
processo de industrializagdo do pais, atuou fortemente na geragdo de empregos, no aumento da
producdo e consequentemente das exportagdes. Para Martins e Ledo (2011, p.35) o “IDE tém
correspondido tanto a um elemento de transferéncia de tecnologia e recursos para a estrutura
produtiva do pais, como a um instrumento que auxilia o fechamento das contas do balanco de
pagamentos”.

Os setores de calgados e de eletronicos tiveram uma abertura econdmica mais agressiva.
Foram os setores que contaram com mais investimento direto estrangeiro aliado a uma politica
econdmica de orientacdo mais voltada para o mercado. Alves (2023, p. 36) ressalta que as
industrias téxtil, de vestudrio e calgcadista foram as primeiras a receber investimentos
estrangeiros de grande monta, “os quais representaram a principal parcela na ascensdo das

exportagdes de manufaturados ocorrida no final da década de 1990”.
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Atracdo de empresas estrangeiras no setor de eletronica tornou o pais um grande

exportador do segmento. A citacdo a seguir destaca a evolucdo das exportagdes e importagao

nesse setor industrial.

A crescente participagdo do Vietna na cadeia global de valor de eletronicos pode ser
observada na evolucdo dos dados de importagédo e exportagdo do setor, tanto em nivel
nacional como global. Entre 2001 ¢ 2012, a participagdo dos eletronicos nas
importagdes e exportagdes totais do pais elevou-se, respectivamente, de 4,9% para
17% e de 7,6% para 19,9% (Pinto e Corréa, 2014, p. 103).

Ainda de acordo com Pinto e Corréa (2014) a cadeia de eletronicos se desenvolveu no
Vietna devido as vantagens locacionais tendo como fatores exogenos: a localizagdo privilegiada
no Leste Asiatico e proximidades com a China, mdo de obra qualificada e de baixo custo. Ja
como fatores enddgenos, os autores destacam: melhorias no marco juridico e regulatdrio para
o investimento estrangeiro, ampliagao das relagdes do comércio exterior com o estabelecimento
de parcerias regionais e globais, incentivos fiscais para instalacdo de empresas do setor e por

ultimo a melhoria na infraestrutura do pais com destaque para os portos.

3 CONCLUSOES

O IDE foi responsavel pela constru¢do de uma industria calgadista e de uma industria
de eletronicos no pais com forte atuagdo na produgdo para o mercado interno e para a
exportagdo. O IDE nos anos de 1990 e 2000 teve forte participagdo da China e dos EUA. A
tendéncia na década 2010 foi a entrada de investimentos provenientes dos Tigres Asiaticos e do

Japao, fato que coloca o Vietna como um pais atrativo ao capital internacional.
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