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RESUMO
A formacao do administrador publico deve contribuir com o desenvolvimento de competéncias
para gerir recursos € pessoas nas entidades estatais. Esta pesquisa teve por objetivo caracterizar
como os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de Administragdo Publica abordam os
conteudos de formagdo basica relacionados a realidade histdrica e contemporanea da sociedade
e do Estado brasileiros. Fundamentou-se na formagao em administragao publica no Brasil e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)s que regem estes cursos, mais especificamente seu
art. 5°, § 1°, IV. O estudo adotou abordagem qualitativa, e natureza exploratoria e descritiva, a
partir de estudo documental nos PPCs dos cursos, seguido de andlise de contetido para a
sistematizagdo e interpretacao dos dados. Os resultados mostram que os contetudos relacionados
ao tema desta pesquisa s3o identificados nos PPC divididos entre a dimensdo reflexiva e
conceitual e a dimensdo pratica e vivencial, dispostos tanto no texto geral, quanto nos
componentes curriculares. Esta pesquisa contribui teoricamente ao analisar como os PPCs
incorporam contetidos sobre a realidade historica e contemporanea do Brasil, e socialmente
pode aprimorar a formacao de administradores publicos, capacitando-os para uma gestao mais
contextualizada e eficiente dos recursos estatais, alinhada as demandas da sociedade brasileira.

Palavras-chave: Formacdo do Administrador Publico; Contetidos; Realidade histoérica;
Sociedade contemporanea.
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1 INTRODUCAO

A formagao em administragao publica no Brasil apresenta avangos e desafios e pode ser
considerada um campo de estudo multidisciplinar (OLIVEIRA; SANTOS; STRADIOTO,
2020), com abordagens de suas tematicas exigindo vinculacdo direta ao estudo dos problemas
da sociedade, e seu respectivo contexto, especialmente aqueles de interesse publico relativos as
organizagoes e as politicas publicas, além das vocagdes regionais (CNE, Resolugdo n. 1, 2014).

O tema proposto na presente pesquisa esta vinculado ao que € enunciado no art. 5°, § 1°,
IV, das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de graduagdo em Administragdo
Publica, bacharelado, como um dos contetidos de formagdo basica para o administrador
relacionado a area publica, qual seja, a exigéncia de “contetudos relacionados, nas diferentes
areas disciplinares, a realidade historica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros”
(CNE, Resolugdo n. 1, 2014).

Isso implica que os projetos pedagdgicos e a organizagdo curricular de tais cursos devem
conter temas que possibilitem aos estudantes compreenderem a evolucao historica do Brasil,
bem como os desafios e dindmicas sociais e politicas atuais do pais.

Essa inclusdo € crucial para que os futuros administradores ptblicos possam entender o
contexto de atuacdo, compreendendo os processos historicos que moldaram as instituigdes e
politicas publicas brasileiras, bem como os problemas sociais e economicos enfrentados pelo
pais atualmente. Dessa forma, os alunos estardo mais preparados para desenvolverem solucdes
e politicas publicas eficazes que atendam as necessidades da sociedade brasileira em diferentes
contextos regionais e culturais, contribuindo assim para o desenvolvimento nacional e para a
reducdo das desigualdades. Desse modo, parece evidente que uma abordagem de ensino que
desenvolva a atitude reflexiva (Kopelke; Boeira, 2016) e contextualizada da realidade histérica
e contemporanea, especialmente orientada a elaboracdo de conceitos que contribuam para a
interpretagdo dos fendmenos segundo os contornos proprios da administracdo publica, seja
requerida (Bergue, 2022).

Como principal direcionamento da pesquisa, questiona-se como se apresentam o0s
conteudos relacionados a realidade historica e contemporanea da sociedade e do Estado
brasileiros nos PPC de cursos de bacharelado em administracao publica de Institui¢des de
Ensino Superior (IES) publicas no Brasil?

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) ¢ o guia essencial que delineia os fundamentos e

diretrizes do curso, abrangendo aspectos filosoficos, politicos, pedagdgicos, administrativos e
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técnicos. Ele funciona como uma espécie de identidade exclusiva, conforme estabelecido pela

legislacdo, e possui caracteristicas proprias de completude e finalidade.

Esta proposta de pesquisa volta-se aos principais conteudos abordados nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de administragdo publica, considerando as diferentes areas
disciplinares envolvidas na formacao destes profissionais.

Neste sentido, a pesquisa teve por objetivo caracterizar como os Projetos Pedagogicos
de Cursos (PPC) de Administragdo Publica abordam os contetidos de formagao basica
relacionados a realidade historica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.
Especificamente, buscou-se descrever os principais conteudos programaticos identificados no
texto geral e nas ementas das disciplinas, e ainda, discutir os curriculos dos cursos a partir da
identificagdo de categorias presentes nas abordagens curriculares levantadas.

A relevancia desta pesquisa perpassa a exigéncia normativa de contetidos de formagao
basica para esta profissdo (CNE, Resolucao n. 1, art. 5°, 2014). Além disso, destaque-se a
possibilidade de contribuir com o expressivo desenvolvimento da pesquisa académica que
aborda temadticas relacionadas a formacdo do administrador ptblico no Brasil (Coelho, 2008;
Martes et al., 2010; Coelho; Nicolini, 2013; Filgueiras; Lobato, 2015; Gomes, Almeida; Lucio,
2016; Gongalves; Silva Oliveira, 2016; Farah, 2016; Pimenta, 2013; Pires et al., 2014; Baptista,
2017; Vendramini, 2017).

Entende-se a importancia para a academia a producao de pesquisas voltadas a tematica,
uma vez que contribuem para a problematizagdo dos PPCs e suas respectivas demandas de
formagao profissional, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educagao
(MEC) do Brasil, bem como com a necessidade se estabelecer um visdo contextualizada, atitude
reflexiva e interdisciplinar visando, sobretudo, garantir uma abordagem que privilegie a
inser¢ao institucional, politica, geografica e social do ensino (CNE, Resolucdo n. 1, art. 6°, §
1°,1, 2014). A sociedade, pode-se proporcionar melhores ideias para aprimorar a preparago
dos futuros administradores publicos, a partir de uma compreensao mais aprofundada da
realidade historica e contemporanea do Brasil, o que pode resultar em gestdes mais eficazes e

alinhadas as demandas sociais e politicas do pais.

2 FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA E AS DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS

O marco inicial do ensino de graduacdo em Administragdo Publica no Brasil foi no ano
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de 1952 (Coelho; Olenscki; Celso, 2011), com a implantagao do curso na Escola Brasileira de

Administragdo Publica (EBAP) da Fundagao Getulio Vargas (FGV). Outros cursos foram sendo
criados por diversas IES nos anos seguintes, a exemplo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), da Faculdade de Administragdo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), da Escola Superior de Administracao da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) e do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia
(UNB).

Além da criacao de diversos cursos, a formacao do administrador publico no Brasil foi
estimulada pelo aumento da produgdo cientifica, com temas especificos da area publica, bem
como da realizacdo de inimeros eventos voltados a discussdo de temadticas relacionadas, as
quais estimularam também a criag@o de perioddicos cientificos e grupos de pesquisa (Hocayen-
Da-Silva; Rossoni; Ferreira Junior, 2008; Capelari, Afonso; Gongalves, 2014).

As ultimas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduagdo em
Administragdo Publica, na modalidade bacharelado, foram instituidas no ano de 2014 a partir
da publicacdo da Resolugdo n. 1, datada de 13 de janeiro de 2014, publicada pelo Ministério da
Educagao (MEC), via Conselho Nacional de Educagao (CNE).

O art. 5° das DCN enfatiza que o curriculo dos cursos deve observar a necessidade de
acesso a ‘“‘conteudos que revelem, em uma perspectiva histérica e contextualizada,
compromisso com os valores publicos e o desenvolvimento nacional, assim como com a
redu¢do das desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional
e cultural” (CNE, Resolugao n. 1, art. 5°, 2014).

Logo, espera-se que a formagao do administrador publico deva voltar-se ao julgamento
coerente da realidade e dos processos de planejamento que sdo requeridos, a partir de agdes
concretas e objetivas, direcionadas por exemplo a diminuicdo de desigualdades sociais. Ainda,
requer direcionamento curricular que considere os diferentes contextos organizacionais e
socioculturais brasileiros, no sentido de estimular agdes criticas ¢ criativas diante da realidade
do pais.

E a partir desse entendimento que a presente pesquisa se sustenta, ao reforcar os
indicativos das DCNS para o curso de Administragio Publica no que se refere ao
reconhecimento da necessidade de analise de problemas de interesse publico relativos as
organizacdes € as politicas publicas. Isto requer foco na contextualizagdo do ensino em que
privilegie a contetidos relacionados a realidade histdrica e contemporanea da sociedade e do

Estado brasileiros.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo qualitativo, de natureza exploratodria e descritiva (Creswell, 2013;
Vergara, 2016), e procedimentos técnicos voltados a pesquisa documental (GIL, 2019), sendo
a andlise de conteudo utilizada para o tratamento e analise dos dados (BARDIN, 2016).

Quanto a coleta de dados referente a pesquisa documental, o procedimento inicial foi
identificar o universo de pesquisa, qual seja, todos os cursos de bacharelado em administragdo
publica gratuitos, oferecidos por Instituicdes de Ensino Superior publicas do Brasil. O
levantamento de todos os cursos existentes seguindo este critério foi realizado a partir do
Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educag¢do Superior (Cadastro e-MEC) do
Ministério da Educagao (MEC). Para tanto, utilizou-se filtros de busca, com alguns critérios de

inclusdo, para melhor refinamento da amostra, conforme descritos no Quadro 1.

Quadro 1: Filtros de busca utilizados no Cadastro e-MEC

Consulta: Avancada
Busca por: Curso de Graduagao
Nome do curso: Administra¢do Publica
Gratuidade do Curso: Sim
Modalidade: Presencial
Grau: Bacharelado
Situacao: Em atividade

Fonte: Cadastro e-MEC (Brasil, 2023).

Apos esse procedimento de busca, foi entdo possivel definir o universo da pesquisa,
composto por 37 cursos de Administracdo Publica, na modalidade bacharelado e pertencentes
a IES publicas brasileiras. Outro procedimento complementar foi realizado e esteve relacionado
a busca pelos PPCs destes cursos, disponiveis nos websites das IES. O Quadro 2 apresenta o

detalhamento desta fase.

Quadro 2: Quantitativos dos cursos identificados

Numero de IES levantadas: 26
Numero de cursos identificados: 37
Numero de cursos excluidos: 21
Amostra final da pesquisa: 16

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Como critérios de exclusdo de cursos nesta fase, destaque-se que: seis foram excluidos
por se tratar de cursos com foco em administragdo de empresas; um por encontrar-se em

processo de extingdo; quatro por ainda ndo terem sido iniciados; seis pelo critério de considerar

5
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apenas um curso por [ES a ser contemplado na amostra; e quatro por nao terem sido encontrados

os PPCs disponiveis nos respectivos sites.
Assim, os 16 cursos de Administragdo Publica que, portanto, compdem a amostra de

pesquisa estao dispostos no Quadro 3.

Quadro 3: Cursos e IES selecionadas

IES Siglas Denominacao e localizacao
Universidade Estadual Paulista Julio de UNESP Administragdo Ptblica
Mesquita Filho Araraquara-SP
Universidade Federal do UNIRIO Administragdo Publica
Estado do Rio de Janeiro Rio de Janeiro-RJ
Universidade Federal de Alagoas UFAL Admlnlstfac;ao Publica
Arapiraca-AL
Universidade Federal do Cariri UFCA Administragéq Publica ¢ Gestdo Social
Juazeiro do Norte-CE
Universidade da Integracdo Internacional| UNILA Administragdo Publica
da Lusofonia Afro-Brasileira B Redengao-CE
Universidade do Estado de UDESC Administracao Publica
Santa Catarina Florianopolis-SC
Universidade Federal Fluminense UFF Administragao Publica
Volta Redonda-RJ
Universidade Federal Rural UFRRJ Administracao Publica
do Rio de Janeiro Seropédica-RJ
Universidade Estadual do UERGR Administragdo Publica e Social
Rio Grande do Sul S Porto Alegre-RS
Universidade Federal da Integracao Administracdo Publica e Politicas Publicas
. . UNILA
Latino-Americana Foz do Iguagu-PR
Escola de Governo Professor Paulo EG Administragdo Puablica
Neves da Carvalho Belo Horizonte-MG
Universidade Federal de Lavras UFLA Administragio Piblica
Lavras-MG
Universidade Estadual do Norte UENF Administracao Publica
Fluminense Darcy Ribeiro Campos dos Goytacazes-RJ
Universidade Federal da UFFS Administragdo Puablica
Fronteira Sul Realeza-PR
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL Admlmst.ra(;ao Piblica
Varginha-MG
. . , Administragdo Puablica
Universidade Federal do Parana UFPR MatinhosPR

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Como procedimento de analise dos dados, optou-se por utilizar a técnica de analise de
conteudo de Bardin (2016) em fun¢ao dos objetivos e da natureza dos materiais da pesquisa.
Em observancia ao que determina a referida técnica de andlise no tocante as suas fases de
implementagdo, quais sejam: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material, categoriza¢do ou
codificagdo; 3) tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacao, o Quadro 4 especifica os

procedimentos adotados em cada uma dessas fases, bem como a defini¢do dos termos.
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Quadro 4: Procedimentos adotados na analise de contetido

Unidades de Amostragem (UAs):
Os PPCs dos cursos de Administra¢do Publica selecionados.
Unidades de Analise (UANs):
Secdes dos PPCs que continham quaisquer referéncias a contetidos relacionados, nas diferentes areas
disciplinares, a realidade histdrica e contemporénea da sociedade e do Estado brasileiros.
Unidades de Registro (URs):

Frases, paragrafos completos de textos, palavras, termos e/ou ilustragdes diversas, tais como tabelas,
quadros, fluxogramas, entre outras.
Foi feita a leitura flutuante do conjunto das Unidades de Registro (URs), ou
seja, o material coletado, e sua organizagdo prévia a partir de duas
sistematizacdes: a primeira voltada aos textos gerais constantes nos PPCs e, a
segunda referente aos textos especificos dos componentes curriculares.
Procedeu-se uma analise mais criteriosa das URs, orientada pelo levantamento
Exploracgao do | bibliografico e a orientacdo normativa das DCNs. Em seguida, as UEs foram

material: | agrupadas por variaveis identificadas, buscando definir o conjunto de
Categorias Iniciais (CI) de analise.
Nesta etapa se deu a verificagdo dos contetidos significativos resultantes da
categorizagdo inicial realizada, resultando no agrupamento de Categorias
Intermediarias (CINT) e, posteriormente, as Categorias Finais (CF).
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Pré-analise:

Tratamento dos
resultados:

Por fim, ¢ relevante destacar que durante o processo de categoriza¢ao foram criados os
conceitos norteadores de cada uma das Categorias Iniciais e Finais (CI e CF), analisados os

respectivos vocabulos do texto, e registradas as palavras frequentes.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

As Categorias Iniciais (CI) da pesquisa foram definidas a posteriori, conforme Bardin
(2016), sendo essa uma das alternativas que o pesquisador escolhe em fun¢ao dos achados e da
abordagem da pesquisa. Portanto, para fins desse estudo, as categorias iniciais foram formadas
apds uma primeira sistematiza¢ao do material (paragrafos, frases, termos e palavras).

Esta primeira sistematizagao esteve circunscrita aos trechos de textos selecionados dos
PPCs dos cursos que faziam alguma mencao a “conteudos relacionados a realidade histérica e
contemporanea da sociedade e do estado brasileiros”, conforme preceituado pelas DCNs do
curso de graduacdo em Administracao Publica (CNE, Resolugdo n. 1, art. 5°, § 1°, IV, 2014).
Excluiu-se desse processo os textos especificos sobre os componentes curriculares de cada
curso, os quais foram objeto de uma segunda sistematizagdo.

E importante ressaltar que os trechos que se constituiram nas Unidades de Registro

(URs) estavam dispostas nos PPCs em diferentes secdes dos documentos, totalizando 87 secoes
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distintas. Foram encontrados PPCs em que a nomenclatura e os conteudos coincidiam, outros

apresentavam pequenas variagdes, enquanto outros divergiam muito. Portanto, verificou-se
uma diversidade de abordagens dos elementos constitutivos dos PPCs em se¢des variadas. Estas
se¢oes versavam desde a proposta pedagdgica ou diretrizes e objetivos, passando pelo perfil do
egresso, justificativa de oferta, politicas de pesquisa, extensdo e referenciais metodologicos, até

a matriz curricular e outras segoes.

4.1 Primeira sistematizacdo: Textos gerais do PPC
Referente a primeira sistematizag@o, o processo iniciou-se a partir da interpretagdo do
conteudo de 114 URs recortadas dos PPCs, as quais deram base para a formagdo 38 Cis,

dispostas no Quadro 5, e posteriormente a identificagdo de quatro Categorias Intermediarias

(CINT).

Quadro 5: CIs relacionadas aos Textos Gerais
N° Categorias Iniciais (CI):
1. | Aproximacdo com os problemas e realidades socioecondémicas do pais.
2. | Aplicagdo da teoria na pratica e enriquecer a vivéncia das diversas areas sociais e de tecnologia.
3. | Articulagdo dos contetidos por meio de abordagem pedagdgica interdisciplinar.
4 Atividades de extensdo tém um papel fundamental na interagdo e aprendizado mutuo entre a
universidade e outros setores da sociedade.
5 Atividades extensionistas vistas como espacos de debate e reflexdo critica voltadas a pratica e a
formagao académica complementar de qualidade.
6 Conteudos trabalhados a partir da integragdo ensino-pesquisa-extensao.
7. | Comprometimento com a analise da realidade social.
8
9

Compromisso com os valores publicos e o desenvolvimento nacional.

.| Conhecimento da realidade sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional.

10. | Consciéncia das particularidades da realidade social brasileira.

Consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos teoricos administrativos apreendidos por meio
de vivéncias da realidade de institui¢des.

12. | Discussdo de conteudos identificados como problemas e questdes relevantes na atualidade.

13. | Divisdo dos contetidos em niveis de formagdes gerais, basicas, profissionais.

14. | Engajamento com a producdo de bases sélidas e robustas para com a res publica.

15. | Envolvimento com acontecimentos contemporaneos.

16. | Eixos temdticos compostos por grupos de componentes curriculares especificas.

17. | Escolha de conteudos com base em debates contemporaneos.

18. | Execugdo de diagnoéstico para intervengdo em problemas ligados a area profissional de atuagdo.
Extensdo ¢ pensada como caminho privilegiado para aproximar o estudante da complexidade da
realidade social brasileira.

Formar administradores com capacidade de reflex@o critica que se posicione como agente ativo da
transformacgao social.

21. | Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel local e global.

22. | Formar administradores e/ou gestores sociais, capacitados a interpretar desafios contemporaneos.
23 Formar bachgréis capazes de avaliar a qualidade e a densidade democréatica das relagdes entre
" | Estado e Sociedade.

20.
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Formar bacharéis com instrumentais teoricos ¢ metodoldgicos adequados para compreenderem a

24. . . N . S .
realidade social e a promogdo desenvolvimento das organizagdes publicas e sociais.

o5 Formgr bacharéis para atuagdo no variado campo insti‘.cucional brasileiro, com destaque para as
organizagdes estatais ou ndo, que exercem fungdes publicas.

2. Formar profissionais com conhecimentos técnicos, gerenciais e administrativos necessarios as

atividades-meio das organizagdes publicas.

27. | Indicag@o de conteudos distribuidos em diferentes disciplinas do percurso formativo.

28. | Indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Inovagdo como conceito orientador e alternativo para solugdo para problemas organizacionais

29. A
contemporaneos.
30 Inser¢do do discente em atividades reais da administracdo publica por meio de estagio
" | supervisionado.

31. | Orientagdo aos direitos humanos, a inclusdo social e ao fortalecimento da democracia.

32. | Percursos de formagao aglutinadores de contetidos articulados.

33. | Pesquisa como conceito fundamental para a consciéncia critica questionadora.

34. | Promocao da reducdo das desigualdades e melhoria da qualidade de vida na sociedade.

35. | Reconhecimento do Campo de Publicas como area multidisciplinar e aglutinadora de saberes.

36 Recomendagdo de contetdos que revelem a interconexdo da realidade publico-privado e das
" | esferas federal, estadual e municipal.

37. | Reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e cultural.

38. | Vinculagdo de conteudos a campos interligados de formagdo ou area disciplinares.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A consolidacdo de quatro CINT ¢ o resultado do agrupamento realizado das Cls listadas
anteriormente no Quadro 5. No processo de categorizacdo intermediaria, também foi definido
um conceito norteador para cada CINT como forma de descrevé-las. As CINTs foram assim
denominadas: Principios Orientadores do Curriculo (POC); Organizacdo dos Contetidos
Curriculares (OCC); Objetivos e Vocagdo do Curso (OVC); Curricularizagdo de Praticas e

Vivéncias (CPV). O Quadro 6, a seguir, sintetiza essa consolidacao.

Quadro 6: CINTs consolidadas nos Textos Gerais
Categoria Intermediaria Conceito Norteador (CN):
1 (CINT):
Principios Orientadores do | Evidencia a série de valores, diretrizes, principios ou concepgdes acerca
Curriculo (POC) da proposta pedagogica do curso que orienta o perfil do egresso e
referencia os aspectos contextuais do ensino.
Categorias Iniciais (Cls):
Compromisso com os valores publicos e o desenvolvimento nacional.
Conhecimento da realidade sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional.
Aproximacdo com os problemas e realidades socioecondmicas do pais.
Consciéncia das particularidades da realidade social brasileira.
Comprometimento com a analise da realidade social.
Reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e cultural.
Promogao da redugio das desigualdades e melhoria da qualidade de vida na sociedade.
Orientacdo aos direitos humanos, a inclusio social e ao fortalecimento da democracia.
Envolvimento com acontecimentos contemporaneos.
Engajamento com a produgdo de bases solidas e robustas para com a res publica.
Indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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12. | Pesquisa como conceito fundamental para a consciéncia critica questionadora.

13. | Reconhecimento do Campo de Publicas como area multidisciplinar e aglutinadora de saberes.
14. | Inovacdo como conceito orientador e alternativo para solu¢do para problemas organizacionais

contemporaneos.
Categoria Intermediaria 2 Conceito Norteador (CN):
(CINT):
Organizacdo dos Contetdos | Explora as possibilidades e modos de operacionalizar dos contetudos
Curriculares (OCC) formativos no decorrer da integralizacdo do curso.

Categorias Iniciais (Cls):

15. | Vinculagio de conteudos a campos interligados de formagdo ou area disciplinares.

16. | Indicagdo de contetdos distribuidos em diferentes disciplinas do percurso formativo.

17 Recomendagdo de contetidos que revelem a interconexdo da realidade publico-privado e das
" | esferas federal, estadual e municipal.

18. | Divisdo dos contetidos em niveis de formagdes gerais, basicas, profissionais.

19. | Escolha de contetidos com base em debates contemporaneos.

20. | Discussao de conteudos identificados como problemas e questdes relevantes na atualidade.
21. | Eixos tematicos compostos por grupos de componentes curriculares especificas.

22. | Articulagdo dos conteudos por meio de abordagem pedagdgica interdisciplinar.

23. | Conteudos trabalhados a partir da integragdo ensino-pesquisa-extensao.

24. | Conteudos tratados nas unidades de aprendizagem de forma interativa e interligados.

25. | Percursos de formacdo aglutinadores de contetidos articulados.

Categoria Intermediaria 3 Conceito Norteador (CN):
(CINT):
Objetivos e Vocacao do Indica os objetivos do curso, as habilidades a serem desenvolvidas e os
Curso (OVC) decorrentes espacos de atuagdo ou campos de trabalho do profissional.
N° Categorias Iniciais (CIs):

26. | Formar administradores e/ou gestores sociais, capacitados a interpretar desafios contemporaneos.
27. | Formar administradores comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel local e global.
Formar profissionais com conhecimentos técnicos, gerenciais e administrativos necessarios as

28. atividades-meio das organizagdes publicas.

29, Formar bachgréis capazes de avaliar a qualidade e a densidade democratica das relagdes entre
Estado e Sociedade.

30. Formar administraflores com capacidade de reflexdo critica que se posicione como agente ativo da
transformacéo social.

31 Formar bacharéis com instrumentais tedricos ¢ metodoldgicos adequados para compreenderem a

realidade social e a promocao desenvolvimento das organizacdes publicas e sociais.

Formar bacharéis para atua¢ao no variado campo institucional brasileiro, com destaque para as
organizagdes estatais ou nao, que exercem fungdes publicas.

Categoria Intermediaria 4 Conceito Norteador (CN):

(CINT):

32.

Referéncia atividades praticas e vivenciais como potencializadoras de
uma formacdo contextualizada com a realidade, especialmente com
atividades de extensdo e estagio supervisionado.

N° Categorias Iniciais (CI):

33 Extt':nsﬁo é p§nsada como caminho privilegiado para aproximar o estudante da complexidade da
realidade social brasileira.

Atividades de extensdao tém um papel fundamental na interagdo e aprendizado mituo entre a
universidade e outros setores da sociedade,

Atividades extensionistas vistas como espagos de debate e reflexao critica voltadas a pratica e a
formagao académica complementar de qualidade.

Consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos teodricos administrativos apreendidos por
meio de vivéncias da realidade de instituigoes.

37. | Aplicacdo da teoria na préatica e enriquecer a vivéncia das diversas areas sociais e de tecnologia.

Curricularizagdo de Praticas
e Vivéncias (CAV)

34.

35.

36.

10
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38. | Execucdo de diagnostico para intervengdo em problemas ligados a area profissional de atuagdo.
39 Insercdo do discente em atividades reais da administragdo publica por meio de estagio
" | supervisionado.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A seguir s3o descritos os processos implementados na segunda sistematizagdo do
material no tocante aos componentes curriculares dos cursos, os quais foram submetidos a
categorizagao separada das demais URs. Essa separagdao foi implementada haja vista as
especificidades de formatagao dos textos dispostos nos PPCs. Assim, a sistematizagao realizada
considerou a juncdo de todos os conteudos referentes as ementas e a denominacdo das

disciplinas.

4.2 Segunda sistematizacio: Textos especificos dos componentes curriculares

No que se refere a segunda sistematiza¢do, o processo iniciou-se a partir do
levantamento dos componentes curriculares dispostos nos PPCs. O critério de inclusdo no
estudo também foi baseado nos mesmos critérios do primeiro processo de sistematizacdo dos
dados, isto é, que abordassem “conteudos relacionados a realidade historica e contemporanea
da sociedade e do estado brasileiros”, conforme preceituado pelas citadas DCNs do curso (CNE,
Resolugao n. 1, art. 5°, § 1°, IV, 2014).

Importante citar que nesse segundo processo de sistematizacdo do material, as CIs foram
aqui definidas a priori, diferentemente do primeiro processo que usou o critério de defini¢ao
posterior (a posteriori). Essa escolha justifica-se pela natureza do material. Ou seja, por se tratar
de textos especificos sobre os componentes curriculares (denominagdo e ementas) e sendo os
mesmos agrupados nos PPCs convencionalmente em duas categorias: 1) disciplinas
obrigatorias e 2) disciplinas eletivas ou optativas. Adotou-se essa mesma divisdo para definir
as Cis como disciplinas obrigatérias e disciplinas eletivas ou optativas.

Enfatizado esses critérios, o rol de disciplinas foi entdo composto, observando-se
inicialmente sua denominagdo e em seguida as ementas. Assim, foram identificados 129
componentes obrigatorios e 62 eletivos. Deste conjunto de disciplinas foram extraidos 191
conteudos presentes nas ementas. Portanto, os nomes dos componentes, assim como 0s
conteudos de suas ementas compuseram as URs.

Isto posto, passa-se a descrever os resultados do processo de categorizacdo e suas

respectivas CINT formadas (Quadro 7).

Quadro 7: CINTSs consolidadas nos textos especificos dos componentes curriculares
| N° | Categorias Iniciais (CI): |
11
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2. | Disciplinas eletivas.

Categoria Intermediaria
5 (CINT):
Componentes
Convencionais e
Combinados (CCC)

Conceito Norteador (CN):
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4 a1de Junho de 2024

Totaimente Online e Gratuito

Identifica componentes curriculares com abordagem eminentemente
teorica dos contetudos ou propdem articulagdo dos conteudos com alguma
acdo mais pratica e/ou vivencial e, ainda, que podem combinar sua oferta
em apenas uma disciplina ou mais, geralmente acrescentando-se um
numero sequencial, quando mais de uma.

Categoria Intermediaria

Conceito Norteador (CN):

6 (CINT): Especifica os componentes curriculares que apresentam ementa aberta,
Componentes Especiais € | contemplando temas da atualidade, contemporaneos. emergentes, e
Abertos (CEA) tendéncias, e geralmente ndo apresentam indicacao bibliografica.
Categoria Intermediaria | Conceito Norteador (CN):
7 (CINT): llustra as diversas denominagdes diferenciadas dos componentes

Designacgéo Peculiar de
Componentes (DPC)

curriculares, muitas vezes expressos pelos termos: “Tdpicos Especiais
em:”, “Seminarios Tematicos”, “Oficina Tematica”, “Contemporanea”,
“Teoria e Pratica em:”, “’Pensamento”, “Projeto Aplicado”, “Brasileiro”,
“Brasileira”, Regional”, “Oficinas Tematicas”, “Moderna”, “Historico”,
entre outros termos ¢ palavras.

Categoria Intermediaria
8 (CINT):
Conteudos Direcionadores
da Abordagem (CDA)

Conceito Norteador (CN):

Denota os contetidos que determinam as abordagens metodologicas e/ou
procedimentos a serem adotados nos componentes curriculares. Sao
exemplos desses conteudos: “Perspectivas e desafios”, “Trajetoria
historica”, “Pressupostos contemporaneos”, “Aplicabilidade na realidade
brasileira”, “Perspectivas”, “Contemporaneidade” “Andlise de
experiéncias”, “Problemas”, dentre outros exemplos.

Categoria Intermediaria
9 (CINT):
Conteudos Referenciais de
Particularidades (CRP)

Conceito Norteador (CN):

Evidencia conteudos que apresentam indicativos de localidade e/ou de
tempo e/ou de publico especifico e/ou de experiéncia privativa. Sdo
exemplos desses indicativos: “Politicas de Desenvolvimento para (citou
Estado da Federagdo), “Desigualdades Regionais em”, “A década de 607,
“Afro-brasileiras”, “Locais”, “A politica econdémica nos governos de”,
“Caso brasileiro”, “Experiéncias nacionais”, “Brasil pos CF88”, dentre
outros termos encontrados.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Apo6s a formagdo de nove CINTs, foi feita a categorizacao final. A seguir sdo descritos

0s processos implementados.

4.3 Categorizacdo final e sintese do processo
A constituicdo das CFs foi formada por duas categorias denominadas de: Dimensao
Reflexiva e Conceitual (DRC); e Dimensao Prética e Vivencial (DPV). O Quadro 8 apresenta

de forma sintética a formagao progressiva das categorias analiticas do estudo.

Quadro 8: Sintese do processo de categorizacgdo e destaque das CFs do estudo

[Total de Cls: Categorias Intermediarias (CINTSs): Categorias Finais (CFs):
14 Principios Orientadores do Curriculo (POC) Dimensao Reflexiva e
7 Objetivos e Vocagdo do Curso (OVC) Conceitual

12
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2 Designagao Peculiar de Componentes (DPC) (DRC)

11 Organizagdo dos Contetdos Curricular (OCC)

7 Curricularizacdo de Praticas e Vivéncias (CAV) . ~ (-
—— - Dimensao Pratica e

2 Componentes Convencionais € Combinados (CCC) Vivencial

2 Componentes Especiais e Abertos (CEA) (DPV))

2 Contetidos Direcionadores da Abordagem (CDA)

2 Conteudos Referenciais de Particularidades (CRP)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Por fim, ¢ importante ressaltar que as CFs representam o processo de aglutinagao das
CINTs e as respectivas significagdes dos seus conceitos norteadores. Deste modo, assim como
feito no processo de formagao das CINTs, também foram elaborados conceitos norteadores para
as CFs.

A Dimensdo Reflexiva e Conceitual (DRC), enquanto Categoria final, fornece
orientacdes relativas as concepgdes gerais do curriculo de formacao do administrador publico
numa perspectiva contextualizada. Estas concepgdes perpassam questdes voltadas a formagao
de competéncias profissionais, sociais e politicas dos estudantes, bem como aquelas
direcionadas aos objetivos e vocagdo dos cursos. Para tanto, aponta a necessidade para o
atendimento as especificidades locais e regionais onde os cursos sdo ofertados. A tudo isso,
exige-se atitudes de reflex@o dos aspectos contextuais, histéricos ou mais recentes da sociedade
e do Estado brasileiros, levando-se em consideracdo as exigéncias que a gestdo publica e a
sociedade contemporanea impdem.

Ja Dimensao Pratica e Vivencial (DPV) traz direcionamentos a estruturagdo da
organizagdo curricular com exigéncias a formacao pratica dos estudantes. Assim, ¢ salientada a
necessidade de uma estrutura curricular mais realista do campo de atuagdo profissional do
administrador publico que privilegie o conhecimento mais abrangente das questdes sociais e de
gestdo publica brasileiras. Trata-se, portanto, de requisi¢des mais especificas, sobretudo
voltadas aos temas e conteudos dos componentes curriculares, os quais devem refletir,
prioritariamente, o contexto das realidades vividas pelos estudantes. Ainda, aponta para a
exigéncia de adequado conjunto de ferramentas e abordagens metodologicas, estas
consideradas potencializadoras de uma formagao contextualizada com a realidade e apoiada por

atividades préticas e vivenciais dos estudantes.

5 CONCLUSOES

Esse trabalho possibilitou entender como as IES publicas tratam da realidade histérica

e contemporanea da sociedade e do Estado nos seus curriculos. Foi necessario explorar e
13
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descrever os principais conteudos identificados nos textos gerais dos PPCs e nas ementas das

disciplinas. Assim, foram identificados e caracterizados os temas que se dividiram em duas
grandes dimensoes finais: Reflexiva e Conceitual; e Pratica e Vivencial.

Esta pesquisa desempenha um papel tedrico fundamental ao examinar de que maneira
os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) na area de Administragdo Publica integram contetudos
que abordam tanto a historia quanto a situagdo atual do Brasil, seguindo as Diretrizes
Curriculares Nacionais estabelecidas. Em um contexto social, seu objetivo ¢ aprimorar a
formagdo dos administradores publicos, proporcionando-lhes as habilidades necessarias para
uma gestdo mais informada e eficaz dos recursos do Estado, em conformidade com as
necessidades e demandas da sociedade brasileira. Essa abordagem busca ndo apenas uma
compreensdo mais profunda do contexto historico e social do pais, mas também uma aplicagao
pratica desses conhecimentos na administragdo publica, visando melhorar os resultados e
impactos das politicas e servigos publicos oferecidos a populagdo.

Na realiza¢ao da pesquisa foram encontradas algumas limitagdes, como a dificuldade
de acesso aos PPCs de algumas instituigdes. Notou-se também algumas lacunas quanto ao tema
da pesquisa nos curriculos de alguns cursos. Isto indica a necessidade de projetos pedagogicos
atualizados periodicamente.

Diante dos dados obtidos, podemos afirmar que pesquisas posteriores podem ser
realizadas a partir do estudo da matriz curricular de cursos de administracdo publica nas
institui¢des de ensino privadas. Pode-se também incluir a analise mais detalhada dos contetidos
programaticos das disciplinas, e ainda aprofundar as andlises voltadas a propostas

metodoldgicas constantes nos PPCs.
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