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RESUMO

O estudo examina a qualificagdo profissional como mecanismo de reinsercdo social e
econdmica de mulheres egressas do sistema prisional em Campo Grande (MS), considerando o
descompasso entre a expansdo econdmica regional e a vulnerabilidade estrutural desse grupo.
O problema investigado consiste na baixa escolaridade, na limitada experiéncia laboral formal
e no estigma poés-prisional, fatores que restringem o acesso dessas mulheres ao mercado de
trabalho. A pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica e
analise documental, utilizando dados oficiais do sistema penitencidrio e informagdes de 6rgdos
publicos e veiculos jornalisticos. Os resultados evidenciam que a maioria das mulheres presas
ou egressas apresenta trajetoria marcada por exclusdo educacional, informalidade laboral e
responsabilidades familiares intensas, a0 mesmo tempo em que o mercado local demanda mao
de obra qualificada em setores industriais, logisticos e de servicos. Verificou-se que programas
de qualificagdo técnico-profissional, quando articulados a politicas intersetoriais ¢ parcerias
com instituicdes de ensino e empresas, ampliam a empregabilidade, reduzem vulnerabilidades
socioeconomicas e contribuem para a diminuicdo da reincidéncia. Conclui-se que a qualificagao
profissional constitui estratégia central para integrar egressas ao desenvolvimento regional,
promovendo inclusdo produtiva e fortalecendo sua autonomia econémica.

Palavras-chave: Qualificacdo Profissional; Egressas; Reinsercdo Social; Vulnerabilidade;
Mercado de Trabalho.
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1 INTRODUCAO

Em que medida a qualificacdo profissional pode ser considerada “ Um Olhar para o
Futuro” para mulheres egressas do sistema prisional em Campo Grande (MS), auxiliando sua
reinsercdo social e econdmica em meio a crescente expansdo do mercado de trabalho regional?

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS), implementados pela
Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU) que buscam com uma agenda de 17 ODS com 169
metas correlacionadas que buscam unir governos, empresas € a sociedade como um todo para
alcangar a erradicacdo da pobreza um meio de uma vida digna a todos, mantendo as condigdes
do planeta para a nossa e as proximas geracdes (ONU,(2015)). Dentro das 17 ODS este trabalho
busca estar alinhado com as ODS 4 (Educagado de Qualidade) , ODS 5 (Igualdade de Género),
ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ODS 10 (Reducdo das Desigualdades)
que nos remetem a uma luz para esses problemas.

Olhando a Regido Centro-Oeste do Brasil nas tltimas décadas, o estado de Mato Grosso
do Sul tem vivenciado um intenso processo de desenvolvimento econdmico e social,
impulsionado por grandes projetos de infraestrutura e de expansdo do setor produtivo.
Iniciativas como a Rota de Integragdo Latino-Americana (RILA) ou Rota Bioceanica e a
instalacdo de novas industrias de varios setores com maior €nfase na area de celulose ampliam
a insercdo regional em cadeias logisticas e produtivas, gerando expectativas de criagdo de
milhares de postos de trabalho diretos e indiretos em diferentes segmentos econdmicos. Esse
cenario reconfigura o mercado de trabalho sul-mato-grossense, exigindo niveis crescentes de
qualificacdo técnica e escolaridade.

Campo Grande, como terceira maior economia do Centro-Oeste brasileiro, com PIB
superior a outras capitais regionais como Cuiabd, consolida-se como hub logistico estratégico
e centro de atrag¢do de investimentos industriais da ordem de R$ 105 bilhdes (IBGE,(2024)).
Esta expansao economica cria oportunidades unicas no setor industrial, especialmente em areas
técnicas como eletricidade e eletrotécnica, areas tradicionalmente dominadas por homens, mas
que apresentam potencial significativo para inclusdo de mulheres qualificadas.

Entretanto, a expansdo econdmica ndo se traduz automaticamente e inclusdo social para
todos os grupos. No caso especifico de mulheres egressas do sistema prisional em Campo
Grande (MS), a insercdo no mercado de trabalho permanece atravessada por multiplas
vulnerabilidades: baixa escolaridade, historico de precarizagao laboral, fragilizacao de vinculos

familiares e comunitarios, além do estigma associado ao aprisionamento e aos antecedentes
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criminais. Dados recentes revelam que 41,9% das mulheres privadas de liberdade em Mato
Grosso do Sul tem entre 25 e 34 anos, estando, portanto, em plena idade produtiva, enquanto
44% encontravam-se desempregadas antes do encarceramento e 80% sdo maes solteiras com
responsabilidades familiares intensas (Senappen,2025).

Ao mesmo tempo, a politica de execucdo penal brasileira e as diretrizes de direitos
humanos reconhecem o trabalho ¢ a educagdo como dimensdes centrais da reinser¢ao social de
pessoas privadas de liberdade e egressas. Nesse contexto, a qualificagdo profissional emerge
como um mecanismo estratégico para aproximar esse publico das oportunidades geradas pelo
desenvolvimento regional, contribuindo para a constru¢ao de trajetorias laborais mais estaveis
e para reconstrucao de projetos de vida.

Diante desse quadro, o problema que orienta este estudo pode ser sintetizado na seguinte
questdo: em que medida e sob quais condigdes a qualificagdo profissional pode atuar como
instrumento de reinser¢do social e economica de mulheres egressas do sistema prisional em
Campo Grande (MS), num contexto de expansao do mercado de trabalho regional? Parte-se da
hipotese de que programas de qualificagdo técnico-profissionais, quando articulados a politicas
intersetoriais e a a¢des de combate ao estigma, podem ampliar a empregabilidade e reduzir
vulnerabilidades socioecondmicas, favorecendo a inclusio produtiva dessas mulheres.

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar o papel da qualificagdo profissional na reinser¢ao
social e economica de mulheres egressas do sistema prisional em Campo Grande (MS),
considerando as especificidades do desenvolvimento regional recente. Como objetivos
especificos, busca-se: contextualizar o cenario socioecondmico do estado e da capital;
caracterizar as principais vulnerabilidades que incidem sobre mulheres egressas no acesso ao
trabalho; examinar programas e iniciativas de qualificagdo profissional voltadas para este
publico; bem como suas potencialidades e limites; analisar as oportunidades especificas no setor
elétrico industrial como alternativa de quebra de paradigmas de género.

Metodologicamente, a pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada em
revisdo bibliografica, analise documental de politicas e programas de qualificagdo e reinser¢ao
social, além do exame de dados secundarios produzidos por 6rgdo oficiais. A partir desse
percurso analitico, busca-se contribuir para o debate sobre a interface entre desenvolvimento
regional, género, sistema prisional e politicas de qualificagdo profissional, ressaltando a
centralidade da inclusdo produtiva na consolidacdo de trajetorias pos-prisionais mais

autdnomas € menos vulneraveis.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este estudo articula quatro eixos principais: o sistema prisional feminino e suas
especificidades, a vulnerabilidade social e o estigmas na trajetoria pos-prisional, o papel da
qualificacdo profissional nos processos de inclusdo produtiva e, por fim, a relacdo entre

desenvolvimento regional e mercado de trabalho.

2.1 SISTEMA PRISIONAL FEMININO E REINTEGRACAO SOCIAL

Nas ultimas décadas, a expansdo do encarceramento feminino no Brasil tem sido
marcada por forte relacdo com a pobreza, a informalidade e a criminalizagdo de formas de
sobrevivéncia ligadas, sobretudo, ao comercio de entorpecentes. Estudos apontam que as
trajetorias das mulheres privadas de liberdade sdo atravessadas por multiplas violéncias,
desigualdades de género e responsabilidades familiares concentradas, especialmente no
cuidado com os filhos e outro dependentes(Silva; Preussler, 2018). Isso faz com que o
aprisionamento produza impactos que extrapolam o espaco prisional, repercutindo de maneira
intensa no nucleo familiar e comunitario.

O perfil da mulheres encarceradas no Brasil revela caracteristicas especificas que
demandam abordagens diferenciadas e reintegracdo social. Segundo dados do Departamento
Penitenciario Nacional(Brasil, 2018), aproximadamente dois tercos das mulheres privadas de
liberdade no pais sdo negras, evidenciando o impacto do racismo estrutural no sistema penal.
Em Mato Grosso do Sul, essa realidade se confirma, com cerca de 68% das mulheres presas se
autodeclarando negras (Senappen, 2025).

A educagao prisional, garantida como direito pela Constituigdo Federal e por legislacdes
especificas, enfrenta limitagdes serias de oferta e de alcance, Nascimento et al (2020) apontam
que, no sistema penitencidrio de MS, apenas cerca de 12% das mulheres custodiadas estavam
inseridas em programas educacionais formais ou de capacitag@o. Esse baixo indice revela tanto
a insuficiéncia de iniciativas de educacao dentro das unidades prisionais quanto as dificuldades

das internas em participar.

2.2 VULNERABILIDADE, ESTIGMA E MERCADO DE TRABALHO POS-PRISIONAL

O conceito de vulnerabilidade social, conforme proposto por Castel[6], permite
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compreender a situacdo das mulheres egressas como resultado de processos de desfiliagdo que
combinam precariedade do trabalho e fragilizagao dos vinculos sociais. No caso especifico das
egressas do sistema prisional, essa vulnerabilidade ¢ agravada pelo estigma associado aos
antecedentes criminais, que funciona como barreira adicional ao acesso a oportunidades de
trabalho e renda.

O estigma associado a condi¢do de ex-presidiaria torna-se um elemento central para
compreender as barreiras de acesso ao mercado de trabalho. Mesmo quando ndo ha
impedimentos formais, empregadores tendem a recusar candidatas com antecedentes criminais,
refor¢cando um circulo de exclusdo que afeta de modo particular as mulheres ja sobrecarregadas
por responsabilidades domésticas e de cuidado. Esse cenario evidencia que a reinsercao laboral
ndo depende apenas de esfor¢o individual, mas da existéncia de politicas publicas capazes de
enfrentar discriminagdes estruturais e criar condigdes reais de inclusao.

Goffman (1988) define estigma como atributo que desqualifica profundamente o
individuo, reduzindo-o de uma pessoa completa e comum a uma pessoa diminuida e
desacreditada. No contexto das mulheres egressas, o estigma criminal se soma a outras formas
de discriminacdo baseadas em género, raca e classe social, criando barreiras multiplas a

reinsergao social.

2.3 QUALIFICACAO PROFISSIONAL E INCLUSAO PRODUTIVA

A qualificagdo profissional ¢ compreendida, neste estudo, como um dispositivo
estratégico de inclusdo produtiva, capaz de ampliar as possibilidades de inser¢do em postos de
trabalho menos precarizados e com maior prote¢do social. Para mulheres egressas do sistema
prisional, programas de qualificacdo podem atuar frentes complementares: de um lado,
promovem o desenvolvimento de competéncias técnicas alinhadas as demandas do mercado;
de outro, podem fortalecer a autoestima, a percep¢do de pertencimento e a reconstrucdo de
projetos de vida fora do circuito criminal.

Entretanto, a literatura aponta que programas de qualificagdo, quando implementados
de forma isolada, tendem a apresentar resultados limitados. A superacao de barreiras a inser¢ao
laboral exige que esses programas sejam articulados a politicas intersetoriais, envolvendo
justica, assisténcia social, educagdo, trabalho e renda, bem como parcerias com empresas e
instituicdes de ensino (Andrade; Bessa; Silva, 2020). Além disso, ¢ fundamental que a oferta

formativa considere as especificidades do publico atendido, como trajetorias educacionais
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interrompidas, responsabilidades de cuidado e necessidades de apoio psicossocial.

A abordagem da Tripla Hélice, proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que
defende a interacdo entre universidade, industria e governo como motor para a inovagao € o
desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento, pode ser adaptada para promover
inovacdo social. No contexto da reinser¢do de egressas, universidades forneceriam
conhecimento e capacitacdo técnica, o poder publico ofertaria recursos e politicas de incentivo,

e as empresas abririam vagas e apoiariam projetos de formacdo de mao de obra.

2.4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL, NOVAS DINAMICAS PRODUTIVAS E
OPORTUNIDADES DE TRABALHO

O contexto de Mato Grosso do Sul, e em particular de Campo Grande, ¢ marcado nos
ultimos anos por um processo de diversificagdo produtiva e atragdo de grandes
empreendimentos, como a RILA e a instalagdo de novas industrias de celulose. Esse movimento
tem ampliado a demanda por mdo de obra qualificada em setores industriais, logisticos e de
servigos, abrindo novas possibilidades de insercdo ocupacional.

A RILA, conectara o Brasil aos portos do Pacifico, posicionando Campo Grande como
hub logistico estratégico, gerando demanda por profissionais qualificados em logistica,
transporte, armazenagem, turismo, servicos e hotelaria. Paralelamente, os investimentos
industriais da ordem de R$ 105 bilhdes (IBGE,2024) criam oportunidades especificas em
setores técnicos, incluindo area elétrica e eletrotécnica, tradicionalmente masculinizada, mas
com potencial significativo para inclusdo de mulheres qualificadas.

Entretanto, o descompasso entre a geragdo de postos de trabalho qualificados e a
condicdo socioeducacional de mulheres egressas do sistema prisional tende a manter esse grupo
a margem dos beneficios do desenvolvimento regional. Sem acesso a programas de formagao
alinhados as necessidades locais ¢ sem mecanismos de mediagdo com setor produtivo, a
expansao econdmica pode reforcar desigualdades ja existentes, beneficiando segmentos mais
escolarizados e excluindo populagdes historicamente vulnerabilizadas.

Nesse sentido, a qualificacdo profissional, quando concebida como politica integrada ao
planejamento do desenvolvimento regional, pode funcionar como ponte entre as demandas do
mercado e o direito ao trabalho digno para mulheres egressas. Ao articular formagao técnica,
reconhecimento de direitos, combate ao estigma e criacdo de canais de acesso a oportunidades

concretas de emprego e renda, tais iniciativas contribuem para transformar o crescimento
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econdmico em inclusdo social efetiva.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de carater
exploratdrio descritivo, fundamentada em levantamento bibliografico e analise documental. A
estratégia metodologica concentrou-se em coletar e examinar informagdes relevantes ao tema
da qualificagdo de mulheres egressas do sistema prisional, combinando dados estatisticos
oficiais com referéncias académicas e relatos de iniciativas praticas.

Inicialmente, foi realizada uma ampla revisdo de literatura em base de dados cientificas
(Google Académico, SciELO, CAPES Periodicos, entre outras), utilizando palavras-chaves
como “qualificacdo profissional”, “mulheres egressas” , “prisao” e “Campo Grande”. Essa
busca resultou na sele¢do de artigos académicos, dissertacdes e relatorios técnicos pertinentes.
Dentre as fontes bibliograficas, destacam-se estudos sobre educacao profissional, reinser¢ao
social pos-carcere e responsabilidade social corporativa.

Paralelamente, procedeu-se a coleta de dados secundarios em documentos oficiais e
noticias. Foram consultados relatérios do Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN) em
especial o levantamento do 1° semestre de 2025 do Sistema de Informagdes do Depen
(SISDEPEN) para obtengao de estatisticas atualizadas sobre a populacao penitenciaria feminina
em Mato Grosso do Sul. Esses dados ofereceram um panorama quantitativo do perfil das
detentas e egressas, incluindo distribuicdo etaria, grau de instrugado e indices de participagdo em
atividades educacionais ou de trabalho durante a pena.

Adicionalmente, reportagens de jornais locais confidveis (por exemplo, Campo Grande
News e A Critica) foram utilizados para extrair informagdes contextuais recentes como
anuncios de programas de qualificacdo na cidade e indicadores divulgados pela Defensoria
Publica como outros 6rgaos sobre a situagdo das mulheres em carcere. Todas as informagdes
coletadas foram cuidadosamente verificadas quanto sua atualidade e fonte de origem,
privilegiando-se dados oficiais e estudos académicos revisados por pares para sustentar as
analises.

Com o material reunido, adotou-se a técnica de analise de contetido tematica. Os dados
e textos foram organizados em categorias correspondentes aos aspectos centrais do estudo:
perfil socioecondmico das egressas, desafios de reinser¢do, iniciativas de qualificacdo

profissional e resultados esperados dessas iniciativas. A partir dessas categorias, realizou-se a
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interpretacdo dos achados, buscando relacionar as evidéncias empiricas (dados estatisticos e
relatos de programas) com o arcabougo conceitual levantado.

E importante salientar que, trata-se de uma pesquisa qualitativa baseada em fontes
secundaria, ndo foram aplicados instrumentos diretos de coleta com sujeitos (como entrevistas
ou questiondrios ). Em vez disso, o estudo assume carater sintetizador e propositivo: sintetiza
conhecimento existentes e, a partir deles, propde reflexdes e recomendagdes para aprimorar a

qualidade das agdes voltadas as mulheres egressas.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 PERFIL SOCIOECONOMICO DAS MULHERES EGRESSAS EM CAMPO GRANDE
(MS)

A andlise dos dados coletados permite tragar um retrato detalhado da situagdo
socioeducacional da mulher egressa do sistema prisional de Campo Grande e regido, conforme
mostrado na Tabela 1 fica evidenciando os principais desafios que elas enfrentam ao buscar
reinserir-se na sociedade. Os dados revelam um grupo socioeconomicamente vulneravel, cujas
caracteristicas tendem a dificultar sua colocacdo no mercado de trabalho formal sem

intervengoes especificas de qualificagao.

Tabela 1: Distribuicido etaria das mulheres privadas de liberdade em Mato Grosso do

Sul (junho/2025)
Faixa etaria Percentual da populagéo feminina presa em MS
18 a 24 anos 12,5%
25 a 34 anos 41,9%
35 a 45 anos 30,8%
46 a 60 anos 13,2%
Acima de 60 anos 1,6%

Fonte: Dados do SISDEPEN (DEPEN, 2025).

O perfil demografico revela que aproximadamente trés quartos das mulheres presas no
estado tem entre 25 e 45 anos idade, concentrando-se na faixa economicamente ativa. Isso
indica que, ao deixar o presidio, muitas dessas mulheres ainda estdo em idade produtiva,
potencialmente aptas a trabalhar por muitos anos, o que reforca a importancia de prepara-las
adequadamente para o mercado de trabalho.

Em termos de escolaridade, os dados sdo preocupantes: mais da metade das mulheres

8
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custodiadas em MS ndo concluiu o ensino fundamental, e apenas uma fracdo infima possui
ensino superior. Esse historico torna dificil para as egressas competirem por vagas de emprego
convencionais, que geralmente exigem pelo menos o ensino médio completo e alguma

experiencia.

Tabela 2: Situaciao ocupacional das mulheres presas em Campo Grande (MS) antes do
encarceramento (2025)

Situacdo antes da prisdo | Percentual
Desempregada 44%
Trabalho informal/precério 26%
Emprego formal (carteira) 18%
Auténoma/Conta propria 12%

Fonte: Adaptado de levantamento da Defensoria Publica (Campo Grande News, 2025).

Os dados ocupacionais observados na Tabela 2 acima revelam que 70% das mulheres
ndo possuiam vinculo formal de trabalho no momento da prisao, sendo 44% desempregadas e
26% inseridas apenas em atividades informais ou precarias. Apenas 18% tinham emprego
formal de carteira assinada. Esse indicador deixa claro que, ao sairem da prisdo, retornar a
situagdo anterior ndo sera suficiente para alcangarem autonomia financeira.

Destaque: Aproximadamente 80% das mulheres encarceradas em Campo Grande sdo
maes, em sua maioria de dois ou mais filhos, sendo frequentemente as tinicas responsaveis pelo
sustento familiar (Campo Grande News,2025).

A auséncia dessas maes do convivio familiar gera um duplo impacto: para as proprias
mulheres, aumenta a urgéncia de retomar a liberdade com meios de sustento para suas criangas;
e para a sociedade, cria-se um contingente de menores possivelmente sob cuidados precérios

de terceiros ou do Estado.

4.2 CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE CAMPO GRANDE E OPORTUNIDADES
REGIONAIS

Campo Grande ocupa uma posi¢ao estratégica no cenario econdmico do Centro-Oeste
brasileiro, figurando como a terceira maior economia da regido como indica a Tabela 3 segundo
dados do IBGE (2024). A capital sul-mato-grossense apresenta crescimento econdmico

consistente, superando a média nacional em diversos indicadores.
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Tabela 3: Ranking PIB Centro-Oeste (2024)

PIB (R$
Posicao Cidade bilhdes) Caracteristicas principais
1° Brasilia (DF) 365,6 Administracdo publica, renda per capita R$ 3.444
20 Goiania (GO) 75,7 Comércio e servigos, crescimento 14,34%
3° Campo Grande (MS) - Diversificacdo equilibrada, hub logistico
40 Cuiaba (MT) - Agronegadcio, crescimento industrial +57%

Fonte: IBGE (2024).

A posi¢do de Campo Grande como hub logistico estratégico na RILA constitui uma
vantagem competitiva Unica no Centro-Oeste. Esta posicdo privilegiada conecta o Brasil aos
portos do Pacifico e gera investimentos significativos em infraestrutura logistica, incluindo a
constru¢do do galpao logistico LOG Campo Grande — Unidade II, que criara 750 empregos

diretos e indiretos.

4.3 OPORTUNIDADES NO SETOR ELETRICO INDUSTRIAL: QUEBRA DE
PARADIGMAS DE GENERO

O setor elétrico emerge como uma oportunidade estratégica para a qualificagdo de
mulheres egressas referendado na Tabela 4, representando uma possibilidade concreta de
quebra de paradigmas de género e acesso a remuneragdes superiores a média regional. A
expansdo industrial de Mato Grosso do Sul demanda técnicos especializados, com o setor
elétrico oferecendo remuneracdo entre R$ 3.000,00 e R$ 8.500,00 significativamente superior

a média de outras ocupagdes tradicionalmente femininas.

Tabela 4: Oportunidades no setor elétrico em Campo Grande

Funcéo Faixa salarial (R$) | Demanda mensal Requisitos
Eletricista industrial 3.000 - 8.500 15+ vagas Curso técnico
Técnico em eletrotécnica | 4.000 - 12.000 10+ vagas Ensino médio + curso
Instalador fotovoltaico 2.500 - 6.000 20+ vagas Qualificagdo especifica
Auxiliar eletricista 1.800 - 3.500 25+ vagas Curso basico

Fonte: Levantamento em sites de emprego e SINE/MS (2025).

A disponibilidade de cursos especificos em Campo Grande facilita o acesso das
mulheres egressas a essa qualificacdo. O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI), nas cidades de MS oferece o curso Técnico em Eletrotécnica nas modalidades
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presencial e semipresencial, enquanto o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
disponibiliza o Curso Técnico Integrado em Eletrotécnica. Destaca-se a parceria SENAI-
Energisa, que ofereceu 100 vagas para curso de formacdo de eletricista exclusivamente

feminina, demonstrando o compromisso do setor com a diversidade de género.

Vantagens competitivas para mulheres no setor elétrico:
e Menor concorréncia feminina no setor.
e Busca empresarial por diversidade de género.
e Remuneracdo acima da média regional
e Oportunidades de crescimento profissional
Empresas do setor industrial tem demonstrado interesse crescente em contratar
mulheres qualificadas, tanto por questdes de responsabilidade social quanto pela percepgao de

que a diversidade de género contribui para melhores resultados organizacionais.

4.4 PROGRAMAS DE QUALIFICACAO E INICIATIVAS DE REINSERCAO

Diversas iniciativas tém sido desenvolvidas em Campo Grande para promover a
qualificagdo profissional de mulheres egressas a Tabela 5 resume alguns destes principais
programas, mesmo que ainda de forma fragmentada e com alcance limitado.

O programa estadual de MS* Pronto para o Trabalho”, anunciado em 2025 (Campo
Grande News, 2025), ofereceu 10 mil vagas gratuitas em cursos de qualificagdo profissional
em diversas areas. Embora ndo seja voltado exclusivamente a egressos do sistema prisional,
representa uma janela de oportunidade que, com direcionamento adequado, pode beneficiar

mulheres egressas.

Tabela 5: Principais programas de qualificacio disponiveis

Programa Instituicdo ‘ Vagas ‘ Duragdo Avreas oferecidas
Projeto Alvorada Governo 500 8 meses Econqmla solidaria, eletricista
Federal renovavel
Pronto pro Trabalho | Prefeitura CG 10.000 | Variavel Mdltiplas areas
Cursos SENAI SENAI/MS 200 gw-gsges Eletrotécnica, industrial
Patronato Governo . .
ST Ao Estadual 100 4 meses Eletricista, costura

Fonte: Compilagdo de dados oficiais (2025).
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O programa “Donas do Agro”’( SENAR/MS) representa uma iniciativa especifica para
fortalecer a presenca feminina no agronegocio, oferecendo capacitacdo em gestdo rural e
criando oportunidades em cooperativas. Embora ndo seja direcionado especificamente a

egressas, pode ser adaptado para incluir esse publico.

4.5 ANALISE COMPARATIVA COM OUTRAS CAPITAIS DO CENTRO-OESTE

A comparagdo com outras capitais do Centro-Oeste revela vantagens especificas de
Campo Grande para reinser¢ao de mulheres egressas através da qualificagdo profissional.

Brasilia (DF) apresenta o maior PIB regional (R$ 365,6 bilhdes) e a maior renda per

capita do pais (R$ 3.444), mas seu foco na administragdo publica limita as oportunidades de
diversificacao profissional para egressas.
Brasilia (DF) destaca-se pelo seu perfil institucional e administrativo, com forte presenca do
setor publico e alto indice de escolaridade entre a populagdo economicamente ativa. O mercado
de trabalho local oferece oportunidades em areas administrativas, educacao e servicos publicos,
mas apresenta desafios para egressas, como exigéncia de comprovada experiéncia anterior e
processos seletivos rigidos. Apesar disso, programas de qualifica¢do profissional voltados para
o setor de servigos e parcerias com institui¢des publicas podem ampliar as possibilidades de
reinsercdo para mulheres egressas, especialmente na area de gestdo e apoio administrativo.

O setor publico, por questdes legais, frequentemente impde restri¢des a contratacdo de
pessoas com antecedentes criminais.

Goiania (GO), com PIB de 75,7 bilhdes e crescimento de 14,34% entre 2022-2023,
concentra-se no comércio de servigos, setores que tradicionalmente oferecem menores salarios
e menor estabilidade. Embora apresente maior taxa de empreendedorismo do Centro-Oeste, as
barreiras ao crédito e ao apoio institucional limitam as possibilidades para egressas.

Cuiaba (MT) foca no agronegocio, com crescimento industrial de 57% em 2024, mas
concentra 54% das admissdes em servigos e 28% no comércio. A especializacdo no
agronegocio, embora importante, oferece menor diversificagdo de oportunidades comparada a
Campo Grande.

Campo Grande (MS) apresenta vantagens competitivas especificas: diversificagdao
econdmica equilibrada ( agronegodcio + industria + logistica + servigos ), posi¢ao logistica inica

como hub da Rota Bioceédnica ou RILA, crescimento industrial acelerado com R$ 33 bilhdes
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em investimentos previstos e mercado aquecido com mais de 1.000 vagas mensais disponiveis.
A combinacao destes fatores posiciona Campo Grande como a capital do Centro-Oeste
com maior potencial para reinsercdo socioecondmica de mulheres egressas através da

qualificacdo profissional, especialmente em areas técnicas como eletricidade industrial.
4.6 DESAFIOS E LIMITACOES DOS PROGRAMAS EXISTENTES

Apesar das oportunidades identificadas, os programas de qualificacdo para mulheres
egressas enfrentam desafios significativos. O principal limitador ¢ a baixa articulagao entre as
diferentes iniciativas, resultando em duplicagdo de esforgos e lacunas de atendimento. Muitos
programas ndo consideram as especificidades das mulheres egressas, como necessidades de
apoio psicossocial, cuidado com filhos durante o periodo de formagdo e flexibilidade de
horarios.

Principais desafios identificados:

1. Estigma social: Barreira fundamental mesmo para mulheres qualificadas

2. Descontinuidade: Dependéncia de recursos temporarios ou mudancas de gestao
3. Falta de acompanhamento: Auséncia de monitoramento pds-formacao

4. Baixa articulacio: Duplicagdo de esforcos entre diferentes programas.

O estigma social permanece como barreira fundamental, mesmo para mulheres
qualificadas. Empresas frequentemente demonstram resisténcia em contratar ex-detentas,
independentemente de sua qualificagdo técnica. Isso evidencia a necessidade de agdes
especificas de sensibiliza¢do do setor empresarial e criagdo de incentivos para a contratagdo
desse publico.

A descontinuidade dos programas constitui outro desafio importante. Muitas iniciativas
dependem de recursos temporarios ou mudangas de gestao, comprometendo a sustentabilidade
das agdes. A falta de acompanhamento po6s-formagdo também limita a efetividade dos
programas, pois ndo ha garantia de que a qualificagdo de traduza em inser¢dao efetiva no

mercado de trabalho.
5 CONCLUSOES

A andlise realizada evidencia que a qualificagdo profissional constitui estratégia central
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para reinser¢do social e econdmica de mulheres egressas do sistema prisional em Campo
Grande (MS), especialmente quando articulada as caracteristicas especificas do
desenvolvimento regional. O estudo confirma a hipétese inicial que programas de qualificagdo
técnico-profissional, quando integrados a politicas intersetoriais e agdes de combate ao estigma,
podem ampliar significativamente a empregabilidade e reduzir vulnerabilidades
socioeconomicas.

Campo Grande apresenta caracteristicas econdmicas unicas no Centro-Oeste que
favorecem especialmente a qualificagdo profissional de mulheres egressas. A diversificagdao
econdmica equilibrada oferece multiplas oportunidades setoriais, enquanto a posi¢ao logistica
estratégica com hub da RILA gera demanda constante por mao de obra qualificada. Os
investimentos industriais da ordem de R$ 105 bilhdes criam oportunidades especificas no setor
elétrico/técnico, tradicionalmente masculinizada, mas com potencial significativo para quebra
de paradigmas de género.

O setor elétrico industrial emerge como oportunidade estratégica, oferecendo
remuneragao superior (R$1.800 a R$ 12.000) e menor concorréncia feminina. A disponibilidade
de cursos especificos, como o programa SENAI-ENERGISA com turmas exclusivas femininas,
demonstra a viabilidade dessa estratégia. A inclusdo de cursos de “ Eletricista em Sistemas de
Energia Renovaveis” no Projeto Alvorada representa avango importante em dire¢do a
qualificacdo técnica de mulheres egressas.

Entretanto, os resultados apontam para a necessidade de maior articulagdo entre os
programas existentes e superagdo de barreiras estruturais. O estigma social permanece como
obstaculo fundamental, exigindo agdes especificas se sensibilizacdo empresarial e criagao de
incentivos para a contrata¢do. A descontinuidade dos programas e a falta de acompanhamento

p6s formacao limitam a efetividade das iniciativas.

5.1 RECOMENDACOES

Como recomendagdes, sugere-se:
1. Cria¢do de programa integrado de qualificacdo profissional especifico para
mulheres egressas, articulando diferentes institui¢des e setores.
2. Expansio da oferta de cursos na area elétrica e técnica, aproveitando a demanda
industrial crescente.

3. Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo empresarial e criacdo de incentivos
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fiscais para a contratagdo de egressas qualificadas.

4. Implementacdo de sistema de acompanhamento pds-formacdo para garantir
inser¢ao efetiva no mercado de trabalho.
5. Fortalecimento de parcerias entre sistema penitenciario, instituicdes de ensino e

setor produtivo.

A qualificacdo profissional, quando concebida como politica integrada ao planejamento
do desenvolvimento regional, pode funcionar como ponte entre as demandas do mercado e o
direito ao trabalho digno para as mulheres egressas. Ao articular formagdo técnica,
reconhecimento de direitos, combate ao estigma e criacdo de canais de acesso a oportunidades
concretas de emprego e renda , tais iniciativas contribuem para transformar o crescimento
econdmico em inclusdo social efetiva, promovendo a autonomia econdmica e reduzindo a

reincidéncia criminal.
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