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RESUMO

As transformacdes no mundo do trabalho, impulsionadas pela tecnologia e por novos modelos
de gestdo, levam gestores a buscar profissionais adaptaveis e proativos, enquanto praticas
inovadoras e sustentaveis podem tornar a agricultura mais atrativa e viavel para as novas
geragdes. A questdo norteadora da pesquisa é: Quais sdo elementos presentes no perfil do
sucessor familiar rural para o contexto da agricultura sustentavel na visdo de organizacfes do
agronegocio de Mato Grosso do Sul? Nesse contexto, a pesquisa tem como objetivo
compreender como as organizacdes do agronegocio de Mato Grosso do Sul percebem o perfil
do sucessor familiar rural no contexto da agricultura sustentavel. A pesquisa tem abordagem
qualitativa, de cunho descritivo e exploratério, adota dados primarios com entrevistas
semiestruturadas com os gestores de organizacOes, sendo elas associagdes vinculadas ao
agronegdcio e sindicato rural de Mato Grosso do Sul. Os resultados indicam a necessidade de
preparar sucessores na agricultura sustentavel com uma abordagem abrangente, que integre
competéncias técnicas, gerenciais, adaptativas e comunitérias, assegurando 0 sucesso e a
sustentabilidade do setor a longo prazo. Uma das principais limitagGes foi a dificuldade de
acesso aos entrevistados, comprometendo a representatividade da amostra e a abrangéncia dos
resultados.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Frate e Silva (2017), as empresas contemporaneas, de modo geral, estdo
em busca de profissionais que se adaptem as mudancas e que estejam preparados para assumir
responsabilidades e propor solucdes, executando suas atividades com exceléncia

H& um crescente interesse do mercado de trabalho e na comunidade académica com
relacdo ao perfil dos profissionais que atuam em empresas no setor do agronegdcio, além de
destacar as demandas que surgem para os profissionais que desejam atuar em diferentes setores
desse ramo econdmico (Reis, 2011; Rose; Chilvers, 2018).

Essa demanda por profissionais multidisciplinares que surgem tanto em empresas e,
também, no contexto do agronegocio reflete as mudancas no mercado de trabalho. Para Paulus
e Schlindwein (2001), uma grande mudanga no agronegocio foi o avanco da tecnologia e sua
incorporacgdo nas organizacgdes que, em algumas situacGes, foram feitas de forma inadequada
por falta de conhecimento do gestor e falta de informac6es de periodos anteriores a insercao de
tecnologia. Para os mesmos autores, a forma que as novas tecnologias foram introduzidas no
meio rural fez com que houvesse consequéncias sociais e impactos no meio ambiente.

Com a introducéo da tecnologia, houve uma reducdo significativa da méo de obra no
campo, o que contribuiu para o éxodo rural, um fenémeno migratério em diregdo as areas
urbanas (Hein; Silva, 2019). Além disso, outros fatores como aspectos sociais, politicos,
ideoldgicos, econdmicos, historicos e culturais também desempenharam um papel importante
nesse movimento migratério para a area urbana (Hein; Silva, 2019).

Como consequéncia do aumento populacional nas cidades, as organizagdes tém
direcionado seus investimentos para o desenvolvimento de tecnologias e equipamentos, visando
a melhoria da producéo e qualidade do produto (Filgueiras et al., 2015).

No entanto, paralelamente a essas mudancas, a sucessao na agricultura surgiu como um
tema crucial de discussdo nos debates politicos e sociais, uma vez que existe uma crescente
preocupacdo em relagdo ao crescimento de migracéo seletiva no campo, fazendo com que 0s
jovens migrem para o meio urbano (Breitenbach; Agnol; Troian, 2020).

Um dos fatores condicionantes ao éxodo da juventude rural, pode estar vinculado a falta
de autonomia dos jovens em relagdo aos pais, no processo de gestdo das propriedades
(Comparin, 2015). Para 0 mesmo autor, outro aspecto é que a transferéncia gradual de gestdo
pode desmotivar 0s jovens a prosseguir nas unidades de producéo e dar continuidade ao trabalho
realizado pela familia, uma vez que se sentem dependentes dos pais (Comparin, 2015).
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Em localidades onde a economia é basicamente agricola, os impactos da falta de
sucessédo aparecem com maior énfase, pois, a tendéncia ao envelhecimento da populacéo rural
e falta de méo de obra no campo, podem afetar diretamente e de maneira severa a economia
desses locais (Comparin, 2015).

A agricultura desempenha um papel crucial no fornecimento de alimentos e pode
contribuir significativamente para setores do agronegdcio que buscam o desenvolvimento
sustentavel. Isso implica um equilibrio entre crescimento econémico, preservacdo ambiental e
uso responsavel dos recursos naturais, surgindo preocupacdes ambientais cada vez mais
urgentes (Costa, 2010).

Para Ehlers (1994), a agricultura sustentdvel é um objetivo que procura substituir
praticas consumeristas de insumos externos a propriedades prejudiciais ao meio ambiente,
sendo a agricultura sustentavel que defende a necessidade de um novo padrdo que assegure a
seguranca alimentar sem prejudicar 0 meio ambiente. Ademais, a agricultura sustentavel é
praticada com mais eficiéncia e racionalidade do que do modo convencional, se referindo a um
conjunto de praticas bem definidas que podem ser julgadas conforme a durabilidade dos
recursos naturais que empregam (Ehlers, 1994).

Por outro lado, apesar dos beneficios da agricultura sustentavel, algumas unidades
produtivas enfrentam problemas como escassez de recursos, baixa producdo/produtividade e
falta de valor agregado. Esses problemas podem levar a descapitalizacdo dos agricultores e a
necessidade de migrar para areas urbanas em busca de outras atividades (Breitenbach, 2014).

Cunha (2023) afirma que com a migracdo do profissional do meio rural para 0 meio
urbano, foi identificado alguns fatores e requisitos necessarios no perfil do profissional, e que
o profissional necessita de habilidades necessarias para ocupar um cargo, que fica pré-
estabelecido no “nivel de exigéncia do cargo”, tendo como a mais exigida: habilidades
tecnoldgicas. Na percepcdo dos profissionais, as empresas voltadas ao agronegocio e 0s
profissionais que ndo tém a experiéncia necessaria podem ser treinados para operar 0S
equipamentos agricolas. Na pesquisa também foi analisado que, no estado de Mato Grosso
(MT), o maior produtor de gréos, tem uma grande demanda por profissionais, ndo sendo
preenchidas por falta de profissionais capacitados na area. Além de desafios profissionais, o
trabalhador enfrenta desafios pessoais, motivacionais e sociais (Cunha, 2023). Para a mesma
autora, foi identificado o processo de aprendizado como uma categoria central, ela é dividida
em duas subcategorias, a primeira como “aprendizado formal” que ¢ definida como o processo

de aquisicdo de conhecimentos em um ambiente educacional formal e institucionalizado que
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resulta na obtencdo de um diploma ou certificado de conclusdo. E na segunda subcategoria,
“aprendizado informal” que ¢é caracterizada pelos aprendizados adquiridos por meio de
interacdes sociais e em contextos diversos.

Portanto, a imagem construida pelo marketing sobre o agronegdcio revela uma realidade
de concentracdo de terras e de centralizacdo do capital em poucas empresas transnacionais,
comumente associadas a problemas ambientais, como a reducédo de biodiversidade e problemas
sociais, como o agravamento de disputas por terra (Alves, 2021). Para 0 mesmo autor, além dos
problemas ambientais, 0 agronegocio também traz graves problemas sociais relativos as
condicBes de trabalho. Sendo assim, a questdo norteadora da pesquisa é: Quais sdo elementos
presentes no perfil do sucessor familiar rural para o contexto da agricultura sustentavel na visao
de organizag6es do agronegocio de Mato Grosso do Sul?

O presente estudo tem como objetivo geral compreender como as organizacdes do
agronegocio de Mato Grosso do Sul percebem o perfil do sucessor familiar rural no contexto
da agricultura sustentavel. De forma especifica, a pesquisa busca identificar os principais
topicos de discussao sobre o perfil do sucessor familiar rural no contexto da agricultura
sustentavel, na visdo de organizacdes do agronegocio; descrever os principais elementos do
perfil do sucessor familiar rural no contexto da agricultura sustentavel; descrever a promocao,
transicdo e desafios de um modelo sustentével e suas préticas.

Espera-se contribuir com informac6es que mostrem a importancia do desenvolvimento
de requisitos como competéncias e conhecimentos para profissionais que desejam atuar neste
setor, bem como conhecer a visdo das organizagdes voltadas ao agronegocio que percebem a
importancia de preparar 0s sucessores para a pratica da agricultura sustentavel.

Para Balem e Donazzolo (2007), a promocdo do desenvolvimento sustentavel esta
ligado ao meio ambiente, mas também a aspectos sociais e culturais. Os autores destacam que
a agroecologia e os cultivos sejam bem definidos em fungdo aos seus sistemas, sendo ele
moldado pela histéria e sociedade em um processo evolutivo, tambeém sendo necessario um
novo profissional, com conhecimento e habilidades focadas na sustentabilidade (Balem;
Donazzolo, 2007).

O setor agropecuério é responsavel pela producdo alimentos, madeira, fibra e
bioenergia, alavancando a produtividade. No entanto, existem restricdes a expansdo das novas
areas para seu uso, tendo também preocupacfes com a conservacao do ambiente, a necessidade
de uso eficiente dos recursos naturais, de insumos das demandas atuais e futuras, tentando

trilhar o caminho da sustentabilidade, trazendo beneficios socioeconémicos e ambientais (Alves
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etal., 2015).

Sendo assim, como atividade fornecedora de alimento, a agricultura apresenta um papel
relacionado ao tripé da sustentabilidade (ambiental, econdmico e social), com isso a producao
de bens e servicos, devem respeitar as leis ecoldgicas para que as atividades econdmicas e 0

ambiente estejam em harmonia (Costa, 2010).

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CENARIO RURAL BRASILEIRO

O agronegdcio brasileiro € constituido tanto por pequenas propriedades denominadas
de agricultura familiar, sendo parte delas agricultura de subsisténcia, bem como por médias e
grandes propriedades rurais, algumas voltadas para a exportacdo, destacando a agricultura
familiar como uma poténcia agricola mundial (Rada; Helfand; Magalhées, 2019).

O Brasil é reconhecido como uma poténcia agricola desde a década de 1990, porém, a
atuacdo agricola brasileira ndo se limita s6 a producdo e comercializacdo, mas também héa
atividades como pesquisa e desenvolvimento de novas técnicas agricolas, adocdo de praticas
sustentaveis, conservacao ambiental, apoio a agricultura familiar e investimento em tecnologia
(Junqueira et al., 2018). Para 0 mesmo autor, 0 campo brasileiro vem passando por uma série
de transformagfes econdmicas, tecnoldgicas e comerciais, como produto do movimento de
reestruturagdo produtiva do capital e da financeirizagdo da economia.

Essas mudangas tém impacto direto na predominancia das commodities na economia
nacional, influenciando nos precos de diversos produtos e é gerador das maiores rendas e
empregos do pais, as commodities de carne e graos, sendo assim € visto que o Brasil um pais
agricola, com extensdo continental e vocagdo agropecuaria prevalecendo desde os tempos da
colonizacdo (Parreira et al., 2021).

As organizacOes familiares, no meio rural no Brasil, desempenham um papel
fundamental ao fornecer alimentos para o mercado interno. Apesar de representar uma
significativa parcela na produgéo nacional, os agricultores familiares ainda carecem de sistemas
de producdo apropriados a sua capacidade de investimento, ao tamanho de suas propriedades
rurais e ao tipo de mao-de-obra empregada (Armando et al., 2002).

A producdo familiar caracteriza-se como um modo de vida que vem se diferenciando

pela preservagdo da biodiversidade e manutengéo da identidade sociocultural das comunidades
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rurais; a producdo é orientada para a satisfacdo das necessidades e a reproducao da familia
(Deggerone; Laroque; Barden, 2014).

Implantado em novembro de 1972 com o proposito de atender as demandas de usuarios
por informac0es estatisticas conjunturais mensais, 0 Levantamento Sistematico da Producao
Agricola — LSPA fornece estimativas de area plantada, area colhida, quantidade produzida e
rendimento medio de produtos selecionados com base em critérios de importancia econémica
e social para o pais. Esse instrumento permite o acompanhamento de cada cultura investigada,
desde a fase de intencdo de plantio até o final da colheita, no ano civil de referéncia, como
também o prognostico da safra do ano seguinte, para o qual € realizado o levantamento nos
meses de outubro, novembro e dezembro (IBGE, 2023).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023),
Producdo agricola municipal (PAM, 1974-2021) e Levantamento Sistematico da Producéo
Agricola (LSPA, 2022-2023) a producéo total de grdos do ano de 1974 a 2023 aumentou entre
45 a 50 milhdes de toneladas para 300 milhdes de toneladas. Enquanto a producdo de soja
aumentou de aproximadamente dez milhGes para 145 milhGes de toneladas. Em 2022, a soja
atingiu uma estimativa de producdo de 119,5 milhdes de toneladas, devendo chegar a 145
milhdes de toneladas em 2023 (IBGE, 2023).

2.2 AGRICULTURA SUSTENTAVEL/SUSTENTABILIDADE

A histdria cultural, social e econémica da agricultura impacta o0 meio ambiente, como
a deterioracdo do solo, vida silvestre dentre outros fatores; provocando atividades agricolas
inadequadas. Sendo que a agricultura é baseada em desenvolvimento cientifico, aumento de
produtividade, sem a protecdo necessaria a natureza. Havendo uma preocupacao crescente em
minimizar eventuais danos, essas preocupacdes fizeram com que surgisse a “agricultura
sustentavel” (Paterniani, 2001).

Com a preocupagdo ambiental que foi ocasionada com o aumento da produtividade e
inovagdes tecnologicas, teve inicio a revolucao verde na década de 1960 e se configurou como
um processo de incorporacdo de tecnologias e mecanizacdo no campo, bem como pela
necessidade da utilizacdo de insumos e de agrotdxicos com vista a maximizar a produtividade
agricola (Vieites, 2010).

Para Cavalcanti (2002), a sociedade adquirir habitos sustentaveis deve ter um

fundamento biofisico estavel; uma questdo dificil é a decisdo de se seguir o caminho da
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sustentabilidade, que ndo € necessariamente um caminho eficiente, mas insistir na
insustentabilidade compromete a capacidade da producdo e produtividade futura. Paulus e
Schlindwein (2001) destacam que a incorporacdo de novas tecnologias ocorreu de forma
inadequada comparada a realidade do meio rural, tanto pela forma de implementacao ou pela
natureza das tecnologias introduzidas, trazendo consequéncias sociais e impactos no meio
ambiente.

O modelo de organizacdo inovadora sustentavel é uma resposta as pressoes
institucionais por uma organizacdo que seja capaz de inovar com eficiéncia. Ou seja,
institucionaliza-se uma nova ldgica de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na qual a
sustentabilidade e a inovagdo caminham juntas (Vasconcelos et al., 2015).

O conceito de sustentabilidade se popularizou mundialmente a partir de 1987, quando
foi utilizado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nacdes
Unidas. E a busca por atender as necessidades presentes sem comprometer as futuras geragoes,
sendo o0 aspecto central a busca por equilibrio entre protecdo ambiental, desenvolvimento social
e econdmico, promovendo responsabilidade coletiva na exploracéo de recursos, investimentos
e desenvolvimento tecnoldgico (Borin; Pimentel; Amancio, 2008).

Inicialmente, o conceito de sustentabilidade desenvolveu uma associacéo as questdes
ambientais. Mas o tema ja é considerado como reflexo ndo s6 da area ambiental, mas também
da area econémica e social (Costa, 2010). Para 0 mesmo autor, as trés areas (ambiental,
econdmica e social) sdo as dimensdes base, consideradas o tripé da sustentabilidade.

Entre os anos de 2013 e 2022, o Brasil liderou a reducdo das emissdes de carbono
devido a mudancas no uso da terra. De acordo com o Global Carbon Project, as emissdes de
carbono diminuiram em 26 paises, representando 28% das emissdes globais (Soares, 2023).

No projeto da economia de baixo carbono em Mato Grosso do Sul, estdo se
desenvolvendo e adaptando tecnologias para a reducdo e mitigacdo das emissdes de gases de
efeito estufa em varios setores da economia do estado, contribuindo para atingir os objetivos
do Programa Estadual de Mudancas Climéaticas — PROCLIMA. Dentre as a¢des estdo combate
ao Desmatamento llegal, agdes de fiscalizacdo do Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso
do Sul (IMASUL) e Policia Militar Ambiental (PMA), valorizagcdo dos ativos ambientais,
analise dinamizada do Cadastro Ambiental Rural (CAR), estimulo a projetos de Reducéo de
Emissbes por Desmatamento e Degradacdo Florestal (REDD+), Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) e mercado de carbono (Bento, 2023). O Mato Grosso do Sul é referéncia em

sustentabilidade em diversos setores e com reforco nas a¢cdes do Governo do Estado o objetivo
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¢ atingir a meta de obter o reconhecimento do territoério como ‘carbono neutro’ até 2030 (Bento,
2023).

Nesse sentido, o governo federal instituiu o plano ABC, uma politica publica composta
de um conjunto de acdes que visam promover a ampliacdo da adogdo de algumas tecnologias
agropecudrias sustentaveis com alto potencial de mitigacdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e combate ao aquecimento global (Portal Embrapa, 2023).

O Plano ABC foi estruturado em sete Programas: Recuperacdo de Pastagens
Degradadas; Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF) e Sistemas Agroflorestais (SAFs);
Sistema Plantio Direto (SPD); Fixagdo Biologica do Nitrogénio (FBN); Florestas Plantadas;
Tratamento de Dejetos Animais; e Adaptacdo a Mudancas Climaticas (Agricultura de baixa
emisséo de carbono - Portal Embrapa” (2023).

Um conceito chamado Carne Carbono Neutro desenvolvido pela Embrapa, que visa
atestar a carne bovina que tiver seus volumes de emissao de gases de efeito estufa neutralizados
durante o processo de producdo, pela presenca de arvores em sistemas de integracdo, por meio
de processos produtivos parametrizados e auditados, chama-se Carne Carbono Neutro (Oliveira
etal., 2018).

A adocdo dessas préaticas inovadoras e sustentaveis pode transformar a percepcao da

agricultura entre as novas geracoes, oferecendo oportunidades atraentes e vidveis para o futuro.

2.3 PERFIL DO PROFISSIONAL

As mudancas que ocorreram no mundo do trabalho, decorrentes, principalmente, do
desenvolvimento tecnoldgico, da imprevisibilidade dos problemas emergentes nas empresas e
da consequente adocdo de novos modelos de gestdo, tém levado os gestores a repensar 0S
critérios para a sele¢do e o desenvolvimento das pessoas no trabalho (Assuncéo; Goulart, 2016).
Isso faz com que as organizacGes busquem profissionais que se adaptem as mudancas e que
estejam preparados para assumir responsabilidades e propor solugfes, executando suas
atividades com exceléncia (Frate; Silva, 2017).

Bahry e Tolfo (2004) afirmam que a atuacdo voltada para o desenvolvimento das
competéncias individuais e coletivas dos trabalhadores, com vistas a mobilizar saberes,
capacidades e criatividade, em vez de simplesmente gerir 0os conhecimentos das pessoas para
alcancar os objetivos organizacionais, pode significar maior beneficio em termos de resultados.

O enfoque das pessoas nas organizagGes e o valor do seu conhecimento mudaram. A
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inteligéncia, a criatividade e a energia do funcionario nas empresas sdo consideradas, hoje, tdo
importantes quanto o conhecimento (Castro; Valente; Hudik, 2011). Para 0 mesmo autor, 0
perfil exigido pelo mercado € de um profissional que possui competéncias técnicas e ainda
consiga resolver os problemas do dia a dia na empresa. As organizac6es exigem um profissional
generalista, que possua uma especializagdo, porém que enxergue a empresa no todo, com uma
visdo global, e que consiga resolver ou ao menos encaminhar os problemas do cotidiano da
empresa (Castro; Valente; Hudik, 2011).

Um dos grandes desafios para as organizacbes e para 0S Seus gestores € 0
desenvolvimento e a potencializacdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes de seus
funcionarios. Esta gestdo de competéncias tem permitido que muitas organizagdes permanecam
no mercado com vantagem competitiva sustentavel (Bahry; Tolfo, 2004). Foi identificado que
o0 possivel sucessor tem o perfil empreendedor e que pode dar continuidade com o negécio da
familia para que ele possa expandir e aumentar a lucratividade da empresa (Piciula; Freitas;
Galiciano, 2017).

Na dimensdo referente ao conhecimento, Silva, Clodoaldo e Angeloni (2016) afirmam
que a disposicdo dos pesquisados (profissionais) pela busca sobre o setor de atuacdo da
empresa, a gestdo de pessoas, a informética, a gestdo da qualidade, a psicologia organizacional
e 0 produto/mercado de atuagdo da empresa.

Na dimensdo Habilidade, as variaveis relativas ao planejamento, lideranca, deciséo,
trabalno em equipe, execucdo, inspiracdo/motivacdo e as relagbes interpessoais foram
consideradas de extrema importancia. Identificou a necessidade de melhorar a capacidade de
criticar e sintetizar dados e informag6es sobre processos e pessoas para a tomada de decisoes
(Silva; Clodoaldo; Angeloni, 2016).

Para Bernini et al. (2014), a formagdo de profissionais em nivel de graduagdo em
agronegocio proporciona o maior desenvolvimento agricola de forma geral, seja com relagéo
ao uso de produtos com relevancia econémica e social, ou com adog¢éo de novas tecnologias
inovadoras.

O cenério do agronegécio no Brasil, quando comparado com a formacdo de
profissionais para a area, tem uma previsao que, a partir de 2018 pode haver um déficit de
profissionais qualificados, o que pode colocar o Brasil em desvantagem no mercado mundial
de alimentos (Bernini et al., 2014). Tendo também preocupacdo com a qualidade do

profissional, para que se possa atender a demanda do mercado (Bernini et al., 2014).
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2.4 PERMANENCIA DOS JOVENS NO CAMPO E SUCESSAO RURAL

Houve grandes transformac@es na agricultura, que se iniciaram com a industrializacédo
do campo e com a expansao urbana (Deggerone; Laroque; Barden, 2014). Para 0 mesmo autor,
a industrializacéo e suas transformacdes dificultam a permanéncia dos jovens e a sucessao no
meio rural.

Com a migracao dos jovens, o futuro das atividades de producdo agricola pode ficar
comprometido, pois necessita de sucessdo dessas atividades, porém a falta de estrutura,
dificuldades de acesso as politicas voltadas a agricultura familiar, dificuldades financeiras e a
baixa escolaridade dos agricultores sdo fatores que contribuem para a saida dos jovens do meio
rural em busca de trabalho na cidade, o que dificulta a sucessédo (Facioni; Pereira, 2015).

A permanéncia dos jovens no meio rural se relaciona a alguns fatores, como:
autonomia no poder de decisdo, responsabilidades, redistribuicdo monetéaria pelas atividades
desenvolvidas e na gestdo da propriedade; entre outros fatores. Esta permanéncia dos jovens no
meio rural esta relacionada a capacidade de absor¢do de mado de obra e a area util disponivel
para o exercicio dessas atividades (Deggerone; Laroque; Barden, 2014). Para 0s mesmos
autores, a busca de informacao permite a inser¢do do jovem no sistema da unidade produtiva,
promove o didlogo e a tomada de decisdes em conjunto, atitudes para que o jovem agricultor
permaneca no campo.

Para Freire et al. (2010), a resisténcia as mudancas dos gestores era explicada em
décadas passadas pela inadequacdo tecnoldgica ou pela ignoréncia dos colaboradores e, a

tentativa de elimina-la, passava pela submisséo das pessoas a nova ordem estabelecida.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem abordagem qualitativa, de cunho descritivo e exploratério. A pesquisa
adota dados primarios com entrevistas semiestruturadas com os gestores de organizagdes, sendo
elas associagdes vinculadas ao agronegdcio e sindicato rural.

Os participantes sdoda pesquisa sdo representantes de organiza¢Ges do agronegocio,
sendo eles: trés associagdes e um sindicato rural de MS. Estas organizacGes foram selecionadas
de acordo com a representatividade, disponibilidade e interesse em participar. Participaram
gestor administrativo e financeiro, um coordenador técnico e dois presidentes.

Os participantes foram contatados por meio de e-mail e redes sociais

10



.‘?ﬁ. VIII ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

y g}w it g %  NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ISSN: 2594-8083 \ESIHT%I’&EBEEIEG

Tatalmsste Gnline § Braisilo

O roteiro utilizado foi elaborado a partir da revisdo de literatura, abordando temas
relacionados a identificacdo dos principais topicos de discussdo do perfil do sucessor familiar
rural, descricdo dos elementos do perfil do sucessor familiar rural na agricultura sustentavel e
descrever a promocao, transicédo e desafios de um modelo sustentavel.

Foi realizado pré-teste do roteiro da entrevista com um participante. Apds 0 mesmo
constatou-se que algumas perguntas precisavam ser agrupadas, uma delas excluida, pois tinha
sido respondida com as anteriores. Foram também inseridas duas perguntas, totalizando 12
questdes para o roteiro.

Para a entrevista foi adotado o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE),
com autorizacdo para que a mesma seja gravada e, posteriormente, transcrita para a analise e
utilizado o Word para a transcricéo.

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas individualmente e tiveram duracédo
minima de dez minutos e maxima de uma hora. Foi garantido o anonimato dos respondentes e
das organizac0es, por isso elas serdo identificadas de Org 1 a Org 4.

Para analise dos dados foram adotadas as codificacdes iniciais conforme a Grounded
Theory (Teoria Fundamentada em Dados), a partir da abordagem Straussiana, de Corbin e
Strauss (2015). Busca-se a regularidade de tipo conceitual entre os fendmenos a serem
analisados, ela esta apta a exploracdo de processos subjacentes e dindmicas percebidas em seus
respectivos contextos (Tarozzi, 2011).

Foram efetuadas as analises dos dados, os dados foram sintetizados com base nos
objetivos da pesquisa e divididos em 15 tdpicos para melhor analisa-los, sendo ele: 1.
Participante; 2. Organizacgdes; 3. Idade da organizacao; 4. Funcdo do participante; 5. Atividades
da organizacdo; 6. Certificacdo; 7. Praticas de Agricultura Sustentavel em MS; 8. Préticas e
incentivos sustentaveis na organizacao; 9. Estratégias para Promover Modelo Sustentavel; 10.
Desafios na Promocao de Préticas Sustentaveis; 11. Percepcdo sobre Sucessdo Rural Familiar;
12. Habilidades Essenciais para Sucessor na Agricultura Sustentavel; 13. Percepcdo da
Preparacdo dos Sucessores na Agricultura; 14. Caracteristicas do Sucessor para Agricultura
Sustentével; 15. Estratégias para Transi¢ao na Agricultura Sustentavel.

Foi efetuada uma segunda anélise, dividida em topicos que foram utilizados na pesquisa:
Perfil dos entrevistados e atividades das organizacfes; Perfil do sucessor na agricultura
sustentavel; Percepc¢do da sucessdo familiar e a preparacdo do sucessor; Promocao, transicdo e

desafios das praticas sustentaveis.

11
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS E ATIVIDADES DAS ORGANIZACOES

Neste estudo, 0s participantes consistiram em representantes de organiza¢bes do
agronegacio, incluindo associagdes e sindicatos em Mato Grosso do Sul.

Quadro 1: Organizagdes e Funcdo dos participantes

i Gestdo administrativa e
1 Associacdo Org1 24 anos ) ]
financeira
2 Sindicato Org 2 46 anos Presidente
3 Associacao Org 3 17 anos Coordenacdo técnica
4 Associacao Org4 12 anos Presidente

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

A Org 1 oferece assisténcia técnica, apoio no processo de certificacao, formacéo técnica
e acesso a crédito com condi¢des especiais (agricultores sem acesso a recursos que precisam de
crédito para continuar suas atividades). A Org 2 participa ativamente em comités locais, busca
infraestrutura para os produtores e negocia impostos sobre a terra. A Org 3 realiza trabalho
prético, coleta informac6es do campo e facilita a transferéncia de conhecimento técnico para os
produtores rurais. Por fim, a Org 4 é uma associacao especifica dos apicultores, responsavel
pela realizacdo da inspecdo sanitaria municipal, envase e rotulagem de produtos, além da
comercializagdo dos mesmos.

Destaca-se que todas as organizagdes estdo comprometidas, de alguma forma, em
oferecer suporte ou representacdo aos produtores, seja por meio de assisténcia técnica,
representacdo politica, facilitacdo do conhecimento ou comercializacdo de produtos. Além
disso, é observada uma sobreposicao de atividades entre as associa¢fes 1, 3 e 4, no que diz
respeito a facilitacdo de conhecimento técnico e apoio pratico aos produtores, mesmo nédo
fazendo parte do mesmo ramo de atuagéo.

Sao identificadas algumas diferencas entre as organizagdes. Enquanto a Org 1 e Org 3

concentram seus esforcos principalmente na assisténcia técnica e na transferéncia de
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conhecimento para os produtores, a Org 4 estd mais envolvida em atividades relacionadas a
inspecdo sanitaria e a comercializacdo de produtos especificos, como os produtos apicolas. Por
outro lado, o Org 2 demonstra direcionar suas atividades mais para questfes politicas e de
infraestrutura, como a negociacdo de impostos e a busca por melhorias na infraestrutura para
os produtores. Essas diferencas evidenciam a diversidade de abordagens e focos entre as

organizacgOes pesquisadas (Quadro 2).

Quadro 2: Atividade das organizagoes

o Oferecem assisténcia técnica, apoio no processo de certificagdo, formacéao técnica e
9l acesso a crédito com condicgdes especiais.
-Participacdo em comités locais: Ativa participacdo em comités locais, incluindo
desenvolvimento rural, seguranca e salde.
-Busca por infraestrutura para: Trabalho intensivo na busca por infraestrutura para 0s
Org 2 produtores, por meio de parcerias com a prefeitura e o governo estadual.
-Negociacdo do imposto sobre a terra: Participacdo em reunido para discutir questfes
relacionadas ao imposto sobre a terra (ITR), obtendo uma abertura para reduzir o
valor do imposto.
Realizagdo do trabalho préatico e coleta de informag6es do campo para os produtores
Org 3 rurais, facilitando a transferéncia de conhecimento técnico.
-Associacdo dos Apicultores.
-Realizacdo de inspec¢do sanitaria municipal em um entreposto legalizado.
Org 4 -Envase e rotulagem dos MEIs (Microempreendedores Individuais) nas embalagens.
-Comercializacéo dos produtos.

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

Além disso, algumas das organizacOes entrevistadas possuem certificagbes. A Org 1
obteve credenciamento pelo Ministério da Agricultura como uma certificadora de produtos
organicos, desenvolvendo uma metodologia e obtendo o credenciamento em 2013. A Org 2, 0
produtor ao se associar ao sindicato, sdo solicitados a apresentar certificados de area registrados,
que incluem informacdes sobre a reserva legal. A Org 3 implementou um programa para
certificacdo RTRS (Round Table on Responsible Soy) entre os produtores; e na Org 4, ndo foram
identificadas certificacdes.

13
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4.1.1 Perfil do Sucessor na Agricultura Sustentavel

Hé& alguns pontos em comum na visdo dos participantes das organizagdes, no que diz

respeito as habilidades essenciais para sucessores na agricultura sustentavel.
Primeiramente, destaca-se a importancia da observacgdo e interpretacdo do ambiente, ressaltada
pela Org 1. Além disso, tanto os participantes da Org 1 quanto a Org 2 reconhecem a
necessidade de abertura para inovacdo e adocdo de novas praticas, bem como o respeito e
colaboracdo com agricultores locais, destacado também pela Associacdo, como afirma
Assuncéo e Goulart (2016) que as mudancas que ocorrem no mundo do trabalho sdo decorrentes
principalmente do desenvolvimento tecnoldgico.

Sendo assim, o entrevistado da Org 2 enfatiza o enfoque técnico, ressaltando o
conhecimento em éareas especificas como Zootecnia, Agronomia, Veterinaria e Técnicas
Agricolas, a Associacdo destaca a integracdo de conhecimentos cientificos e tradicionais,
também destaca a importancia da capacitacdo em tecnologias agricolas avangadas, como GPS,
sistemas de rastreamento e agricultura de precisdo. Como mencionado por Castro, Valente e
Hudik (2011) o perfil do profissional exigido tem que possuir uma especializacdo, porém tenha
uma visdo holistica da organizacao.

O perfil do sucessor rural necessita de algumas habilidades, a Org 1 foca nas habilidades
de gestdo, o participante da Org 2 ressalta habilidades de gestédo, lideranca, planejamento
estratégico e gestdo financeira como essenciais, o entrevistado da Org 3 também menciona
habilidades administrativas e de gestdo financeira. Por fim, a Org 4, destaca habilidades
especificas relacionadas a apicultura, como vontade, determinacdo e forte motivacdo. Como
afirmam Bahry e Tolfo (2004) sobre o desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas
dos trabalhadores.

Com base no exposto foi identificado as habilidades essenciais que o sucessor devera

ter ou adquirir, a Figura 1 retne informacdes adquiridas pelas entrevistas realizadas.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

A Figura 1 apresenta as habilidades desejadas para o perfil do sucessor, sendo elas
relacionadas a conhecimentos cientificos, técnicos, praticos e tradicionais; também uma viséo
holistica dos processos da empresa, contudo tendo conhecimentos especificos de cada processo,
0 sucessor deve ter ou obter conhecimentos multidisciplinares.

As organizagOes apresentam certas caracteristicas desejadas para um sucessor na
agricultura sustentavel, para Cunha (2023) identifica alguns fatores e requisitos necessarios no
perfil do profissional, e que o profissional necessita de habilidades necessarias para ocupar um
cargo, que fica pré-estabelecido no “nivel de exigéncia do cargo”, tendo como a mais exigida:
habilidades tecnoldgicas.

Um ponto é a énfase no envolvimento com a comunidade agricola. Os entrevistados da
Org 1 e a Org 3 destacam a importancia de ter a capacidade de se conectar com os produtores
e de lidar com os desafios diarios enfrentados na agricultura. Isso sugere que uma abordagem
colaborativa e participativa.

Além disso, a preparacdo para mudancas e a capacidade de adaptacao sdo caracteristicas
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destacadas pelos participantes das Org 3 e Org 2. Ambos reconhecem a importancia de ser
capaz de enfrentar desafios e de se ajustar a mudangas no ambiente agricola, indicando a
necessidade de uma mentalidade flexivel e inovadora para garantir o sucesso a longo prazo.

O entrevistado da Org 2 enfatiza a relevancia da formacéo profissional especifica em
cursos como agronomia, veterinaria ou zootecnia, e o respondente da Org 4 destaca a
importancia do conhecimento bésico e pratico relacionado a atividade apicola. Ambos
reconhecem a importancia de uma base solida de conhecimento técnico para uma gestao eficaz
das operac0es agricolas.

Os participantes das Org 1 e Org 3 enfatizam a importancia do conhecimento econémico
administrativo sélido para gerir eficientemente as operagdes agricolas. O participante da Org 2
destaca a necessidade de formacao técnica em disciplinas especificas relacionadas a agricultura.
Também destaca a importancia da paixao genuina pela propriedade e pelo setor agricola como
uma caracteristica fundamental do sucessor. Esta énfase na motivacao pessoal e na identificacéo
com a vida rural pode representar uma diferenca em relacdo aos outros participantes, que nao
mencionam explicitamente esse aspecto, sendo mencionado por Caredio et al. (2020) a familia
reconhece o potencial sucessor estimulado pelo apego emocional e sentimentos em relagdo a
agricultura, porém a efetiva sucessdo estd mais relacionada ao desenvolvimento individual da
vontade do sucessor em assumir a propriedade.

Por fim, a Org 4 se concentra especificamente na atividade apicola, enquanto os outros
participantes apresentam caracteristicas mais gerais relacionadas a agricultura sustentavel como
um todo. Isso indica uma diferenca na perspectiva, com um participante destacando habilidades
e conhecimentos especificos necessarios para uma atividade agricola particular, em vez de uma
abordagem mais abrangente para a agricultura sustentavel em geral.

A Figura 2 apresenta as caracteristicas do sucessor que foram identificadas na pesquisa.
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Figura 2: Caracteristicas do sucessor
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Timing (momento apropriado para realizar uma determinada ag&o ou atividade)

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

A Figura 2 apresenta as caracteristicas do perfil do sucessor que esta relacionado ao
processo de aprendizagem de Cunha (2023), identificando uma categoria central definida como
0 processo de aquisicdo de conhecimentos em um ambiente educacional formal e
institucionalizado. Resultando na obtencdo de um diploma ou certificado de concluséo e pelo

aprendizado adquiridos por meio de interagdes sociais e em contextos diversos.

4.2 SUCESSAO FAMILIAR E A PREPARACAO DO SUCESSOR

As organizacdes participantes expressam visdes diversas sobre a sucesséo rural familiar.
Enfatizam os desafios de reter os jovens na propriedade, destacando a importancia da renda,
qualidade de vida e perspectivas de futuro para atrair e manter a préxima geracdo. Deggerone;
Laroque e Barden (2014) discordam, afirmando que a industrializacdo e suas transformacdes
dificultam a permanéncia dos jovens e a sucessao no meio rural.

Entretanto, a adog&o de tecnologia € vista como essencial para aumentar a rentabilidade
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e eficiéncia do trabalho agricola, enquanto estratégias como compras coletivas e agregacao de
valor aos produtos s&o mencionadas para otimizar recursos e atrair 0s jovens para a atividade
rural. Investimentos em tecnologia, como sistemas de irrigacao sustentavel sdo propostos para
garantir a viabilidade a longo prazo da propriedade.

O entrevistado da Org 2 compartilha uma experiéncia pessoal, destacando a dificuldade
comum na regido de manter a sucessao familiar devido a migracao dos jovens para a cidade. O
exemplo da Org 2 ilustra a transicdo gradual de responsabilidades na propriedade rural entre
ele e seu pai, sem uma separacao clara de papéis. A estratégia de expandir as atividades
pecudrias por meio do arrendamento de uma propriedade proxima é mencionada como uma
forma de facilitar a gestdo conjunta das atividades e manter a propriedade na familia.

O participante da Org 3 ressalta a importancia da sucessdo para o futuro, enfatizando o
envolvimento dos filhos e a necessidade de educacdo para trazer inovagdo a propriedade. A
educacao é vista como uma oportunidade de crescimento, embora 0s custos de inovacao devam
ser considerados e mitigados. A énfase na educacéo dos filhos é reiterada como essencial para
garantir a continuidade da propriedade.

Por fim, o entrevistado da Org 4 destaca a sucessdo como um aspecto crucial na
apicultura, enfatizando o envolvimento dos filhos desde uma idade jovem e a continuidade de
um trabalho de longa data que contribui para 0 meio ambiente. A sucessdo € vista como
gratificante, proporcionando retornos financeiros e garantindo a continuidade de um legado
familiar na preservacdo da natureza.

Com relacgdo aos resultados encontrados a permanéncia dos jovens no meio rural pode
se relacionar a alguns fatores, como: autonomia no poder de decisdo, responsabilidades,
redistribuicdo monetéria pelas atividades desenvolvidas e na gestdo da propriedade
(Deggerone; Laroque; Barden, 2014).

As organizacdes participantes expressam diferentes perspectivas sobre a preparacdo dos
sucessores na agricultura. O respondente da Org 1 destaca os desafios enfrentados, como a
resisténcia a mudanca, a integracdo de conhecimentos e a abertura para a inovagdo. A percep¢do
geral é de que a integracdo de conhecimentos é fundamental, reconhecendo a experiéncia dos
agricultores locais e a necessidade de abrir a mente para a inovagéo. Assim como, mencionado
por Freire et al (2020) a resisténcia as mudancas dos gestores era explicada em décadas passadas
pela inadequacéo tecnoldgica ou pela ignoréncia dos colaboradores.

E enfatizado pelo participante da Org 2 que a promogao da preparagio dos sucessores

por meio de palestras e eventos organizados, abordando uma variedade de temas relevantes,
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como sucessao familiar, gestdo agricola e legislacdo. Esses eventos oferecem oportunidades
para os sucessores obterem informacdes valiosas sobre questdes legais, estratégias de gestdo e
desafios enfrentados na agricultura. Programas como o Lider MS e o Agrinho s@o mencionados
como iniciativas que proporcionam conhecimentos adicionais sobre gestdo e representacdo no
setor agricola. A importancia da busca por informac&o e capacitacdo € ressaltada para garantir
0 sucesso da propriedade e enfrentar os desafios futuros.

O entrevistado da Org 3 observa uma mudanca positiva nos Gltimos cinco anos, com
uma maior abertura dos produtores para passar responsabilidades aos filhos e uma disposicéao
crescente para permitir que 0s sucessores assumam a propriedade.

E destacado pelo participante da Org 4 a importancia da participacdo em cursos e
treinamentos relacionados a apicultura para preparar 0s sucessores. A participacdo em cursos
contribui para melhorias tecnoldgicas e de produtividade, abordando teorias e técnicas de
manejo de colmeias. Parcerias com 6rgdos como Senar, Sebrae e prefeitura sdo mencionadas
como fontes de cursos especificos, disponibilizados para todos os associados e interessados em
adquirir conhecimento na area. Tendo em vista que as familias possuem potenciais sucessores
gue se desenvolvem, fazem com que esse desenvolvimento contribua para o seu conhecimento
(Caredio et al., 2020).

Sdo identificados dois topicos nesta analise: sucessdo familiar e preparacdo do sucessor,
sendo assim os resultados encontrados tiveram foco em:

- Estratégias para atrair e manter 0s jovens na propriedade.

- Enfase na renda, qualidade de vida e perspectivas de futuro.

- Adocao de tecnologia para aumentar rentabilidade e eficiéncia.

- Incentivo & participagdo desde jovem nas atividades familiares.

- Reconhecimento da importancia da educacdo para inovagdo na propriedade.

- Identificacdo de desafios como resisténcia & mudanca e integragcdo de conhecimentos.
- Organizagdo de palestras e eventos para abordar temas relevantes.

- Mudanca positiva na disposicéo dos produtores em passar responsabilidades.

- Parcerias com institui¢Ges para disponibilizar cursos e treinamentos.

Para Amorim (2024), o processo sucessorio destacado nas midias sociais tem a
necessidade do planejamento para que a transigdo ocorra de forma tranquila. E para a mesma
autora as discussdes sobre a tecnologia também ganha destaque na midia, sendo vista como

uma atividade rural atraente para os jovens.

19



.‘?ﬁ. VIII ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

y g}w it g %  NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ISSN: 2594-8083 \ESIHT%I’&EBEEIEG

Tatalmsste Gnline § Braisilo

4.3 PROMOCAO, TRANSICAO E DESAFIOS DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS

Os participantes das entrevistas, representando diferentes organizacdes ligadas a
agricultura em Mato Grosso do Sul, compartilham uma preocupacdo comum em relacdo as
mudancas climaticas e seu impacto na pratica agricola. Tanto o representante da a Org 1 quanto
da Org 2 expressam essa preocupacdo, reconhecendo que as mudancas climéticas estdo
tornando dificil para os agricultores “passarem o dia inteiro na ro¢ca como costumavam fazer”.
Ambos destacam a necessidade de adotar préaticas sustentaveis para garantir uma coexisténcia
harménica com o meio ambiente e mitigar os efeitos adversos das mudancas climaticas na
agricultura.

Além disso, os participantes ressaltam uma tendéncia crescente em direcdo a adocao de
praticas sustentaveis nos Gltimos anos. Os representantes das Org 2, Org 3 e Org 4 observam
esse aumento na adogdo de préaticas sustentaveis pelos produtores. Essa tendéncia sugere uma
mudancga gradual na mentalidade dos agricultores, com mais produtores buscando métodos de
cultivo que reduzam o impacto ambiental e promovam a sustentabilidade. Para Paterniani
(2001) na historia cultural, social e econdmica da agricultura impacta o meio ambiente, provoca
atividades agricolas inadequadas. Havendo uma preocupacdo crescente em minimizar eventuais
danos.

Outro ponto de convergéncia entre os participantes ¢ a énfase na importancia da
regulamentacéo social e ambiental. O entrevistado da Org 3 destaca a tendéncia dos produtores
em buscar regulamentacdo nessas areas, indicando uma crescente conscientizacdo sobre a
importancia de cumprir normas e regulamentos relacionados a sustentabilidade agricola.

O representante da Org 4 destaca um foco especial na agricultura e no manejo de
produtos bioldgicos, além de mencionar a crescente conscientizagdo sobre a importancia das
abelhas na regido. Isso sugere uma preocupacao especifica com a preservacdo da biodiversidade
e dos polinizadores, bem como um interesse crescente em métodos de cultivo mais naturais e
de baixo impacto ambiental. A preservacéo da biodiversidade, faz com que a sociedade adquira
habitos sustentaveis tendo um fundamento biofisico estavel; uma questdo dificil é a decisdo de
se seguir o caminho da sustentabilidade (Cavalcanti, 2002).

Conforme os dados apresentados, foram elaborados topicos relacionados aos incentivos
para as préaticas sustentaveis nas organizacdes entrevistadas. O respondente da Org 1 enfatiza a
importancia da adocdo de critérios da producdo organica e 0 compromisso com 0s conceitos da
agroecologia. Essas praticas indicam uma abordagem centrada na sustentabilidade, buscando
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replicar os processos naturais da agricultura e minimizar o impacto ambiental.

O pesquisado da Org 2 destaca os esforcos para incentivar a conservagdo de areas,
especialmente aquelas proximas a rios, e a solicitacdo de certificados de area, registrados como
requisito para associacdo ao sindicato. Essas medidas visam garantir a conformidade com
praticas sustentaveis, incluindo a protecdo de ecossistemas naturais € o cumprimento das
obrigacdes legais ambientais.

O representante da Org 3 destaca a realizacdo de palestras e a implementacédo de um
programa de certificacio RTRS entre os produtores. Essas iniciativas visam educar 0s
produtores sobre praticas sustentaveis e oferecer incentivos adicionais por meio da certificacéo,
promovendo uma abordagem mais consciente da agricultura.

Por fim, o pesquisado Org 4 destaca o desenvolvimento de préaticas sustentaveis nas
propriedades dos produtores associados, com o objetivo de criar um ambiente educativo e
colaborativo. Além disso, ressalta a parceria com autoridades municipais para estruturar um
projeto sustentavel e a realizacdo de palestras em escolas e eventos para conscientizacao sobre
a importancia das praticas sustentaveis. Os resultados apresentados estdo diretamente ligados
ao modelo de organizacdo inovadora, que é uma resposta as pressdes institucionais por uma
organizacédo capaz de inovar com eficiéncia, na qual a sustentabilidade e a inovagdo caminham
juntas (Vasconcelos et al., 2015).

Essas analises revelam uma variedade de abordagens adotadas pelas organizagdes
entrevistadas para promover praticas agricolas mais sustentaveis e incentivar a adogdo de
métodos responsaveis e conscientes do meio ambiente.

A Figura 3 apresenta 0s incentivos para as praticas sustentaveis mais citadas pelas
organizacOes entrevistadas, destacando a preocupacdo das organizagbes agricolas com as
mudancas climéaticas e seu impacto na agricultura, promovendo a adocdo de préticas
sustentaveis. As organizacgdes observam um aumento na adocao dessas praticas, refletindo uma

mudanca gradual na mentalidade dos agricultores.
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Figura 3: Incentivos para as Préticas Sustentaveis

Mudancas climaticas

Praticas sustentaveis
Crescimento sustentavel
Regulamentagdo ambiental
Preservacéao da biodiversidade

Agricultura biologica

INCENTIVOS PARA AS PRATICAS Educacdo ]
SUSTENTAVEIS

Parcerias
Conscientizagido
Produgao organica
Conservacao de areas
Certificagao RTRS

Desenvolvimento educativo

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

A Figura 3 apresenta praticas de regulamentagdo ambiental, preservacdo da
biodiversidade, agricultura biolégica e educagéo sobre sustentabilidade, dentre outros fatores.
Parcerias sdo formadas para promover projetos sustentaveis e conscientizacdo. Certificacdes,
como a RTRS, sdo incentivadas para reconhecer praticas sustentaveis.

O desenvolvimento educativo nas propriedades dos produtores destaca um ambiente
colaborativo para promover praticas agricolas responsaveis. Dentre essas praticas, Soares
(2023) menciona que o Brasil liderou a reducdo de emissdes de carbono devido a mudanga no
uso da terra entre o ano de 2013 a 2022.

Os respondentes trouxeram perspectivas distintas sobre estratégias adotadas para um
modelo sustentavel. O representante da Org 1 destaca a importancia da agroecologia e da
diversificacdo das culturas como pedras angulares para um modelo sustentavel. Eles propdem
praticas que imitam processos naturais e enfatizam a necessidade de criar ambientes agricolas
mais diversos. Além disso, destacam a importancia da aprendizagem pratica, como simulagdes

de chuva e visitas entre agricultores, para promover a adogdo dessas praticas. Também destaca
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a criacdo de uma cooperativa e central de comercializagéo, bem como o desenvolvimento de
uma metodologia de certificacdo organica. Fornecendo apoio & comercializacdo para
instituicGes como escolas e quartéis, a0 mesmo tempo em que oferecem formacéo e capacitacéo
em inovacdo tecnologica e estabelecem um centro de treinamento para agricultores.
Contribuem também para a criagdo de uma unidade de conservacdo ambiental e oferecem
assisténcia na elaboracéo de projetos de financiamento e acesso ao crédito.

A fala do representante da Org 2, concentra-se mais no cumprimento das normativas e
regulamentacdes, bem como na educacdo dos produtores sobre mudancas relevantes nessas
normativas. Eles demonstram uma preocupagdo particular com produtos prejudiciais ao
ecossistema e promovem a transi¢cdo para praticas mais sustentaveis, como a ndo utilizacao de
medicamentos em gado. Além disso, buscam transformar o sindicato em um centro
educacional, oferecendo cursos gratuitos em parceria com instituicbes locais. Destaca a
implementacdo do Sindicato Rural Jovem e da Comisséo dos Jovens do Agronegdcio, visando
garantir uma sucessdo familiar mais dindmica e promover a ado¢do de praticas sustentaveis.
Eles reconhecem os desafios na sucessdo familiar, especialmente entre os filhos mais velhos, e
destacam a importancia da identificacdo e paixdo pelo campo na sucessao.

O respondente da Org 3 destaca consideragfes financeiras e sociais importantes na
transicdo para préaticas sustentaveis. Eles reconhecem a necessidade de avaliar os custos e
investimentos necessarios, bem como a inclusdo da dimenséo social nesse processo. Isso inclui
garantir a seguranca dos funcionarios e avaliar os impactos sociais na comunidade agricola.
Enfatiza a capacitacdo do sucessor em praticas sustentaveis, como o plantio direto, e destaca a
valorizacdo da bagagem académica do sucessor. Eles optam por uma transigéo lenta para evitar
choques culturais e adaptam o sucessor para enfrentar os desafios especificos da agricultura
sustentavel.

O representante da Org 4 ressalta o papel fundamental da tecnologia na promoc¢éo da
sustentabilidade na agricultura. Eles enfatizam a implementacdo de tecnologias modernas,
como maquinas automatizadas e elétricas, para melhorar a eficiéncia da producéo e a qualidade
dos produtos. Ressalta a importancia da capacitacdo continua dos associados e da introducéo
de novas tecnologias e praticas sustentaveis. Eles priorizam o investimento em programas de
capacitacdo e treinamento para garantir que os agricultores estejam equipados com habilidades
e conhecimentos atualizados para enfrentar os desafios da agricultura sustentavel.

Enquanto algumas organizacGes priorizam a agroecologia e a diversificagdo das

culturas, outras enfatizam o cumprimento das normativas, a educagéo dos produtores ou 0 uso
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de tecnologia.

A Figura 4 destaca as dez estratégias mais adotadas pelas 4 organiza¢Ges pesquisadas,
sendo elas voltadas para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico, individual e normativas/
regulamentacdes.

Figura 4: Estratégias para Modelo Sustentavel

Normativas Agroecologia

Inovagao Regulamentacéao Tecnologia

ESTRATEGIAS PARA MODELO SUSTENTAVEL

Capacitacéo Diversificagdo de culturas Educacgéo

Sucessao Familiar Consideragdes Sociais/Financeiras

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

A Figura 4 esta relacionada aos conceitos trazidos pelos autores Borin; Pimentel,
Amancio (2008) que afirmam que o conceito de sustentabilidade busca por equilibrio entre
protecdo ambiental, desenvolvimento social e econdmico, promovendo responsabilidade
coletiva na exploragdo de recursos, investimentos e desenvolvimento tecnoldgico.

Inicialmente na literatura, o conceito de sustentabilidade desenvolveu uma associacao
as questdes ambientais. O tema ja é considerado como reflexo ndo s6 da area ambiental, mas
também da area econémica e social (Costa, 2010). Para 0 mesmo autor, as trés areas (ambiental,
econdmica e social) sdo as dimensdes base, consideradas o tripé da sustentabilidade.

Nas organizacdes sdo destacados os seguintes desafios na promogéo das praticas sustentaveis
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(Quadro 3):

Quadro 3: Desafios na promocéo das praticas sustentaveis

Orgl Resisténcia cultura

Crenga na eficacia dos métodos tradicionais

Dificuldade na conscientiza¢éo e convencimento

Necessidade de educagdo continua e sensibiliza¢do

Org 2 Prevaléncia na Agricultura Familiar

Predominancia da Agricultura de Grande Porte

Necessidade de Assisténcia Técnica e Econémica

Org3 Demonstracéo dos Beneficios Futuros

Importancia Social e Econémica

Evidenciar Ganhos Futuros

Org4 Uso de Agrotdxicos

Consorcio das Abelhas com a Agricultura

Area Altamente Agricultavel

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

Para o representante da Org 1 os desafios sdo: a resisténcia cultural e a crenca na eficacia
dos métodos tradicionais como obstaculos a adogdo de préaticas sustentaveis, apontando a
dificuldade na conscientizacdo e convencimento dos agricultores e a necessidade de educacao
continua e sensibilizacdo. O entrevistado da Org 2 observa que a agricultura sustentavel é mais
comum na agricultura familiar, mas enfrenta a predominancia da agricultura de grande porte,
ressaltando a necessidade de assisténcia técnica e econémica.
E enfatizado pelo pesquisado da Org 3 a dificuldade de demonstrar os beneficios futuros
das praticas sustentaveis. Por fim, o respondente da Org 4 aponta o uso de agrot6xicos como o
principal obstaculo para integrar abelhas com a agricultura em areas altamente agricultaveis.
Sendo visto que, a uma diversidade de desafios enfrentados por diferentes participantes e
organizacgdes na promogao de praticas sustentaveis, evidenciando a necessidade de abordagens
adaptadas e solucdes especificas para cada contexto.
A historia da agricultura, sua influéncia na cultura, sociedade e economia, afeta 0 meio
ambiente devido a praticas agricolas inadequadas. Isso gerou preocupacfes em reduzir danos
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ambientais. Com o aumento da produtividade e avangos tecnoldgicos, surgiu a Revolugao
Verde nos anos 1960, ela envolveu a adogdo de novas tecnologias, mecanizagédo e 0 uso de

insumos e pesticidas para aumentar a producéo agricola. (Paterniani, 2001; Vieites, 2010).

5 CONCLUSOES

A pesquisa teve como objetivo compreender como as organizacgdes do agronegdcio de
Mato Grosso do Sul percebem o perfil do sucessor familiar rural no contexto da agricultura
sustentavel. Conclui-se que essas organizacOes valorizam um perfil que integra competéncias
técnicas, habilidades de gestdo e lideranga, abertura a inovacdo e forte vinculo com a
comunidade rural, aliado a identificacdo pessoal com a vida no campo.

Observou-se convergéncia quanto a importancia da adaptacao as mudancas climaticas,
adocgdo de préaticas sustentaveis, cumprimento de normativas ambientais e incorporacdo de
tecnologias. Embora as estratégias variem entre foco em agroecologia, regulamentacdo,
educacdo ou tecnologia, todas reconhecem a necessidade de preparar sucessores capazes de
promover a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Destacam-se ainda agdes voltadas a permanéncia dos jovens no meio rural, com énfase
em geracdo de renda, qualidade de vida, capacitacdo e sucessao planejada.

Como limitacdo, ressalta-se a dificuldade de acesso e obtencdo de respostas dos
entrevistados, o que pode ter restringido a amplitude dos resultados.

Para estudos futuros, recomenda-se ampliar a amostra e explorar métodos alternativos
de coleta de dados, como pesquisas em plataformas digitais, possibilitando maior alcance e
atualizagdo das andlises sobre o tema.
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