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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a percep¢ao dos estudantes dos cursos de graduagao da
area de negocios acerca dos valores relativos ao trabalho profissional, considerando o contexto
geracional em uma institui¢do publica de ensino superior. Trata-se de uma pesquisa descritiva,
de abordagem quantitativa, realizada com 126 discentes matriculados nos cursos de
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Turismo e Processos Gerenciais. A
coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo da Escala Revisada de Valores Relativos ao
Trabalho (EVT-R), sendo os dados tratados por meio de estatistica descritiva e analise fatorial.
Os resultados evidenciam uma amostra predominantemente feminina e pertencente a Geragao
4.0, a qual demonstra elevada valorizagao da seguranga financeira, da realizacdo profissional e
do compromisso social. As dimensdes conformidade e estimulacdo também se mostraram
relevantes, indicando preferéncia por ambientes organizacionais estruturados, inovadores e de
baixo risco. Conclui-se que a percepcdo dos valores relativos ao trabalho dos discentes reflete
expectativas voltadas a estabilidade, reconhecimento profissional e impacto social, oferecendo
subsidios para instituicdes de ensino superior e organizagdes no alinhamento de praticas
educacionais e de gestao as demandas dessa geracao.

Palavras-chave: Valores relativos ao trabalho; Geragao 4.0; Estratégias organizacionais.
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1. INTRODUCAO

A dinamica do mercado de trabalho brasileiro tem sido profundamente influenciada pela
coexisténcia de diferentes geracdes, cada uma moldada por contextos historicos, sociais e
econdmicos especificos (Santos; Gimenez, 2015). Compreender os valores que orientam essas
geracgdes, especialmente no ambito dos cursos de graduacdo em negocios, ¢ essencial para a
formagdo de profissionais e pesquisadores capazes de atuar em um ambiente complexo e em
constante transformagao.

Este artigo propoe analisar os valores relativos ao trabalho, como fama, reconhecimento
financeiro e propdsito, entre as geracdes que compdem o publico dos cursos de negocios de
uma universidade publica da regido Centro-Oeste. Busca-se compreender como tais valores se
manifestam e influenciam decisdes e comportamentos, contribuindo para a construgdo de um
ambiente académico e profissional mais alinhado as expectativas e necessidades de cada
geracao.

Os valores relacionados ao trabalho sdo fundamentais para pesquisas sobre o ambiente
laboral, pois revelam as preferéncias individuais (Dose, 1997) e impactam diretamente a gestao
de pessoas e o comportamento organizacional (Cammarosano; Santos; Rojas, 2014). A
diversidade desses valores impulsiona a area de gestao de pessoas, permitindo identificar o que
os colaboradores consideram relevante no ambiente de trabalho (Porto; Tamayo, 2008). Assim,
o tema oferece um campo fértil para compreender aspectos comportamentais e subjetivos que
influenciam a produtividade, além de subsidiar estratégias de selecao e reten¢ao de profissionais
alinhados aos objetivos organizacionais (Zanelli; Borges-Andrade; Bastos, 2014).

Diante desse contexto, surge o questionamento sobre quais categorizacdes de perfil
podem ser construidas a partir dos valores relativos ao trabalho dos estudantes da area de
negocios. O objetivo desta pesquisa ¢ analisar a percepcao desses estudantes acerca dos valores
profissionais, considerando o contexto geracional em uma instituicdo publica de ensino
superior, bem como verificar se seus perfis se aproximam da chamada Geragao 4.0.

Sob a perspectiva técnica, esta pesquisa se justifica pela necessidade de atualizar e
aprofundar o conhecimento sobre as dindmicas geracionais no contexto especifico da graduacao
em negocios. Ja na dimensao cientifica, contribui para a producao de conhecimento relevante e
atualizado sobre as diferencas entre geragdes e seus valores relativos ao trabalho em uma

instituicao publica.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Geracdes e Valores Relativos ao Trabalho

A compreenséo do conceito de geracdo envolve um processo de comparacao social que
considera o passado, o presente e a forma como individuos e grupos se situam na sociedade.
Nesse sentido, geracGes podem ser entendidas como grupos de individuos nascidos em periodos
temporais proximos, que compartilham experiéncias histéricas, sociais e culturais capazes de
moldar padrdes relativamente semelhantes de comportamento, atitudes e valores (Chen; Lian,
2015; Winter; Jackson, 2015; Drumond et al., 2020). Sob a perspectiva socioldgica, tais
experiéncias coletivas sdo vivenciadas em um mesmo contexto geografico e temporal,
contribuindo para a construcdo de identidades geracionais especificas (Maffesoli, 2014;
Indalécio; Campos, 2016).

Esses contextos histdricos e sociais influenciam diretamente a forma como os individuos
percebem o mundo, constroem significados e orientam suas escolhas, inclusive no ambito do
trabalho. Transformacdes culturais, tecnologicas e demograficas permitem que cada geragéo
desenvolva modos préprios de pensar, agir e se expressar, refletidos em comportamentos,
linguagem, valores e na relagdo com a tecnologia (Fava, 2014). Assim, torna-se inviavel
dissociar o individuo de suas experiéncias cotidianas, uma vez que estas influenciam sua
formacdo social e a construcdo de sua identidade ao longo do tempo (Indalécio, 2015).

No campo organizacional, a classificacdo de individuos em geragcbes constitui uma
estratégia analitica relevante, pois possibilita agrupar sujeitos que compartilham vivéncias e
tracos comuns, associados ao contexto histérico no qual nasceram, viveram e se desenvolveram
(Weller, 2010; Cavazotte; Lemos; Viana, 2010; Lirio et al., 2020). Contudo, € fundamental
considerar que a formacao das geragdes esta intrinsecamente vinculada a cultura e a historia de
uma sociedade especifica. Dessa forma, a aplicacdo de classificagdes geracionais baseadas em
realidades estrangeiras pode nao refletir adequadamente os contextos nacionais.

Nesse sentido, embora ainda sejam recorrentes estudos brasileiros que utilizam
classificagfes norte-americanas, Milhome e Rowe (2020) propdem uma tipologia geracional
adaptada a realidade brasileira, fundamentada em uma analise dos principais eventos histdricos
e sociais ocorridos no pais ao longo dos ultimos 90 anos. Tal classificacdo atualiza a proposta
de Schewe e Meredith (2006) e considera que geracdes sdo compostas por grupos de pessoas
que, ao compartilharem periodos de nascimento e eventos sociais marcantes, desenvolvem

perspectivas de vida relativamente semelhantes.
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A classificagdo proposta por Milhome (2022) compreende sete periodos geracionais:
Geracdo Nacionalista (1910-1929); Geracdo Pré-Ditadura (1930-1943); Geracdo Reprimida
(1944-1958); Geracdo Diretas (1959-1968); Geracdo Hiperinflacdo (1969-1978); Geracao
Social (1979-1991); Geracdo 4.0 (1992-2005).

Considerando os objetivos desta pesquisa e o perfil dos respondentes, optou-se por
analisar as trés geracOes mais recentes: Geracao Hiperinflagdo, Geracgdo Social e Geracéo 4.0.

A Geracéo Hiperinflacdo, composta por individuos nascidos entre 1969 e 1978, teve seu
processo de socializacdo marcado pelo periodo posterior a ditadura militar e por um contexto
de intensa instabilidade econdmica. Vivenciou fendmenos como a hiperinflacdo, o fracasso do
Plano Collor, o impeachment presidencial e, posteriormente, o inicio da estabilizacdo
econémica com o Plano Real. Essas experiéncias contribuiram para a formacéo de individuos
mais cautelosos em relacdo a seguranca financeira e as incertezas do mercado de trabalho
(Milhome, 2022).

A Geragdo Social, formada por individuos nascidos entre 1979 e 1991, vivenciou seu
processo de socializacdo macro em um contexto de maior estabilidade econdmica e ampliacéo
de politicas sociais, especialmente durante os governos Lula e Dilma Rousseff. Esse periodo
foi caracterizado pela expanséo do acesso ao ensino superior e pela valoriza¢do da qualificagéo
profissional, resultando em uma forca de trabalho com maior formagdo académica e
expectativas relacionadas a ascenséo social e profissional (Milhome, 2022).

Por sua vez, a Geragdo 4.0, composta por individuos nascidos entre 1992 e 2005, é
fortemente influenciada pelo avanco das tecnologias de informacdo e comunicacdo, pela
globalizacdo e pela fluidez das relagdes sociais. Segundo Milhome (2022), essa geracao
apresenta relacfes interpessoais mais flexiveis, maior permanéncia na casa dos pais e acesso
continuo a informacgdes em tempo real. Tais caracteristicas contribuem para comportamentos
mais adaptativos, liberais e orientados a inovacao.

No contexto organizacional, o estudo dos valores relativos ao trabalho mostra-se
fundamental para compreender atitudes, motivacfes e comportamentos dos individuos.
Robbins (2005) destaca que os valores influenciam a forma como as pessoas percebem,
interpretam e avaliam situagdes no ambiente de trabalho, orientando suas decisdes e condutas.
Schein (2009) argumenta que a cultura organizacional é construida a partir das crencas e valores
dos fundadores, das experiéncias compartilhadas ao longo do tempo e das contribuicdes trazidas
por novos membros e lideres.

A compreensdo dos valores relativos ao trabalho em diferentes geragOes torna-se

especialmente relevante, pois tais valores permeiam comportamentos e atitudes no ambiente
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organizacional (Costa, 2021). Embora as diferengas geracionais nesses valores possam ser sutis,
suas consequéncias podem ser significativas, especialmente no que se refere a conflitos
intergeracionais e a gestdo de pessoas (Constanza et al., 2012).

Além disso, caracteristicas sociodemograficas e o contexto historico-social exercem
influéncia direta sobre os valores relacionados ao trabalho. Cavazotte et al. (2012) apontam que
fatores como idade, formacdo educacional e trajetoria de vida contribuem para a construgao
desses valores. Schwartz (2006) complementa ao afirmar que qualquer elemento que afete as
circunstancias de vida de um individuo pode moldar seus valores, impactando suas expectativas
e comportamentos profissionais.

Com base nessas consideracdes, este estudo parte da hipdtese de que existem diferengas
nos valores relativos ao trabalho entre estudantes de graduacéo da area de negdcios pertencentes
a Geracdo 4.0, decorrentes das experiéncias sociais, historicas e culturais que caracterizam essa

geracdo no contexto brasileiro.

2.2. Estudos correlatos

Os estudos empiricos sobre valores relativos ao trabalho e diferencas geracionais
oferecem sustentacdo tedrica e metodoldgica para a formulacdo das hipdteses desta pesquisa,
especialmente no que se refere a influéncia do contexto histérico, social e cultural na construgéo
de expectativas e valores profissionais.

Pauli, Guadagnin e Ruffatto (2020), ao investigarem a relacdo entre valores relativos ao
trabalho e expectativa de futuro da Geragdo Z, evidenciaram que valores como estabilidade,
diversidade no trabalho e relagGes sociais exercem influéncia significativa na forma como esses
jovens projetam seu futuro profissional. Os resultados indicaram ainda que o valor prestigio
apresentou influéncia negativa, sugerindo a preferéncia por relagdes mais horizontais e
orientadas a transformacdo social. Esses resultados reforcam a premissa de que os valores
relativos ao trabalho influenciam percepcOes, expectativas e comportamentos futuros, o que
dialoga diretamente com o pressuposto teérico adotado neste estudo de que os valores
profissionais sdo construidos socialmente e refletem as experiéncias geracionais.

O estudo de Sousa e Colauto (2021), ao analisar estudantes de pés-graduagdo das
Geracdes Y e Z, identificou diferencas significativas nos valores relativos ao trabalho a partir
de caracteristicas sociodemograficas, especialmente no que se refere ao género. A maior
valorizacdo da estabilidade e da independéncia financeira por estudantes do género feminino

evidencia que, além do fator geracional, caracteristicas individuais também exercem influéncia

5
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na hierarquizagdo dos valores profissionais. Esses resultados corroboram o0s argumentos
apresentados por Schwartz (2006) e Cavazotte et al. (2012), discutidos na se¢do 2.1, ao
apontarem que valores relacionados ao trabalho sdo moldados tanto por fatores geracionais
quanto por atributos sociodemograficos.

No contexto organizacional, Moreira (2023) analisou a percepc¢éo de diferentes geracgoes
em uma empresa familiar brasileira e identificou semelhancas na hierarquia dos valores
relativos ao trabalho entre as geragdes investigadas, destacando as dimensdes Seguranca,
Universalismo, Benevoléncia e Conformidade. Apesar da semelhanca observada, o estudo
revelou preocupagdes distintas quanto ao processo sucessorio e aos relacionamentos
interpessoais, indicando que, mesmo quando os valores apresentam convergéncia, as
interpretacdes e expectativas podem variar entre geracdes. Esse achado reforca a importancia
de investigar empiricamente as geracdes em contextos especificos, como o educacional, foco
desta pesquisa.

Milhome (2022) contribui para a compreensdo desses resultados ao afirmar que as
experiéncias historicas e sociais vivenciadas por cada geracdo influenciam diretamente o
desenvolvimento de valores, crencas e expectativas em relacao ao trabalho. A convivéncia de
individuos de diferentes geracdes em um mesmo espago organizacional pode gerar conflitos;
entretanto, quando adequadamente geridos, esses conflitos podem favorecer a complementagéo
de ideias e o desenvolvimento coletivo. Tal perspectiva sustenta a relevancia de estudos que
busquem identificar e compreender possiveis diferencas nos valores relativos ao trabalho entre
grupos geracionais especificos.

Diante dos estudos analisados, observa-se que, embora existam evidéncias de
semelhancas em determinados contextos, ha tambeém indicios consistentes de diferencas nos
valores relativos ao trabalho associadas a fatores geracionais e sociodemograficos. Assim, 0s
estudos correlatos fundamentam a hipotese central desta pesquisa de que existem diferencas
nos valores relativos ao trabalho entre estudantes de graduacdo da area de negdcios pertencentes

a Geracdo 4.0, justificando a investigacdo empirica proposta.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem quantitativa, com
delineamento do tipo survey. Esse desenho metodoldgico mostra-se adequado ao objetivo do
estudo, que consiste em identificar e analisar os valores relativos ao trabalho de estudantes de

graduacdo da area de negdcios, bem como agrupar perfis valorativos a partir das percepcdes

6
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desses estudantes. A opcdo pela abordagem quantitativa permite mensurar os valores
investigados e analisar padrfes e agrupamentos de forma objetiva, em consonancia com estudos

anteriores sobre valores relativos ao trabalho e geragdes.

3.1. Populagéo e amostra

A populacédo do estudo foi composta por 128 estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo da area de negdcios, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Processos Gerenciais e Turismo, de uma universidade publica localizada na regido
Centro-Oeste do Brasil.

A amostra final contou com 126 respondentes, correspondendo a uma taxa de resposta
de aproximadamente 98%, o que confere elevada representatividade em relacdo a populacao
investigada e reduz potenciais vieses amostrais. Os participantes encontravam-se matriculados
em diferentes anos da graduacdo e apresentavam perfis sociodemograficos diversos, incluindo
estudantes que conciliavam estudo e trabalho, estudantes exclusivamente dedicados a
graduacao e estudantes em processo de inser¢do no mercado de trabalho.

A escolha dessa populacdo é coerente com o objetivo da pesquisa, uma vez que 0S
estudantes pertencem majoritariamente a Geracéo 4.0, foco do estudo, e estdo em um momento
de formacdo profissional no qual valores relativos ao trabalho, expectativas e orientagdes de

carreira encontram-se em processo de consolidacéo.

3.2. Instrumento de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario estruturado, aplicado de forma
eletronica e online, utilizando a plataforma Google Forms, no periodo de 30 de junho a 5 de
julho de 2025.

O instrumento foi composto por duas se¢oes:

1. Dados sociodemograficos, contemplando informacgdes como idade, género, etnia,
situacdo de moradia, ocupacdo, renda familiar, escolaridade dos pais e fase da
graduacéo;

2. Valores Relativos ao Trabalho, mensurados por meio da Escala Revisada de Valores
Relativos ao Trabalho (EVT-R), desenvolvida e validada por Porto e Pilati (2010).
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A EVT-R é composta por 34 itens, apresentados na Tabela 1, que avaliam a importancia
atribuida a diferentes valores associados ao trabalho. Os respondentes indicaram o grau de
importancia de cada item em uma escala do tipo Likert de cinco pontos, variando de 1 (nada

importante) a 5 (extremamente importante).

Tabela 1: Escala Revisada de Valor Relativo ao Trabalho (EVT-R)

ID E importante para mim...

Q1 Ajudar o0s outros

Q2 Colaborar para o desenvolvimento da sociedade
Q3 Combater injusticas sociais

Q4 Demonstrar minhas competéncias

Q5 Obter estabilidade financeira
Q6 Ganhar dinheiro

Q7 Obedecer as normas do trabalho
Q8 Poder me sustentar financeiramente
Q9 Respeitar a hierarquia

Q10 Ser admirado pelo meu trabalho

Q11 Ser bem-sucedido na minha profisséo

Q12 Ser independente financeiramente

Q13 Ser reconhecido pelo resultado satisfatorio do meu trabalho

Q14 Ser respeitado pelas minhas competéncias no trabalho.

Q15 Ser (til para a sociedade

Q16 Supervisionar outras pessoas

Q17 Ter autonomia na realizacdo das minhas tarefas

Q18 Ter compromisso social

Q19 Ter desafios constantes

Q20 Ter fama

Q21 Ter liberdade para decidir a forma de realizagdo do meu trabalho

Q22 Ter melhores condigdes de vida

Q23 Ter prestigio

Q24 Ter um trabalho arriscado

Q25 Ter um ambiente de trabalho com hierarquia clara

Q26 Ter um trabalho criativo

Q27 Ter um trabalho inovador

Q28 Ter um trabalho organizado

Q29 Ter um trabalho que me permita conhecer lugares novos

Q30 Ter um trabalho que me permita conhecer pessoas novas

Q31 Ter um trabalho que me permita expressar meus conhecimentos

Q32 Ter um trabalho que requer originalidade

Q33 Ter uma profissdo reconhecida socialmente

Q34 Competir com colegas de trabalho para alcancar as minhas metas profissionais
Fonte: Porto e Pilati (2010).

Neste estudo, o termo trabalho é compreendido em sentido amplo, referindo-se a

atividade profissional de forma geral. Dessa maneira, abrange tanto experiéncias atuais de
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trabalho quanto expectativas, preferéncias e orientacdes para a carreira profissional futura.
Assim, os valores investigados expressam concepgdes normativas sobre o que o0s participantes
consideram desejavel e importante no contexto do trabalho ao longo da vida, e nao
exclusivamente em relacdo a um emprego ou cargo especifico, 0 que se mostra particularmente

adequado ao perfil estudantil da amostra.

3.3. Procedimentos de analise dos dados

Inicialmente, os dados foram submetidos a andlise descritiva, com o objetivo de
caracterizar o perfil sociodemogréafico dos participantes e examinar a distribuicéo das respostas
aos itens da EVT-R. Para isso, foram utilizadas medidas como frequéncias, percentuais, médias
e desvios-padréo.

Na sequéncia, foi realizada uma Anélise Fatorial Exploratoria (AFE) sobre os itens da
EVT-R, com o proposito de identificar a estrutura latente dos valores relativos ao trabalho na
amostra investigada. A AFE possibilitou o agrupamento dos itens em fatores representativos de
diferentes dimens@es valorativas, em consonancia com a proposta tedrica do instrumento
original. A adequacdo da matriz de dados a analise fatorial foi avaliada por meio de indicadores
estatisticos apropriados, como o Teste de Esfericidade de Bartlett e o indice Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO), e a interpretacédo dos fatores foi realizada com base na coeréncia tedrica dos itens
gue os compdem.

A partir dos escores fatoriais obtidos, procedeu-se a analise de clusters, com o objetivo
de identificar grupos homogéneos de estudantes com perfis semelhantes de valores relativos ao
trabalho. Essa técnica permite agrupar individuos com base na similaridade de suas respostas,
maximizando a homogeneidade interna dos grupos e a heterogeneidade entre eles. Foram
utilizados escores fatoriais padronizados como variaveis de entrada, uma vez que sintetizam as
dimensGes latentes dos valores investigados e contribuem para a reducdo de problemas de
multicolinearidade.

Esses procedimentos analiticos estdo alinhados ao objetivo do estudo de identificar
perfis valorativos distintos entre estudantes pertencentes a Geragdo 4.0, permitindo verificar
empiricamente a hip6tese formulada.
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3.4. Aspectos éticos

A participacdo dos estudantes foi voluntaria, e todos os respondentes foram
devidamente informados sobre os objetivos da pesquisa, o carater académico do estudo e a
garantia de anonimato e confidencialidade das informacdes. O questionario néo solicitou dados
que permitissem a identificagdo individual dos participantes, respeitando os principios éticos

aplicaveis a pesquisa com seres humanos.

4. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1. Caracteristicas pessoais dos respondentes

A amostra final foi composta por 126 estudantes da area de negdcios de uma
universidade publica. Observa-se predominancia de participantes jovens, com maior
concentragdo na faixa etaria de 19 a 21 anos (41,3%), seguida pelo grupo de 22 a 24 anos
(21,4%). Somados, esses intervalos representam 62,7% da amostra, indicando que a maioria
ingressou no ensino superior logo apds a conclusdo do ensino médio. Estudantes com até 18
anos correspondem a 14,3%, enquanto aqueles entre 25 € 27 anos representam 9,5% e os com
28 anos ou mais, 13,5%, evidenciando também a presenca de trajetorias académicas nao
lineares. Esse perfil etario ¢ coerente com a Pesquisa Nacional de Perfil Socioeconomico e
Cultural dos Graduandos das IFES, que aponta a juventude como caracteristica central da
populacdo universitaria (ANDIFES, 2019).

Em relagdo ao género, observa-se que 54,8% dos participantes se identificam como do
sexo feminino e 45,2% como masculino, ndo havendo registros de identidade ndo binéria ou
auséncia de resposta. Esse resultado confirma a tendéncia de feminiza¢do do ensino superior
brasileiro, ja consolidada desde os anos 2000 (INEP, 2020). Apesar desse avango no acesso, a
literatura destaca que desigualdades de género ainda se manifestam em areas especificas de
formagao e, posteriormente, no mercado de trabalho (Ataes; Carneiro, 2025).

Quanto a etnia, a maioria dos estudantes se autodeclara branca (53,2%), seguida por
pardos (34,1%). As autodeclaracdes de pretos (1,1%), amarelos (3,2%) e indigenas (2,4%)
aparecem em menor proporcao. Esses dados indicam diversidade racial na amostra, porém com
predominancia de brancos e pardos, refletindo desigualdades ainda presentes no acesso e,
sobretudo, na permanéncia no ensino superior. Estudos apontam que, embora as politicas de

cotas tenham ampliado o ingresso de negros e indigenas, desafios relacionados a conclusao dos
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cursos persistem (Souza et al., 2019).

Tabela 2: Perfil dos respondentes — caracteristicas pessoais

Idade F % Género F %
Até 18 anos 18 14,3 Masculino 57 45,2
19 a 21 anos 52 41,3 Feminino 69 54,8
22 a 24 anos 27 21,4 Nao binario 0 -
25— 27 anos 12 9,5 N&o disse 0 -
28 ou mais 17 13,5

Etnia F % Moradia F %
Branca 67 53,2 Com pais 78 61,9
Preta 9 11 Sozinha(o) 20 15,9
Parda 43 34,1 Colega 5 4
Amarela 4 3,2 companheira 19 15,1
Indigena 2 24 Outros 2 3,1
Nao declara 0 0

Ocupacéo F % Graduacdo F %
Integral 48 38,1 Primeiro ano 40 31,7
Meio Periodo 30 23,8 Segundo ano 34 27
Autbnomo 10 7,9 Terceiro ano 23 18,3
Estudante 28 22,2 Quarto ano 29 23
Procurando Emprego 10 79

Nota: F = frequéncia; % = percentual. Fonte: dados da pesquisa (2025).

No que se refere a moradia, 61,9% dos estudantes residem com os pais ou responsaveis,
sugerindo forte vinculo familiar e dependéncia econdmica. Aqueles que moram sozinhos
(15,9%) ou com companheiro(a) (15,1%) somam cerca de 31% da amostra, indicando maior
grau de autonomia, mas também maiores custos de vida. Os estudantes que vivem com colegas
(4%) ou em outras situagdes (3,1%) representam grupos minoritdrios. Esses dados reforcam a
relevancia das politicas de assisténcia estudantil, especialmente no que diz respeito ao auxilio-
moradia, como previsto na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes (MEC, 2024).

A andlise da ocupagdo revela que uma parcela significativa dos estudantes concilia
trabalho e estudo. Aqueles que trabalham em regime integral correspondem a 38,1% da
amostra, enquanto 23,8% atuam em meio periodo e 7,9% trabalham de forma autonoma,
totalizando aproximadamente 70% dos participantes. Em contrapartida, 22,2% dedicam-se
exclusivamente a graduacao e 7,9% encontram-se em busca de emprego. Esse cenario confirma
a expressiva presenca do estudante-trabalhador no ensino superior brasileiro, realidade que,
embora contribua para a autonomia financeira, pode gerar sobrecarga e impactos negativos no
desempenho académico (Tropia; Souza, 2023).

Quanto a fase da graduacdo, observa-se relativa distribui¢do equilibrada entre os
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diferentes anos do curso. O primeiro ano concentra 31,7% dos estudantes, seguido pelo segundo
ano (27%), quarto ano (23%) e terceiro ano (18,3%). Essa diversidade de estdgios académicos
permite analisar experiéncias distintas ao longo da trajetdria universitaria, desde os desafios
iniciais de adaptacdo até as demandas relacionadas a conclusdo do curso ¢ a inser¢ao no
mercado de trabalho. Estudos indicam que a evasdo tende a ser mais elevada nos primeiros
anos, enquanto as pressdes por empregabilidade se intensificam nos periodos finais da
graduacao (INEP, 2020).

Os resultados indicam um perfil majoritariamente jovem, feminino e composto, em sua
maioria, por estudantes que conciliam trabalho e estudo. Tal configuracdo reflete tendéncias
estruturais do ensino superior brasileiro e reforca a necessidade de politicas institucionais que
articulem acesso, permanéncia e conclusdo, considerando as condi¢des socioecondmicas €

académicas que atravessam a experiéncia universitaria.

4.2. Contexto familiar dos respondentes

A Tabela 3 apresenta o perfil dos respondentes quanto a renda familiar, escolaridade dos

pais, condi¢ao de primeira geragao no ensino superior € composi¢ao familiar.

Tabela 3: Perfil dos respondentes — contexto familiar

Renda Familiar F % 1°a cursar F %

Até 1 Salario minimo 8 6,3 Sim 44 | 349
la3 50 | 39,7 Nao 82 | 651
3ab 30 | 238 Tem filhos F %

5a10 27 | 214 Sim 116 | 92,1
Mais de 10 salarios 11 | 87 Né&o 10 | 7.9
Nivel escolar da mae F % | Nivel escolar do pai F %

Fundamental Incompleto 18 | 14,3 | Fundamental Incompleto 19 | 151
Fundamental Completo 7 5,6 | Fundamental Completo 10 79
Ensino Médio Incompleto 10 | 7,9 | Ensino Médio Incompleto 6 4,8
Ensino Medio completo 35 | 27,8 | Ensino Médio complete 41 | 325
Ensino Superior Completo 26 | 20,6 | Ensino Superior Completo 19 | 151
Ensino Superior Incompleto 12 | 9,5 | Ensino Superior Incompleto 10 | 79
Pds Graduagdo 15 | 11,9 | Pés Graduagdo 11 | 87
Ndao Sabe 3 24 | Néo Sabe 10 | 79

Nota: Percentuais calculados com base no total de respondentes (n = 126). F = frequéncia; % =
percentual. Fonte: dados da pesquisa (2025).

A andlise da renda familiar revela concentragdo nas faixas intermediarias. A maior parte

dos estudantes provém de familias com renda entre 1 e 3 salarios minimos (39,7%), seguida
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pelas faixas de 3 a 5 saldrios minimos (23,8%) e de 5 a 10 saldrios minimos (21,4%). As
extremidades da distribuigdo apresentam menor representatividade, com 6,3% dos respondentes
pertencendo a familias com renda de até 1 saldrio minimo e 8,7% com renda superior a 10
salarios minimos. Esse perfil indica predominancia de estudantes oriundos de contextos de
classe média e média baixa, em consonancia com dados nacionais que apontam a concentragao
do acesso ao ensino superior nesses estratos socioecondomicos (ANDIFES, 2019).

No que se refere a escolaridade dos pais, observa-se que o nivel mais frequente para
ambos ¢ o Ensino Médio completo, correspondendo a 27,8% no caso das maes e 32,5% no caso
dos pais. Destaca-se, contudo, uma maior escolariza¢gdo materna nos niveis mais elevados:
20,6% das maes possuem Ensino Superior completo e 11,9% Pés-graduagdo, enquanto entre os
pais esses percentuais sdo de 15,1% e 8,7%, respectivamente. Por outro lado, o Ensino
Fundamental incompleto ¢ ligeiramente mais frequente entre os pais (15,1%) do que entre as
maes (14,3%). Esses dados sugerem um capital educacional familiar heterogéneo, com leve
predominancia do capital cultural materno, aspecto relevante para a valorizacdo da educacdo
no ambiente doméstico (Nogueira; Nogueira, 2002; Bourdieu; Passeron, 2014).

Quanto a condicao de primeira geragdo no ensino superior, observa-se que 34,9% dos
estudantes sdo pioneiros em suas familias, enquanto 65,1% ja possuem familiares com
experiéncia universitaria. Esse resultado € relevante, pois estudantes de primeira geragao
tendem a enfrentar maiores desafios de adaptacdo a cultura académica, menor familiaridade
com as exigéncias do ensino superior € menor suporte educacional no contexto familiar, o que
pode impactar sua trajetoria académica. Em contrapartida, a presenca de referéncias familiares
tende a facilitar o processo de permanéncia e adaptagao universitaria (Porto; Pilati, 2010; Ataes;
Carneiro, 2025).

Em relagdo a composicao familiar, a ampla maioria dos participantes (92,1%) declarou
ndo possuir filhos, enquanto apenas 7,9% afirmaram ter filhos. Esse resultado ¢ coerente com
o perfil etirio predominantemente jovem da amostra e sugere menor acumulo de
responsabilidades familiares diretas, o que pode favorecer maior disponibilidade de tempo para
os estudos. A literatura aponta que estudantes com filhos enfrentam maiores dificuldades na
concilia¢do entre vida académica, profissional e familiar, demandando politicas institucionais
especificas de apoio (MEC, 2024).

Os dados indicam um contexto familiar caracterizado por renda predominantemente
intermediaria, capital educacional parental diversificado e presenca expressiva de estudantes de
primeira geragdo no ensino superior. Esses resultados refor¢am a importincia de politicas de

permanéncia que considerem ndo apenas aspectos economicos, mas também dimensdes
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relacionadas ao capital cultural e educacional das familias, ampliando as condi¢des de sucesso

académico dos estudantes.

4.3. Analise dos valores do trabalho

A analise dos valores relativos ao trabalho foi realizada com base na Escala Revisada

de Valores Relativos ao Trabalho (EVT-R), proposta por Porto e Pilati (2010), composta por 34

variaveis organizadas em sete dimensdes (Tabela 4). Os resultados possibilitam compreender

quais aspectos do trabalho sdo mais valorizados pelos estudantes da area de negdcios,

evidenciando um perfil profissional fortemente orientado a seguranca, a realizagdo e a

responsabilidade social.

Tabela 4: Composicao e descriciao dos fatores

Fatores

Descri¢do

Itens (variaveis de construcéo)

Fator 1 — Estimulacéo

Valores relacionados ainovagéo,
desafios na vida e mudancas
desejadas.

Q26; Q27; Q32; Q30; Q29;
Q31; Q19; Q24.

Fator 2 — Realizacéo

Valores relacionados a sucesso
profissional, satisfacdo pelo
trabalho exercido e exibicdo de
competéncias.

Q13; Q10; Q11; Q14; Q4
Q34

Fator 3 — Seguranca

Valores relacionados a retorno
financeiro e estabilidade no
trabalho e independéncia

Q8; Q12; Q5; Q6; Q22

Fator 4 - Universalismo e
Benevoléncia

Valores que exprimem atencao aos
aspectos sociais e preocupagdo com
outro.

Q2; Q3; Q18; Q15; Q1

Fator 5 — Poder

Valores relacionados a status social,
prestigio, superioridade e
influéncia sobre as pessoas

Q20; Q23; Q16; Q33

Fator 6 — Conformidade

Valores referentes a hierarquia, a
aceitacdo de normas, rotinas de
trabalho e disciplina

Q9; Q7; Q25, Q28

Fator 7 — Autodeterminacéo

Valores relacionados a iniciativa,
liberdade de pensamento e
independéncia

Q17; Q21

Fonte: Porto e Pilati (2010).

No que se refere a estimulacdo, a média geral de 3,89 indica que aspectos como

criatividade, aprendizado e diversidade de experiéncias sao considerados importantes, embora

ndo prioritarios. Itens como “expressar conhecimentos” e “conhecer pessoas novas”

apresentaram médias elevadas, revelando interesse por ambientes dinamicos e desafiadores.
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Entretanto, a baixa média atribuida ao item “ter um trabalho arriscado” sugere que a busca por
inovacdo ocorre de forma cautelosa, associada a preservacdo da seguranca pessoal e
profissional.

A realizacgdo profissional destacou-se como uma das dimensdes mais valorizadas, com
média geral de 4,41. Os respondentes demonstraram forte preocupacdo com sucesso,
reconhecimento e respeito pelas competéncias, conforme evidenciado pelas altas médias dos
itens “ser bem-sucedido na profissdao” e “ser respeitado pelas competéncias”. Em contrapartida,
a competitividade direta com colegas de trabalho apresentou média inferior, indicando que a
realizagdo ¢ compreendida como resultado do mérito e da exceléncia individual, e ndo da
rivalidade interpessoal. Esse achado estd em consonancia com Porto e Pilati (2010), ao
apontarem que valores de realizagdo podem se manifestar independentemente de
comportamentos competitivos.

A seguranga emergiu como a dimensdo mais consensualmente valorizada, com médias
extremamente elevadas, variando entre 4,76 ¢ 4,96. Os resultados evidenciam que a estabilidade
e a independéncia financeira sdo percebidas como necessidades fundamentais, tanto para a vida
profissional quanto pessoal. Tal achado refor¢a a centralidade dos valores de seguranga em
contextos marcados por incertezas economicas, conforme destacado por Schwartz (1992).

De maneira semelhante, os valores associados ao universalismo e a benevoléncia
também apresentaram elevada valoriza¢do. A importancia atribuida a itens como “ser util para
a sociedade” e “ajudar os outros” evidencia um forte compromisso ético e uma orientagao
profissional voltada a contribui¢do social. Esse perfil corrobora estudos que apontam a
crescente relevancia de valores coletivos e solidarios no mundo do trabalho contemporaneo
(Ataes; Carneiro, 2025).

Em relagcdo ao poder, observou-se valorizagdo moderada. Aspectos relacionados ao
prestigio e ao reconhecimento social da profissdo obtiveram médias razodveis, enquanto itens
associados a fama e a notoriedade foram pouco valorizados. Esses resultados sugerem que os
estudantes tendem a associar poder ao reconhecimento decorrente da competéncia profissional,
e ndo a busca por autoridade ou visibilidade pessoal.

Quanto a conformidade, as médias elevadas indicam que organizacdo, disciplina e
respeito as normas sdao amplamente valorizados. O destaque do item “ter um trabalho
organizado” revela preferéncia por ambientes estruturados e previsiveis. Contudo, a média
moderada atribuida a hierarquia rigidamente definida sugere que, embora a conformidade seja
considerada importante, estruturas excessivamente inflexiveis ndo sdo unanimemente desejadas

(Tabela 5).

15



@ "« VI ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

A% 7 - . -
“g:ﬁw S y % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

i\ ISSN: 2594-8083 %HLEE&FHPZEZEN

Tatalmeats Gnline ¢ Bratsilo

Tabela 5: Médias dos fatores com base nas variaveis

Variaveis — Fator Estimulante Meédias
Ter um trabalho criativo 4,06
Ter um trabalho que requer originalidade 3,92
Ter um trabalho que permita conhecer pessoas novas 4,34
Ter um trabalho que me permita conhecer lugares novos 4,21
Ter um trabalho que me permita expressar meus conhecimentos 4,44
Ter desafios constantes 3,96
Ter um trabalho arriscado 2,16
Ter um trabalho inovador 4,02
Variéveis — Fator Realizacéo Médias
Ser reconhecido pelo resultado satisfatorio do meu trabalho 472
Ser admirado pelo meu trabalho 4,40
Ser bem sucedido na minha profissdo 4,81
Ser respeitado pelas minhas competéncias no trabalho 4,79
Demonstrar minhas competéncias 4,80
Competir com colegas de trabalho para alcancar as minhas metas 2,96
Variéveis — Fator Seguranca Médias
Poder me sustentar financeiramente 4,96
Ser independente financeiramente 4,96
Ter melhores condicdes de vida 4,91
Obter estabilidade financeira 4,84
Ganhar dinheiro 476
Variaveis — Fator Universalismo ¢ Benevoléncia Médias
Ajudar os outros 4,52
Colaborar para o desenvolvimento da sociedade 4,48
Combater injusticas sociais 4,46
Ser util para a sociedade 4,55
Ter compromisso social 4,40
Variaveis — Fator Poder Médias
Ter fama 2,33
Ter prestigio 3,96
Supervisionar as pessoas 3,36
Ter uma profissdo reconhecida socialmente 4,07
Variaveis — Fator Conformidade Médias
Ter um trabalho organizado 4,75
Obedecer as normas de trabalho 4,45
Respeitar a hierarquia 4,25
Ter um ambiente de trabalho com hierarquia clara 3,62
Variaveis — Fator Autodeterminacdo Médias
Ter autonomia na realizacdo das minhas tarefas 2,33
Ter liberdade para decidir a forma de realizagdo do meu trabalho 4,28

Fonte: dados da pesquisa (2025)
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A autodeterminacdo apresentou média geral de 3,31, sendo percebida como
moderadamente importante. Observa-se, entretanto, um contraste interno relevante: enquanto a
liberdade para decidir a forma de realizagao do trabalho foi altamente valorizada, a autonomia
plena na execug¢ado das tarefas recebeu média inferior. Esse resultado indica que os estudantes
apreciam liberdade decisdria, desde que inserida em contextos organizacionais estruturados e

orientados por diretrizes claras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise integrada dos dados socioecondmicos, familiares e dos valores relativos ao
trabalho permitiu delinear um perfil consistente dos estudantes da area de negocios de uma
universidade publica. O objetivo central do estudo foi comparar os valores do trabalho entre as
geracgdes presentes nos cursos de graduagdo dessa area, com dados coletados entre 30 de junho
e 05 de julho de 2025.

Do ponto de vista demografico, a amostra ¢ composta majoritariamente por jovens de
19 a 24 anos (62,7%), com predominancia feminina (54,8%) e maior concentracdo de
estudantes brancos (53,2%) e pardos (34,1%). Observa-se ainda que mais de 87% dos
respondentes pertencem a denominada Geragdo 4.0, residem com os pais (61,9%) e conciliam
os estudos com atividades laborais em tempo integral ou parcial (38,1% e 23,8%,
respectivamente). Esse perfil confirma tendéncias nacionais de feminiza¢do e juventude no
ensino superior publico brasileiro.

No contexto familiar, verifica-se que a maioria dos estudantes provém de familias de
classe média e média baixa, com renda mensal entre 1 e 5 salarios minimos (63,5%). O nivel
educacional dos pais concentra-se no Ensino Médio completo, embora as maes apresentem
maior propor¢do de Ensino Superior e Pds-graduacdo, indicando um capital educacional
relativamente mais elevado no lado materno. Destaca-se que 34,9% dos estudantes sdo a
primeira geracdo universitaria de suas familias, evidenciando processos de mobilidade
educacional, mas também potenciais desafios de adaptacdo e permanéncia no ensino superior.
A predominancia de estudantes sem filhos (92,1%) reforca o carater jovem da amostra.

No que se refere aos valores relativos ao trabalho, os resultados da Escala Revisada de
Valores Relativos ao Trabalho (EVT-R) indicam uma hierarquia bem definida. A Seguranca
destacou-se como o valor mais importante (média geral de 4,88), evidenciando a centralidade
da estabilidade financeira e da autonomia econdmica para os discentes da Geragdo 4.0. Em

seguida, a Realizacdo apresentou média elevada (4,41), refletindo a valorizagdo do
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reconhecimento profissional, do sucesso e do desempenho, ainda que a competi¢do tenha sido
pouco valorizada. Esse resultado sugere a preferéncia por trajetérias profissionais baseadas em
mérito e colaboragdo, em detrimento de ambientes altamente competitivos.

Os valores de Universalismo e Benevoléncia também obtiveram médias altas (4,48),
indicando forte compromisso ético, social e coletivo. A Conformidade (4,27) refor¢a a
importancia atribuida a ambientes organizados, disciplinados e regidos por normas claras. Ja os
fatores Estimulacao (3,89) e Autodeterminacao (3,31) foram considerados relevantes, porém
secundarios, revelando que criatividade, inovagdo e autonomia sdo desejadas, mas ndo se
sobrepdem a busca por seguranca e estabilidade. O fator Poder apresentou importancia
intermediaria (3,43), com maior énfase no prestigio profissional do que na autoridade ou na
fama.

De modo geral, o perfil dos estudantes combina juventude, predominédncia feminina e
diversidade racial parcial, associado a uma forte presenca de familias de classe média e média
baixa. Nos valores do trabalho, sobressaem a busca por seguranca financeira, realiza¢ao
profissional e compromisso social, evidenciando um equilibrio entre necessidades individuais
e coletivas. Esses achados dialogam com a literatura sobre valores do trabalho, geracdes e
permanéncia estudantil, reforcando que, embora o acesso ao ensino superior no Brasil tenha
avancado, persistem desafios relacionados a equidade social, ao apoio a primeira geragao
universitaria e a conciliagdo entre estudo e trabalho.

Por fim, destaca-se como limitacdo do estudo a predominancia da Geragdo 4.0 na
amostra, o que restringe comparagdes mais aprofundadas entre diferentes geracdes. Além disso,
os dados baseiam-se em percepgdes autorrelatadas e em uma tUnica instituicdo publica,
limitando a generalizagdo dos resultados. Pesquisas futuras podem ampliar o escopo amostral,
incluir outras instituigdes e empregar abordagens qualitativas, de modo a aprofundar a

compreensdo dos valores relativos ao trabalho em distintos contextos geracionais.
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