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RESUMO

A gestdo de riscos ¢ uma pratica relevante nas organizacdes publicas e privadas, sendo
considerada uma referéncia de boa governancga corporativa. Nesse sentido, configura-se como
um modelo de gestdo essencial na busca por servicos mais seguros, padroes de vida mais
elevados e pelo aprimoramento dos processos decisorios em contextos de incerteza. Para tanto,
como metodologia escolhida, optou-se pela realizacdo de uma revisdo sistematica, com o
objetivo de compreender como a produgdo académica tem abordado o papel da gestdo de riscos
na melhoria da gestdo publica, bem como mapear as contribui¢cdes empiricas que evidenciam
sua relevancia como instrumento de aprimoramento da administragao ptblica. Como base de
dados, utilizou-se a plataforma Spell, amplamente reconhecida no campo da Administragao,
considerando o recorte temporal entre 2021 e 2024. Foram encontrados 14 artigos sobre o tema,
o que demonstra que a produgao cientifica sobre gestao de riscos ainda € limitada no Brasil. Os
estudos identificados concentram-se em areas especificas, como gestao financeira, setor militar,
administracdo e areas correlatas, indicando a necessidade de ampliagdo e diversificagdo das
abordagens sobre o tema no contexto da gestao publica e privada brasileira.

Palavras-chave: Gestao de riscos; Governanga publica; Revisdo sistematica.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade a gestdo de riscos tem se tornado uma pratica relevante nas organizagdes
publicas e privadas. O Brasil atento a esse movimento vem buscando aprimorar os servicos
publicos com base na boa governanca e na ado¢do de manuais e normativas sobre gestdo de
risco, visando mitigar os danos causados a administragdo publica (Silva et al., 2021).

A gestdo de riscos € conceituada como um processo interativo e estruturado para
identificar, avaliar, tratar, controlar e memorizar os riscos associados a um projeto, programa
ao longo de seu ciclo de vida, seguindo as fases classicas de identificagdo, estimativa, avaliagao,
tratamento e controle conforme aponta Orellano (2024). O risco, por sua vez, pode ser descrito
como um evento provavel que pode surgir em uma etapa especifica do projeto, interferindo na
concretizagdo de seus objetivos. Muitas vezes exige um maior engajamento com stakeholders,
0 que pode impactar direta ou indiretamente o desenvolvimento do processo inovador. No
contexto da gestdo publica e organizacional, o risco pode ser definido como a incerteza em
alcancar um objetivo organizacional.

A gestdo de riscos tem se tornado uma referéncia de boa governanca corporativa
globalmente, tanto no setor privado quanto no publico. Sua adog¢do no setor publico € crucial,
refletindo o desejo da populagdo por servigos mais seguros, padroes de vida mais elevados e o
aprimoramento de processos decisorios em contextos de incerteza. Assim, gerir risco passa de
ferramenta técnica para um modelo direcionador da gestdo, abrangendo valores e ideias da boa
governanga como prestagdo de contas e responsabilizagdo. A gestdo de risco aplicada a
governanga publica mostra-se mais avan¢ada na Gra-Betanha, Canada, Estados Unidos,
Australia e Nova Zelandia. No Brasil, a administragao publica federal tem se aproximado dessas
metodologias desde 2012, com iniciativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Instrucao
Normativa Conjunta n® 01/2016 do Ministério do Planejamento e CGU tornou a sistematizagao
de praticas de gestdo de riscos obrigatdria para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.
(Silva et al., 2024).

Scarozza, Rotundi e Hinna (2017) postulam a defini¢do de risco como incerteza em
alcancar um objetivo organizacional e discutem os desafios da implementacdo de sistemas de
controle internos publicos baseados em gestao de riscos, mencionando o contexto italiano e a
ideia de "riscos da gestdo de riscos”. A norma ISO 31000 (e sua representante no Brasil, a
ABNT NBR ISO 31000) elenca principios e diretrizes genéricas para a gestdo de riscos,

aplicaveis a diversos tipos de risco e atividades. Esta norma também foi utilizada como critério
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de avaliag¢ao no Brasil.

Apesar da crescente complexidade dos contextos administrativos publicos, a gestao de
riscos ainda se configura como um tema relativamente recente na agenda da administragao
publica. Nesse cenario, torna-se necessario compreender como a literatura cientifica tem tratado
essa relacdo, especialmente no que se refere as abordagens teoricas adotadas e as contribuigdes
empiricas geradas. Diante disso, surge a seguinte questdo: como a producdo académica tem
abordado o papel da gestdo de riscos na melhoria da gestdo publica? Com base nesse
questionamento, o presente artigo teve como objetivo analisar a produ¢do cientifica sobre
gestdo de riscos no setor publico, por meio de uma revisdo sistematica das publicagdes
disponiveis na plataforma Spell, no periodo de 2021 a 2024. O estudo visa, portanto, identificar
as principais abordagens do tema, bem como mapear as contribuigdes empiricas que
evidenciam a relevancia da gestdo de riscos como instrumento de aprimoramento da gestdo

publica.

2 REVISAO DA LITERATURA

As mudangas ocorridas no mundo nos ultimos 40 anos, especialmente aquelas
relacionadas com a quarta Revolugdo Industrial e os eventos marcantes como crises
econdmicas, a pandemia de COVID-19 além de guerras como a da Russa com a Ucrania,
impactaram significativamente as economias ¢ a administracdo publica de diversos paises,
levando os Estados a repensarem suas praticas de gestdo para aumentar a transparéncia,
participagdo social, integridade e a prestacdo de contas (Andrade et al., 2024). Este cenario de
mudangas, aliado com a elevada competitividade e a incerteza que cerca o ambiente
organizacional trazem desafios significativos e muitos riscos (Silva et al., 2024). A gestdo de
risco surge, entdo, em resposta a inimeros escandalos financeiros descobertos em grandes
empresas nos Estados Unidos da América, que levou a criagdo da Lei Sarbanes-Oxley, uma das
mais rigorosas legislagdes que tratam sobre os controles internos das organizagdes.

No setor publico, os agentes publicos tiveram que adotar novas praticas de gestdo com
vistas a responder as criticas relacionadas a eficiéncia e a burocracia no setor, transformando a
gestdao de riscos em um elemento fundamental no processo de boa governanca e de controle
interno (IFAC, 2014). Seguindo a mesma dindmica, no Brasil foram criadas legislacdes para
combater a corrup¢do, como € o caso do Decreto n°. 9.203/2017, que estipulou a politica de

governanga da Administragdo Publica Federal (BRASIL, 2017). A interconexdo entre
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governanga ¢ gestdo de riscos na administracdo publica trouxe impacto significativo na
eficiéncia operacional e na entrega do servigo publico. Organizagdes e entidades publicas que
adotam uma perspectiva assertiva na gestdo de riscos ndo apenas minimizam ameacas
potenciais, mas também maximizam oportunidades de crescimento sustentavel (Andrade et al.,
2024). A gestao de riscos no setor publico, significa que os agentes publicos tém o dever de
cuidar do patriménio publico, tendo como demarcador o interesse publico, sempre buscando os
possiveis beneficios e potenciais perdas no processo de tomada de decisao (Faria et al., 2021).

Destarte, a gestdo de riscos se tornou um importante aspecto a ser considerado nas
reformas no setor publico, o que permite as agéncias publicas cumprirem seus objetivos. A
gestdo de riscos no campo do setor publico se mostra como um importante instrumento
gerencial para os agentes publicos para aumentar a seguranca e o desempenho na
implementagao das politicas publicas (Silva et al., 2024). A regulagdo governamental esta sendo
definida em termos de riscos; a regulagao ambiental tem o objetivo de mitigar riscos ambientais
e aregulacdo financeira, os riscos de mercado (Cavalcante et al., 2025). Para os autores, a gestao
de riscos apresenta dois elementos principais: a compreensao do conceito de risco e a gestao
como meio de sistematizar e operacionalizar agdes com o objetivo de reduzir os efeitos
indesejados de eventos especificos, ou seja, diferentes abordagens contribuem para identificar
fontes potenciais de riscos e oferecer diferentes percepcdes de causa e efeito desejadas. Segundo
o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), risco ¢é a possibilidade de ocorréncia
de um evento que venha a impactar negativamente ou positivamente os objetivos da
organizac¢do, além disso, também se define gestdo de risco como um processo aplicado na
definicdo de estratégias destinado a identificacdo de eventos potenciais que possam afetar a
organizacgdo e, nessa perspectiva, a gestao de riscos sera tdo mais efetiva quanto maior for a
identificacdo dos efeitos da incerteza nos objetivos estratégicos da organizagao.

Para Silva et al. (2024) gestao de riscos € o conjunto de atividades coordenadas para se
identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar riscos. Pode ser considerada também como o
processo que trata da criagdo, distribuicao e preservacao de valor para as organizagdes. Cabe
salientar que existem diversos conceitos associados ao termo ‘risco’ e consequentemente a
gestdo de risco (Rocha et al., 2024). A gestdo de riscos tem a responsabilidade de implantar um
processo de administragdo eficiente e continuado nas organizacdes, com o objetivo da melhoria
continua por meio da reducao de prejuizos e aumento dos beneficios. A gestdo de riscos faz
parte da governanca e da lideranca, sendo essencial para aperfeigoar a maneira como a

instituicdo ¢ gerenciada em todos os niveis e aspectos, contribuindo para a melhoria dos
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sistemas de gestdo. Gerenciar riscos faz parte de um conjunto de atividades que inclui por
exemplo, a interagdo com as partes interessadas, considerando os contextos externos € internos
(Silva et al., 2024).

A ado¢do de modelos de gestdo de riscos ¢ uma forma eficaz de estabelecer uma
abordagem sistematica, oportuna e estruturada para a gestdo de riscos, contribuindo para a
eficiéncia e a obtencdo de resultados consistentes (Rocha et al., 2024). Neste sentido, pode-se
apontar os modelos COSO ERM; ISO 31000:2018 e The Orange Book Management of Risk -
Principles and Concepts. Tanto a norma internacional ISO 31000 (ABNT, 2018), como o
modelo COSO ERM forneceram estruturas consistentes para a implementacdo de praticas
eficazes de gestdo de riscos (Andrade et al., 2024) que se passa a apresentar na sequéncia.

Em 2004, o COSO publicou o COSO ERM, documento que foi considerado como um
referencial no tema da gestdo de riscos corporativos (COSO, 2004). Este documento foi
atualizado em 2017. O COSO ERM passou a enfatizar aspectos, como a utilizacdo do apetite
aos riscos para tomada de decisdo, a importancia do desenvolvimento de uma cultura de riscos,
a necessidade do apoio da alta gestdo e de uma estrutura de governanca adequada, bem como,
do reconhecimento da importancia do alinhamento do gerenciamento de riscos com a utilizagao
de tecnologia da informacao e da comunicacao.

A Norma ISO 31000:2018 que foi revisada e atualizada pelo Technical Committee Risk
Management - ISO/TC 262 em 2018, fornece principios e diretrizes para gerenciar qualquer
tipo de risco em toda ou em parte de qualquer organizacio. E considerada uma norma geral,
independentemente de industria, setor ou area, € ndo concorre com outras normas sobre gestao
de riscos em areas especificas. Entretanto, sua revisao enfatizou na simplificagdo do modelo,
no aumento da clareza e maior destaque para a dimensao ambiente, aos aspectos de lideranga,
politicas e estratégias, e maior foco na natureza interativa dos riscos (Rocha et al., 2024). Além
dos principios, a norma também se apoia na estrutura e nos processos, formando um trio
fundamental para a gestdo de riscos. A estrutura da norma visa apoiar a integragao da gestao de
riscos em diversas atividades, funcdes e na tomada de decisodes (Faria et al., 2021), sua estrutura

esta caracterizada conforme Figura 1.
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Figura 1: Principios, estrutura e processo
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Fonte: ABNT (2018).

No Reino Unido foi criado o “The Orange Book Management of Risk - Principles and
Concepts”. Documento tido como referéncia do programa de gestdo de riscos do governo
daquele pais. Esse modelo tem como vantagens, além de ser compativel com padrdes
internacionais de gestdo de riscos, como COSO e ISO 31000, trata do tema da gestdo de riscos
de forma abrangente e simples (Rocha et al., 2024).

No Brasil, o Governo Federal vem promovendo agdes relacionadas a gestao de riscos
desde a década de 90, entretanto, a adocdo da gestdo de riscos corporativos somente passou a
ser amplamente difundida a partir de 2016, com a criagcdo da INC 01/2016 MP/CGU. Esta
norma determina, entre outras coisas, que orgaos e entidades do Poder Executivo Federal
implementem, mantenham, monitorem e revisem o processo de gestdo de riscos, compativel
com a sua missao e objetivos estratégicos (Rocha et al., 2024). A referida norma, considerada
como um marco para a gestdo de riscos no setor publico brasileiro, estabelece principios,
objetivos e uma estrutura de gestao de riscos. De acordo com a norma, o dirigente maximo da
organizacao € o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia da organizagdo e da
estrutura de gerenciamento de riscos, além de ser o responsavel por instituir um comité de

governanga que terd, dentre outras competéncias, a de liderar e supervisionar a
6
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institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos, suporte quando necessario para

sua efetiva implementacao no 6rgao ou entidade (Rocha et al., 2024).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo proposto, este estudo caracteriza-se como descritivo, adotando
uma abordagem qualitativa, a fim de identificar lacunas de pesquisa e sinalizar caminhos para
trabalhos futuros a partir dos resultados e discussoes da literatura j4 existente. Na tentativa de
mapear o conhecimento sobre o papel da Gestdo de Risco na Governanga Publica, buscou-se
na plataforma virtual Spell periodicos e artigos cientificos sobre o tema, tendo definido como
descritor de busca o termo “gestdo de risco”, “gestdo de risco e governanga publica” e * gestao
risco e gestdo publica”, numa delimita¢ao temporal compreendida entre os anos de 2021 e 2024,
com o intuito de observar o periodo em que o tema comegou a gerar interesse nos pesquisadores
e tudo o que esta sendo publicado em relagado a ele.

A pesquisa foi realizada no més de junho e julho de 2025, e, na fase inicial do estudo,
realizou-se uma analise sistematica dos artigos coletados com o intuito de examinar o panorama
das producdes cientificas sobre o papel da Gestdo de Risco na governancga publica. A plataforma
virtual Spell, foi escolhida por se tratar de base amplamente utilizada no campo da
Administragdo, contemplando o acesso a informagdes de forma multidisciplinar, com
periddicos e artigos de alta relevancia para o mundo académico, possibilitando, assim, a
pesquisa bibliografica sobre a tematica. Foram encontrados 32 artigos que abordavam a
tematica de Gestdo de Risco. Apds a leitura prévia dos textos, selecionou-se 14 (quatorze)
artigos que dialogavam com os marcadores de pesquisa para, entdo, ser realizada a revisao
sistematica da literatura pelos pesquisadores. Assim, todos os textos foram minuciosamente

analisados e interpretados a luz da fundamentag@o proposta no presente artigo.

Tabela 1: Periddicos mapeados

Periodico Area do Conhecimento Ano de publicagdo

Revista de Contabilidade do Mestrado | Financas e politicas publicas | 2024
em Ciéncias Contabeis da UERJ (online)

GVEXECUTIVO Indtstria, inovagao e | 2024
infraestrutura.

Sociedade, Contabilidade e Gestdo Administragdo publica 2024

Revista de Administragdo, Sociedade e | Gestdo de Contratos publicos | 2024

Inovacgao

Revista Veredas do Direito Educagdo Ambiental 2024

Revista de Gestdo e Secretariado
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Gestdo de Contratos Publicos | 2021
Revista de Contabilidade do Mestrado | Administragdo 2023
em Ciéncias Contabeis da UERJ (online) | publica/Contabilidade
Revista Organizagdes em contexto Gestdo de contratos publicos | 2024
Revista de Ciéncias da Administracdo Administracdo publica 2024
Revista em Administragdo Sociedade e | Administragdo Publica 2022
Inovagao
Revista Metropolitana de Governanca | Governanga Corporativa/ | 2023
Corporativa Ciéncias Sociais Aplicadas
Revista Controle Ciéncia da Informagdo 2024
Revista Pensar Contabil Administra¢do Publica 2023
Revista Desenvolvimento em Gestdo Ciéncias Agraérias /12023
Agronomia

Fonte: Elaborado pelos autores.

Depreende-se que dos 14 (quatorze) artigos selecionados foram publicados em 12 (doze)
periddicos distintos, destacando-se os periddicos Revista em Administragdo Sociedade e
Inovacdo que apresentou duas publicagdes com a tematica de Gestdo de Risco na Gestdo de
Contratos Publicos e a Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ
(online) que publicou dois artigos abordando o tema gestdo de Risco com foco na area de
finangas e contabilidade.

A metodologia escolhida para a pesquisa foi a revisdo sistematica da literatura. Boccato
(2006) postula que a pesquisa nessa abordagem, busca pela resolugdo de um problema
(hipotese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as vérias
contribuigdes cientificas. Entende-se que essa estratégia de pesquisa trard subsidios para o
conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado
o assunto apresentado na literatura cientifica. Para tanto, ¢ de suma importancia que o
pesquisador realize um planejamento sistematico do processo de pesquisa, compreendendo
desde a definicdo tematica, passando pela construcio logica do trabalho até a decisdo da sua
forma de comunicacdo e divulga¢do (Boccato, 2006). E com base no modelo disposto por
Sampaio e Mancini (2007), na revisdo sistematica € necessaria a analise critica e avaliagdo dos
estudos incluidos e, por conseguinte, a analise dos artigos que compuseram a amostra da

pesquisa, destacada na Tabela 2:

Tabela 2: Artigos analisados na pesquisa

Artigo Principais achados

Os resultados da pesquisa mostram que, quatro anos apos a

implanta¢do do Manual Técnico de Gestdo de Riscos do

Exército Brasileiro, a maioria dos gestores reconhece a

importancia da gestdo de riscos e adota medidas para
8

Avaliacdo da implantagdo do sistema
de Gestdo de Riscos do exército
brasileiro: identificagdo das praticas
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consolidadas nas organizagdes militares
do exército brasileiro no Rio de Janeiro

formaliza-la, embora haja oportunidades de melhoria. Entre
as praticas bem-sucedidas, destacam-se a integracdo da
gestdo de riscos ao planejamento estratégico institucional, o
aumento da conscientizag@o sobre sua importancia e o apoio
decisivo dos responsaveis pela governanca. Contudo, areas
como comunicacdo com stakeholders, capacitagdo de
pessoal e estrutura de suporte a gestdo de riscos ainda
necessitam de aperfeicoamento.

Um modelo para gestdo de riscos e
resiliéncia em compras

Os resultados da pesquisa sugerem que muitas empresas nao
se anteciparam a crise mesmo quando a Covid-19 afetou
empresas na China, o que demonstra pouca capacidade de
absor¢do. Ainda assim, mais de 44% dos respondentes foram
capazes de trabalhar e colaborar com seus fornecedores para
minimizar o efeito da crise, o que revela o potencial de as
empresas avangarem rapidamente em gestdo de riscos e
resiliéncia. As evidéncias apontam que gestores podem
investir ainda mais na antecipag@o, mitigacdo e resposta a
eventos inesperados.

Avaliacao de Fatores que Influenciam
na Implantagdo de Programas de
Gestao de Riscos e de Integridade da
Marinha do Brasil

As estratégias para reduzir a resisténcia as mudangas
relacionadas a ter uma comunicagdo clara e constante, ao
envolvimento e participacdo dos militares e civis, a praticar
reconhecimento e recompensa e, principalmente, a contar
com uma lideranga que dd o exemplo sdo essenciais para
implementar mudangas com base no Programa de Gestdo de
Riscos - PGR.

Gestdo de Riscos em Contratos
Publicos de Servicos Envolvendo Mao
de Obra

A pesquisa apresenta um viés original para a institui¢do que
tem a obrigag¢do de atender aos requisitos legais durante a
gestdo contratual. Ademais, considerando o panorama das
exigéncias legais nas institui¢des publicas federais de ensino,
ha a possibilidade de replicagdo das técnicas de gestdo de
risco e abordagens para utilizagdo em processos
administrativos da gestdo publica, afim de mitigar possiveis
erros de contratac¢do e accountability.

Gestao de Risco integrada a educacao
ambiental ¢ a aplicacio da Logica
Fuzzy

O artigo sustenta a incapacidade de modelos bindrios para
fins de resposta ou suporte a gestao de risco. Articula-se em
conclusdo e proposi¢do a aplicacdo da logica fuzzy para fins
de formulacdo e implementacio da gestdo de risco,
considerando vicissitudes da sociedade de risco.

Gestdo de riscos trabalhistas e
previdencidrios nos contratos de
terceirizagdo do setor publico: estudo
de caso em uma autarquia federal

Os resultados do estudo apontam para a pouca utilizagdo do
instrumento do Pagamento por Fato Gerador, dentre as
unidades analisadas, bem como, o potencial dessas
ferramentas na redugdo de riscos trabalhistas e
previdenciarios inerentes aos contratos de terceirizacdo.
Contudo, tais metodologias ndo sdo consideradas suficientes
para solucionar os problemas de mitigagdo de riscos na
instituicdo, sendo necessarios avangos no setor para garantir
maior eficiéncia.

Antecedentes da relagdo entre praticas
de Gestdo de Riscos e o desempenho
organizacional

O estudo demonstrou por meio da analise Qualitative
Comparative Analysis - FSQCA que as organizagdes com
alto desempenho devem conciliar o conhecimento, ¢ o
suporte organizacional favorecendo as praticas de gestao de
riscos. E as organizagdes que possuem gestao de riscos € o
suporte organizacional por maior tempo no mercado das
cervejarias, possibilita o desenvolvimento da gestdo de
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riscos ¢ o alto desempenho. O estudo tem implicagdes que o
conhecimento e o suporte organizacional favorecem a
maturidade da gestdo de riscos, o que contribui para o
desempenho das organizagdes cervejeiras.

Gestdo de Risco: Um Estudo Multicasos
do Processo de Contratacdo de Mao de
Obra Terceirizada em Uma Instituicdo de
Ensino Federal

Os resultados revelaram a auséncia de aplicacdo da politica
formal de gestdo de riscos, lacunas de conhecimento sobre o
tema por parte de alguns entrevistados e a falta de mapeamento
de riscos nos contratos. A presente pesquisa contribuiu para
uma compreensdo mais aprofundada dos desafios enfrentados
na gestdo de contratos de mao de obra terceirizada na
Institui¢do de Ensino Federal e sugere a necessidade de
implementagdo de medidas de gestdo de riscos para mitigar
potenciais impactos adversos.

Fatores inibidores e facilitadores a
implementacdo da gestdo de riscos em
6rgdo do Ministério da Justica e
Seguranca Publica

Foi identificado na pesquisa dezesseis fatores para a
implementacdo da gestdo de riscos, divididos em oito
inibidores e oito facilitadores. As forcas estdo relacionadas a
atuacdo dos gestores, enquanto as fraquezas se referem a falta
de capacitagdo, conscientizagdo ¢ participacdo dos servidores.
As oportunidades surgem das politicas do governo central, e
as ameagas estdo ligadas as mudangas na alta gestdo.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
¢ Infracgoes Conexas nas Instituigdes de
Ensino Superior Portuguesas

O estudo concluiu que existe um longo caminho a percorrer,
dadas as limitagdes no acesso dos Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infracgoes Conexas - PGRCIC, bem como na
obtencdo da informacgao, apesar da divulgacao publica ser uma
obrigagdo legal.

Gestdo de Riscos, controles internos e
compliance se bem implementados
mitigam o risco da lavagem de dinheiro

A pesquisa constatou que a observancia da implementacao de
um programa de PLD/FTP, consistente na avalia¢do interna de
risco, procedimentos destinados a conhecer os clientes,
monitoramento, selegdo e analise dos historicos de suas
movimentacdes para que identifique operacdes atipicas,
procedimentos de capacitagdo, treinamento e cultura
organizacional dos colaboradores e prestadores de servigos
ligados a institui¢do, corroboram para a mitigagdo dos riscos e
prevencao a possiveis operagdes atipicas, sendo necessarios
para identificar. E justificada a importdncia de um sistema
estruturado de gestdo de riscos, controles internos e
compliance, os resultados dessa pesquisa ratificam o que
Almeida (2010) e Rizzo (2016) apresentam sobre a
necessidade de possuir um sistema de controles voltado a
prevenir e combater a lavagem de dinheiro.

Percepcdo dos gestores de Tecnologia
da Informagdo sobre as praticas de
gestdo de riscos nas aquisi¢des de T1 do
municipio de Fortaleza a luz da NBR ISO
31000

Os resultados da pesquisa apontam que os processos de
tratamento de riscos ¢ o registro do processo de gestdo de
riscos foram os que registraram menos aderéncia. Conclui-se
que, de forma geral, ha baixa aderéncia dos processos
relacionados a gestao de riscos nas aquisigdes de T1 pela PMF
considerando-se a NBR ISO 31000:2009. Varias reflexdes
podem ser realizadas a partir dos resultados no sentido de gerar
uma evolucdo do processo de gestdo de riscos ligados ao
processo de aquisi¢do de TI na PMF. Os processos da norma
apresentam-se como norteadores para a propria melhoria.

Avaliagdo do Nivel de Maturidade da
Gestdo de Riscos: Estudo de Caso de uma
Instituicdo Pablica Militar

As analises realizadas permitem concluir que, embora exista
uma estrutura de gestdo de riscos formal e bem estabelecida,
ainda existem diferencas significativas entre as unidades
avaliadas. Neste sentido, a avaliacdo de maturidade
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realizada serve como ferramenta de avaliagdo que indica
onde o processo de gestdo de riscos necessita ser aprimorado
na instituicdo avaliada. Além disso, o presente estudo
contribui para a literatura de avaliagdo de maturidade de
gestdo de riscos ao realizar uma aplicagdo pratica de um
modelo conceitual para uma institui¢do publica militar que
possui caracteristicas bastante peculiares.

Expansdao do cultivo de soja no Rio | Os resultados obtidos neste trabalho mostram uma expansao
Grande do Sul: seu efeito sobre a Gestdo | da area de soja que ocorreu principalmente sobre areas de
de Riscos e composi¢do agricola campos, onde 1,58 milhdo hectares foram convertidos em
areas de soja, seguida pela cultura de milho, que teve area
de 336 mil hectares convertidos. A regido Sul do Estado, que
¢ favorecida comercialmente pela presenca do Porto do Rio
Grande, esta entre as regides que tiveram o pior desempenho
de produtividade e os mais altos indices de risco relativos a
cultura da soja. Em contraste, as mesorregides Noroeste e
Nordeste mostraram os menores valores esperados para o
risco relativo, além de terem a menor propor¢ao do prémio
convertido em indenizagdes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A sessdo a seguir busca apresentar os dados extraidos dos 14 (catorze) artigos analisados
nesta pesquisa. Para corroborar com a producdo cientifica sobre a tematica da Gestdo de Riscos
no setor publico brasileiro, buscou-se identificar o numero de publicagdes relevantes na
literatura nacional, considerando o recorte temporal de 2021 a 2024. Esse periodo marca o inicio
de um maior interesse dos pesquisadores em temas relacionados & governanca publica,
especialmente no que diz respeito a gestdo de riscos. Foram analisados artigos que evidenciam
a crescente necessidade da atencdo a gestdo de risco na governanca publica. Nesse contexto, o
significado dos termos “risco” e “gestdo de risco” foi explorado com base em autores como
Silva et al. (2024) e Rocha et al. (2024) e Faria et al. (2021) oferecendo o suporte tedrico
necessario para a delimitacdo e compreensdo dos principais conceitos abordados ao longo do

artigo. A Tabela 3 apresenta os resultados das buscas.

Tabela 3: Buscas realizadas no portal SPELL

Estudos
Descritores de Total de
Portal relevantes Lacuna e observacdes identificadas
busca Resultados
encontrados
Spell Gestdo de Riscos 32 14 Apenas 5 abordam o tema
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Gestdo de Riscos Nenhum artigo aborda o tema
Spell 0 0 o
e Governanga sinalizado
Gestdo de Riscos Nenhum artigo aborda o tema
Spell _ 0 0 o
e gestdo Publica sinalizado

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para compreender como a produgdo académica brasileira tem abordado o papel da
gestao de riscos na melhoria da gestdo publica foi analisada a produgao cientifica sobre gestao
de riscos no setor publico, por meio de uma revisdo sistematica das publicacdes disponiveis na
plataforma Spell. Assim, ao pesquisar os principais periodicos, autores e institui¢des que
discorrem sobre o tema observou-se que 14 artigos foram publicados.

Este trabalho abordou a complexidade dos contextos administrativos do setor publico
brasileiro, considerando que a gestdo de riscos ainda se configura como um tema relativamente
recente na agenda da administracao publica (Silva et al., 2024). Apesar disso, os estudos mais
recentes vém buscando simplificar os modelos existentes, promovendo maior clareza conceitual
e enfatizando a importincia do ambiente, da lideranga, das politicas e estratégias, além de
ressaltar o carater interativo dos riscos (Rocha et al., 2024). A literatura também destaca que,
além dos principios, a gestdo de riscos se apoia em trés pilares fundamentais: principios,
estrutura e processos. Nesse sentido, a estrutura proposta pelas normas visa facilitar a integragao
da gestdo de riscos nas diversas atividades organizacionais, fun¢des e processos decisorios
(Faria et al., 2021).

Com base na leitura dos artigos selecionados e devido a quantidade de artigos
localizados na plataforma SPELL sobre o tema, atrelado as palavras-chave, percebe-se a
necessidade de pesquisas na area. Observa-se uma escassez de pesquisas académicas sobre
gestdo de riscos no setor publico brasileiro, o que evidencia a necessidade de maior
investimento e diversificacdo nos estudos sobre o tema para fortalecer a governanga e a gestao
publica. Abre-se, entdo, um leque de possibilidades de pesquisa que fundamentem melhor o

tema e tragam varidveis concretas para a redacdo de politicas e praticas.

5 CONCLUSOES

O presente artigo teve como objetivo realizar uma analise bibliométrica da producdo
cientifica brasileira sobre a tematica da gestdo de riscos, com foco em sua contribui¢do para a

melhoria da gestdo publica. A pesquisa buscou identificar as principais abordagens teodricas e
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contribui¢cdes empiricas relacionadas ao tema. A gestao de riscos tem se consolidado como uma
pratica relevante tanto em organizagdes privadas quanto publicas, por tratar-se de um processo
estruturado e interativo que visa identificar, avaliar e mitigar eventos potenciais que possam
comprometer o alcance de objetivos organizacionais. Nesse contexto, a gestdo de riscos ¢
reconhecida como um elemento essencial da boa governanga, especialmente no que diz respeito
a tomada de decisdo em ambientes marcados pela incerteza.

A adogdo de préticas de Gestdo de Riscos no setor publico ¢ essencial como modelo de
gestdo, na busca por servigos mais seguros, padrdes de vida mais elevados e o aprimoramento
de processos decisorios em contextos de incerteza, abrangendo valores e ideias da boa
governanga como prestacao de contas e responsabilizacdo. Portanto, a continuidade da pesquisa
sera possivel, podendo ser utilizada em diferentes contextos tanto para fazer comparagdes
quanto ampliagdes dos conhecimentos melhorando os resultados. A metodologia de revisao
sistematica da literatura visa buscar subsidios para o ampliar o conhecimento sobre o tema
pesquisado, analisando a evolucdo temporal das publicagdes no periodo de 2019 a 2024. Nesse
periodo, foram encontradas poucas contribuigdes e enfoques metodologicos dos estudos
selecionados, sugerindo que sejam realizadas pesquisas aprofundadas sobre Gestao Riscos nas
organizagdes publicas principalmente por se tratar de um assunto necessario para exacerbar as
lacunas entre a necessidade pratica de implementagdo da administragdo de riscos no nivel
organizacional e 0 escasso amparo tedrico-empirico nessa tematica.

Ap0s a analise bibliométrica, percebe-se que ha uma caréncia de estudos na area de
gestdo de riscos na gestdo, por isso, esta pesquisa se torna relevante para o entendimento de
aprofundar em busca do tema em questdo. Ao vincular teoria e pratica, a pesquisa oferece um
modelo analitico aplicavel a outras pesquisas, fortalecendo o debate sobre gestdo de riscos,
gestdo publica e governanga publica. Assim sendo, corrobora-se Santos et al. (2024), quando
os autores pontuam que a gestdo risco ganha espaco crescente em organizagdes publicas e

privadas tornando-se referéncia de boa governanga corporativa.
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