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RESUMO

A busca por modelos de desenvolvimento capazes de conciliar crescimento econdémico,
incluséo social e sustentabilidade ambiental tem impulsionado novas abordagens no campo da
bioeconomia e do empreendedorismo social. Nesse contexto, iniciativas coletivas lideradas por
mulheres tém se destacado como estratégias relevantes para o fortalecimento de economias
locais e para a promogédo do desenvolvimento territorial sustentivel. Este estudo tem como
objetivo analisar de que forma praticas de empreendedorismo social feminino associadas a
economia solidaria contribuem para o fortalecimento de sistemas produtivos locais e para o
desenvolvimento territorial sustentavel, a partir da experiéncia da Associa¢ao das Mulheres em
Acdo de Jequia da Praia (AMAJE), localizada no litoral sul de Alagoas. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, de carater descritivo, fundamentada em revisdo de literatura e analise
documental de registros institucionais da associagdo. Os resultados indicam que as atividades
desenvolvidas pela AMAJE, como producéo artesanal, participacdo em eventos comunitarios e
reaproveitamento de residuos da pesca para produgédo de adubo organico, evidenciam praticas
alinhadas aos principios da economia solidaria, da bioeconomia em ambientes liderados por
mulheres com um objetivo principalmente de cunho social. Essas iniciativas demonstram
potencial para fortalecer arranjos produtivos locais, ampliar oportunidades de geragéo de renda
e promover protagonismo feminino em comunidades costeiras.

Palavras-chave: Bioeconomia; Empreendedorismo social feminino; Economia solidaria;
Desenvolvimento territorial sustentavel; Sistemas produtivos locais.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a necessidade de repensar os modelos de desenvolvimento no
ambito econdmico e social tornou-se cada vez mais evidente. O crescimento econdmico
dissociado da justica social e da preservacdo ambiental tem se mostrado insustentavel,
resultando em degradacdo ambiental e aprofundamento das desigualdades sociais (VEIGA,
2010). Nesse contexto, estratégias contemporaneas passam a demandar abordagens integradas
entre economia, sociedade e meio ambiente, reconhecendo a interdependéncia entre essas
dimensdes. Conforme Sachs (2008), o desenvolvimento sustentivel pressupde a articulacéo
entre inclus@o social, viabilidade econémica e responsabilidade ambiental, constituindo um
modelo capaz de promover equilibrio entre crescimento e equidade.

Nesse contexto, ganham destaque abordagens que articulam inclusdo produtiva,
conservacao ambiental e dinamizacdo de territorios, especialmente em comunidades rurais e
tradicionais, onde 0s recursos naturais desempenham papel central nas dindmicas
socioeconémicas (VEIGA, 2010). Entre essas abordagens, a bioeconomia emerge como um
paradigma contemporaneo que integra uso sustentdvel de recursos naturais, inovacdo e
organizacgdo de sistemas produtivos, estando associada a valorizacdo da biodiversidade e a
adocdo de préticas produtivas ambientalmente responsaveis (BUGGE; HANSEN; KLITKOU,
2016; STAHEL, 2016).

Por outro lado, e de acordo com o SEBRAE (2023) a economia solidaria remete ao
conjunto de atividades econémicas - de producao, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito -
organizadas sob a forma de autogestdo, de forma que a administracdo da organizagdo ou
empresa seja realizada pelos seus membros de forma democratica, portanto, adotar um modelo
de economia solidaria implica valorizar a¢es de colaboracdo, solidariedade e coletividade,
permitindo que as relagdes entre pessoas e empresas ou organizages possam ser mais justas do
ponto de vista social e sustentaveis pelo lado econdmico e ambiental. S8o exemplos de
empreendimentos de economia solidaria as cooperativas de reciclagem, grupos de agricultura
familiar, empresas cooperativas de crédito, coletivos ecoldgicos e pequenos e médios
produtores de alimentos organicos.

Paralelamente, o empreendedorismo social tem se consolidado como uma estratégia
relevante para a promocao de inovagéo social e geracdo de impacto positivo, distinguindo-se
do empreendedorismo tradicional por priorizar objetivos de natureza social (MAIR; MARTI,
2006; AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2006). Nesse campo, 0 empreendedorismo
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feminino assume papel significativo ao ampliar a participacdo das mulheres nas dinédmicas
econdmicas e sociais, além de fortalecer iniciativas coletivas em contextos locais (BRUSH; DE
BRUIN; WELTER, 2009; BALESTRIN; AGOSTINI; BREITENBACH, 2022). Estudos
recentes indicam que o empreendedorismo feminino coletivo desempenha papel central na
geragdo de renda, no fortalecimento da autonomia das mulheres e na ampliacdo de redes
colaborativas, especialmente em contextos territoriais vulneraveis (MCADAM; HENRY,
2021).

A articulacdo entre empreendedorismo feminino e organizacao coletiva aproxima-se
dos principios da economia solidaria, fundamentada na cooperacéo, na propriedade coletiva dos
meios de producdo e na gestdo democratica das atividades econémicas (SINGER, 2002). Essa
perspectiva contribui para o fortalecimento de vinculos sociais e para a construcdo de formas
alternativas de organizacdo produtiva, especialmente em contextos territoriais marcados por
vulnerabilidades socioecondmicas (LAVILLE, 2009). Evidéncias empiricas indicam que
associacOes de mulheres, em contextos rurais e costeiros, tém potencial para mobilizar saberes
tradicionais, promover o uso sustentavel de recursos naturais e ampliar oportunidades de
insercdo produtiva (BERTOLINI E FRAGA, 2013; BALESTRIN, AGUSTINI,
BREITENBACH,2022).

Apesar dos avangos tedricos, persiste uma lacuna na literatura quanto a compreenséo de
como iniciativas coletivas lideradas por mulheres se estruturam e produzem efeitos em termos
econbmicos, sociais e ambientais, particularmente em experiéncias associadas a bioeconomia,
a economia verde ou na integracdo destas com a economia solidaria. Diante disso, apresenta-
se a seguinte questdo de pesquisa: Como se configuram as praticas produtivas organizadas por
coletivos de mulheres e quais impactos geram em contextos rurais e costeiros?

O objetivo geral deste artigo € analisar criticamente a producdo cientifica sobre a
interface entre empreendedorismo social feminino, economia solidaria e desenvolvimento
territorial, articulando essa discussdo a andlise das praticas produtivas da Associacdo das
Mulheres em Acdo de Jequia da Praia (AMAJE) em Alagoas, selecionada como caso de estudo.

Especificamente, busca-se: (i) identificar na literatura os fundamentos de
empreendedorismo social feminino, economia solidaria e sua aplicabilidade em sistemas
produtivos locais que fortalecem o desenvolvimento territorial rural ou costeiro; (ii) discutir as
contribui¢fes do empreendedorismo social feminino para iniciativas sustentaveis associadas a
Bioeconomia e & Economia Solidéria; (iii) analisar o papel da organizacao coletiva (associagdo

de mulheres AMAJE) na promog¢do de préticas produtivas ambientalmente responsaveis,
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mostrando a ligacdo com os conceitos de empreendedorismo social feminino, Economia
solidaria, biotecnologia ligados a desenvolvimento territorial.

Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como de cunho descritivo, de abordagem
qualitativa, combinando revisdo sistematizada da literatura com anéalise documental. A revisdo
abrange producdes cientificas relacionadas aos eixos tedricos do estudo, enquanto a analise
documental concentra-se em registros institucionais, relatorios e materiais produzidos pela
AMAIJE. Essa estratégia permite examinar, de forma articulada, os referenciais teoricos e a
materialidade empirica da experiéncia investigada.

A relevancia deste estudo reside em sua contribuicdo para o debate sobre
empreendedorismo social feminino, entrelacado aos conceitos de bioeconomia, economia
solidaria e desenvolvimento territorial, permitindo analisar, de forma integrada, cooperagédo
social, organizacdo produtiva e sustentabilidade em contextos locais. Ao examinar uma
experiéncia concreta, o estudo amplia a compreensdo sobre o papel de iniciativas coletivas
femininas na construcdo de alternativas de desenvolvimento alinhadas as especificidades
territoriais.

Este artigo foi estruturado em cinco sec@es, a primeira contendo uma introducéo a
temaética, apresentando a questdo de pesquisa, 0s objetivos, a justificativa e relevancia do tema;
outra secdo elencando a integracdo entre empreendedorismo feminino, economia solidaria e
Desenvolvimento territorial; a terceira secdo apresentando as escolhas metodoldgicas, a quarta

analisando os dados e discutindo os resultados e finalmente, a se¢do de conclusoes.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Empreendedorismo Social Feminino e as Associagdes de Mulheres

O empreendedorismo social feminino pode ser compreendido como um fendmeno que
articula a atuagdo empreendedora de mulheres com a geracdo de impacto social positivo,
especialmente em contextos de vulnerabilidade e desigualdade. E notério o entendimento que
o empreendedorismo feminino cresce exponencialmente seja por demanda de ideias capazes de
solucionar problemas da populacéo, ou seja pelo surgimento da necessidade de renda, uma vez
que esse tipo de empreendedorismo permite as mulheres maiores condicbes de liberdade,
flexibilidade, independéncia e valorizacao de oportunidades na carreira mediante a obtencéo de
uma fonte de renda (FERREIRA; BASTOS; DANGELO, 2018).
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J4 ao falar de empreendedorismo social, nos referimos a forma de empreendedorismo
que possibilita a construgdo de negdcios com foco em promover mudancas sociais e ambientais.
Neste cenario encontra-se 0 empreendedorismo social feminino, ou seja, iniciativas lideradas
por mulheres tentando encontrar solucbes que transformem a realidade das pessoas e/ou
comunidades, resolvendo problemas reais da sociedade atraves de produtos e servicos. Para
isso, utilizam estratégias e técnicas de gestdo comuns ao mundo corporativo focando em
sustentabilidade, criatividade e inovacdo para ampliar o alcance dos resultados. Para as
empreendedoras sociais, 0 lucro ndo € o objetivo principal. O que esta em jogo, na verdade, sdo
o0s beneficios sociais que podem resultar das a¢des dos negécios.

O empreendedorismo social feminino, quando articulado em associa¢es de mulheres
inseridas em comunidades como por exemplo nas costeiras, revela-se como uma estratégia
potente de desenvolvimento local sustentavel, sobretudo quando integrado aos principios da
economia solidaria e as aplicacdes da biotecnologia. Esses elementos, quando combinados,
promovem ndo apenas geracdo de renda, mas também transformacéo social, valorizagdo dos
saberes tradicionais e fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

Nas comunidades costeiras, marcadas pela dependéncia de recursos naturais e pela
vulnerabilidade socioecondmica e ambiental, as mulheres desempenham um papel central na
organizacao produtiva e na manutengdo das dindmicas comunitérias. Ao se organizarem em
associacOes, elas constroem espagos coletivos de decisdo, cooperacdo e partilham
conhecimentos, o que estd diretamente alinhado com os fundamentos da economia solidéria,
tais como autogestfio, cooperacdo, solidariedade e justica social (ARAUJO; FAHD, 2023).
Nesse contexto, o trabalho deixa de ser apenas uma atividade econémica individual e passa a
ser uma prética coletiva orientada para 0 bem comum.

A insercdo da biotecnologia nesse cenario amplia significativamente as possibilidades
de atuacdo dessas associa¢Ges. Em comunidades costeiras, isso pode se materializar em praticas
como o cultivo sustentdvel de algas, o beneficiamento de pescado, a producdo de

biofertilizantes, cosméticos naturais ou alimentos, entre outros.
2.2 Economia Solidéaria e Associacao de Mulheres
Economia solidéaria é definida como um conjunto de praticas econdmicas organizadas

coletivamente, nas quais os trabalhadores participam de forma democratica da gestdo e da
distribuicéo dos resultados, promovendo equidade e valorizagdo do trabalho humano (BRASIL,
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2025). Nesse sentido, ela se consolida como uma estratégia relevante para grupos
historicamente marginalizados, especialmente mulheres, que encontram nesse modelo uma
alternativa para geracao de renda e autonomia econémica.

A literatura contemporanea destaca que as mulheres representam a maioria dos
participantes da economia solidaria, chegando a cerca de 70% da forga de trabalho nesse setor
em nivel global (CARVALHO, 2025). Esse dado evidencia o protagonismo feminino e reforga
a relacdo entre economia solidaria e empoderamento das mulheres, especialmente em contextos
em que elas enfrentam desigualdades estruturais no mercado de trabalho formal.

No contexto das comunidades costeiras, a economia solidaria assume caracteristicas
especificas devido a forte dependéncia dos recursos naturais e a presenca de modos de vida
tradicionais. Nessas localidades, associacfes de mulheres organizam atividades como pesca
artesanal, mariscagem, artesanato, beneficiamento de alimentos e produtos naturais,
estruturando cadeias produtivas locais baseadas na cooperacdo e no uso sustentavel dos
recursos. Essas praticas contribuem para o fortalecimento dos territorios e para a conservacdo

ambiental, elementos centrais para a sustentabilidade dessas comunidades.

2.3 Associagdes de Mulheres e Desenvolvimento do Territorio

Do ponto de vista conceitual, as associacées de mulheres podem ser compreendidas
como formas de organizag&o social baseadas na cooperacdo, na participacao coletiva e na busca
por objetivos comuns, especialmente relacionados & melhoria das condi¢des de vida e ao
fortalecimento da autonomia feminina. Essas organizagdes operam como espacos de
mobilizacdo social, onde se articulam praticas produtivas, redes de solidariedade e processos
de empoderamento (COSTA; CARDOSO, 2023).

No campo do desenvolvimento local, a literatura recente enfatiza que esse conceito vai
além do crescimento econdmico, envolvendo também dimensdes sociais, culturais e territoriais.
O desenvolvimento local territorial é entendido como um processo construido a partir das
potencialidades do territorio, valorizando os recursos locais, 0s saberes tradicionais e a
participacdo ativa dos atores sociais (MILANI, 2020).

Nesse contexto, as associaces de mulheres desempenham um papel estratégico, pois
contribuem para a dinamizacdo da economia local ao promover atividades produtivas como
artesanato, pesca, mariscagem, turismo comunitario e beneficiamento de produtos naturais. Em

comunidades costeiras, essas praticas estdo diretamente relacionadas ao uso sustentavel dos
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recursos naturais e a preservac¢do dos modos de vida tradicionais.

Estudos recentes destacam que, em territorios costeiros, a organizacao coletiva é um
fator determinante para o desenvolvimento local. A cooperacdo entre os membros da
comunidade fortalece o senso de pertencimento e possibilita a construcdo de cadeias produtivas
mais estruturadas, além de facilitar o acesso a mercados e politicas publicas (MACHADO,
2024).

2.4 Integracdo entre Empreendedorismo Social Feminino, Economia Solidaria e

Desenvolvimento Territorial

A literatura sobre desenvolvimento e dinamicas produtivas em contextos rurais tem
avancado ao reconhecer a importancia da integracdo entre dimensdes econdmicas, sociais e
ambientais. Nesse debate, autores como Sen (2010) destacam que o desenvolvimento
econdmico e social deve ser compreendido como expanséo de liberdades e capacidades, o que
inclui o acesso a oportunidades econémicas e a participacdo social. Nessa perspectiva, a
inser¢do das mulheres em atividades produtivas assume papel estratégico, especialmente em
contextos marcados por desigualdades estruturais.

No campo do empreendedorismo, estudos indicam que iniciativas de carater social e
coletivo tendem a gerar impactos que vao além da l6gica de mercado, incorporando objetivos
relacionados ao bem-estar social e a transformac&o territorial (MAIR; MARTI, 2006; AUSTIN;
STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2006). O empreendedorismo feminino, nesse contexto,
destaca-se por sua capacidade de articular geracdo de renda, fortalecimento comunitario e
ampliacdo da participagdo das mulheres nas dinamicas econémicas e sociais, conforme
evidenciado por Brush, De Bruin e Welter (2009).

A analise dessas iniciativas torna-se ainda mais consistente quando associada aos
principios da economia solidaria. De acordo com Singer (2002), esse modelo organiza-se a
partir da propriedade coletiva dos meios de producéo e da gestdo democratica, promovendo
formas alternativas de organizacdo econdmica baseadas na cooperacdo. Essa perspectiva é
ampliada por Laville (2009), ao destacar que a economia solidaria contribui para a construcao
de vinculos sociais e para a valorizagdo de praticas econémicas orientadas ao interesse coletivo.

Sob o ponto de vista socioldgico, a compreensdo dessas dindmicas também pode ser
aprofundada a partir da nocdo de redes sociais. Granovetter (1985) argumenta que as relacfes
sociais desempenham papel fundamental na organizacdo das atividades econdmicas,
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evidenciando que a acdo econdmica estd enraizada em contextos sociais especificos. Essa
abordagem permite compreender como iniciativas coletivas, especialmente em contextos rurais,
se estruturam a partir de relacdes de confiancga, cooperacao e reciprocidade.

Além disso, a andlise de sistemas produtivos sustentaveis pode ser enriquecida pelas
contribuigdes Ostrom (1990), que demonstra como comunidades podem gerir recursos comuns
de forma coletiva e eficiente, sem depender exclusivamente de mecanismos de mercado ou da
intervencdo estatal. Essa perspectiva € particularmente relevante para compreender
experiéncias que envolvem o uso compartilhado de recursos naturais e praticas produtivas
baseadas na cooperagdo, como é o caso da associacdo AMAJE.

Nesse cenario, a chamada bioeconomia emerge como um campo que articula inovacéo,
sustentabilidade e uso responsavel de recursos naturais, sendo frequentemente associada a
construcdo de sistemas produtivos mais sustentaveis (BUGGE; HANSEN; KLITKOU, 2016;
STAHEL, 2016). Quando combinada com praticas de economia solidaria e empreendedorismo
social, a bioeconomia amplia o potencial de geracdo de valor econdmico alinhado a preservacao
ambiental e a inclus&o social.

Apesar desses avancos teoricos, a literatura ainda apresenta lacunas no que se refere a
analise integrada entre empreendedorismo social feminino, economia solidaria e
desenvolvimento territorial, especialmente em contextos empiricos especificos. Em muitos
casos, esses temas séo abordados de forma fragmentada, sem considerar suas inter-relagdes e
implicagdes praticas em experiéncias concretas.

Diante disso, torna-se relevante investigar como essas dimensfes se articulam em
iniciativas coletivas lideradas por mulheres. Nesse sentido, a analise da Associacdo das
Mulheres em Acéo de Jequia da Praia (AMAJE) permite compreender, de forma situada, como
praticas produtivas baseadas na cooperagdo, na valorizagdo de recursos locais e na organizacéo
coletiva contribuem para a construcdo de dindmicas territoriais mais inclusivas e sustentaveis.

Ao explorar essa experiéncia, 0 presente estudo busca avancar na compreensdo das
inter-relacOes entre empreendedorismo social feminino, economia solidéaria e desenvolvimento

territorial, contribuindo para o aprofundamento teérico e empirico do campo.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, voltada
a compreensdo de praticas sociais e produtivas em contextos especificos. Conforme Creswell
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(2014), a pesquisa qualitativa permite interpretar fendbmenos em seus ambientes naturais,

considerando sua complexidade e as multiplas dimensdes envolvidas. Essa abordagem mostra-
se adequada para analisar as praticas relacionadas ao empreendedorismo social feminino, a
economia solidaria e a bioeconomia na experiéncia da Associacdo das Mulheres em Acéo de
Jequié da Praia (AMAJE).

O Quadro 1 desenha a matriz de amarrag&o entre os objetivos especificos, as categorias

e elementos de analise da pesquisa:

Quadro 1- Matriz de amarracao entre os objetivos- categorias e elementos de analise da pesquisa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CATEGORIAS ELEMENTOS DE | METODO USADO
ANALISE
-Conceitos -Revisdo

1- Identificar na Literatura os | Fundamentos Teéricos | -Caracteristicas Sistematizada da
fundamentos de: - Autores Literatura
a-Empreendedorismo  Social
Feminino
b-Economia  Solidiria e
biotecnologia
c-Desenvolvimento de
territdrios costeiros e rurais.

Integracio tedrica entre | - Pontos de -Revisdo
2- Discutir as confribuicdes do | os fenémenos: Integracio entre os | Sistematizada da
Empreendedorismo Social | a-Empreendedorismo | fenémenos Literatura
Feminino para iniciativas | Social Feminino
ligadas a Economia solidaria e | b-Economia Solidéria e
Biotecnologia. biotecnologia

c-Desenvolvimento de

territorios costeiros e

rurais.
3-Analisar o papel da AMAJE | Analise qualitativa de | - Praticas -Analise
na promocao de praticas | caso. produtivas e Documental da
produtivas sustentdveis e a organizativas AMAIJE
integracdo delas com o - Integracdo entre
Empreendedorismo Social os fendmenos
Feminino, Economia Solidaria
e biotecnologia.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026')

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez que busca
caracterizar e analisar fenbmenos em determinado contexto, sem a pretensdo de estabelecer
relaces de causalidade. De acordo com Gil (2010), estudos descritivos tém como finalidade
detalhar caracteristicas de fenémenos ou relacdes entre variaveis, contribuindo para a
sistematizacdo do conhecimento.

Para fundamentar teoricamente a analise, realizou-se uma revisdo sistematizada da
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literatura. Segundo Snyder (2019), esse tipo de revisdo adota procedimentos rigorosos e
transparentes para identificar, avaliar e sintetizar estudos relevantes sobre um determinado
tema. Essa etapa permitiu situar a pesquisa no campo teérico do empreendedorismo social
feminino, da economia solidaria e da bioeconomia.

Como procedimento técnico central, adotou-se a analise documental, entendida como
um método sistematico de exame e interpretacdo de documentos com o objetivo de produzir
conhecimento sobre determinado fenémeno (BOWEN, 2009). Foram analisados documentos
institucionais da AMAJE, tais como relatorios, registros internos e materiais de divulgacéo,
possibilitando a compreensdo de sua estrutura organizacional, praticas produtivas e
organizacionais evidenciando suas formas de atuacéo.

O processo de analise dos dados seguiu principios de organizacdo, categorizacédo e
interpretacdo das informacdes documentais, buscando identificar padrdes, praticas recorrentes
e elementos que evidenciem a atuacdo da associacdo no contexto estudado. Conforme Flick
(2018), a analise qualitativa requer sistematizacdo e coeréncia na interpretacdo dos dados,
garantindo consisténcia analitica e rigor metodologico.

Dessa forma, a metodologia adotada permite descrever, de maneira estruturada e
fundamentada, as praticas desenvolvidas pela AMAJE, contribuindo para a compreenséo de sua
atuacdo no ambito do empreendedorismo social feminino, da economia solidaria e da

bioeconomia em contextos locais, especificamente em uma comunidade costeira.

4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta as praticas produtivas e organizacionais da AMAJE & luz da
literatura, assim como os aspectos ligados a integracdo entre o Empreendedorismo social
feminino, Economia solidaria e desenvolvimento do territorio, priorizando as comunidades

rurais e costeiras, apresentando os resultados da pesquisa.

4.1 Préticas Produtivas e Organizacionais da AMAJE

A analise dos documentos institucionais da AMAJE evidencia a consolidacdo de
praticas produtivas, organizacionais e de inovacao estruturadas a partir da cooperacao entre as
associadas e da gestdo coletiva das atividades, em busca da sustentabilidade. Essas praticas
permitem a geracdo de renda local, o fortalecimento da cooperagdo, a manutencéo e preservacéo

10
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ambiental, além de oferecer oficinas e treinamentos continuos para os membros, incentivando

a capacitacdo e a difusdo de conhecimentos como parte das agdes da educacdo empreendedora.

A forma de associacdo também permite o compartilhamento e a publicizacdo das

atividades da AMAJE, o que facilita a colaboragdo com outras associa¢des ou cria condicGes

para a participacdo em projetos locais, indicando que existe uma prética que prioriza a expansao

de redes e de parcerias sejam locais ou ndo. Algumas das praticas realizadas pela AMAJE

podem ser observadas na tabela 1.

Tabela 1: Praticas de Inovacéo e Sustentabilidade Aplicadas pela AMAJE

Indicador

Evidéncia na AMAJE

Impacto social e

econdmico

Referéncia

Geracdo de renda local

Comercializacdo de
produtos artesanais em

feiras e eventos

Incremento da renda
familiar e inclusio

econdmica

Sascha Kraus et al.,
2020.

Fortalecimento da

cooperacio

Reunides coletivas e

decisdes em consenso

Maior coesdio social e

participacdo feminina

Singer (2002, p. 10)

Preservagio ambiental

Uso de materiais
TENOVAVEIs €
reaproveitamento de

residuos

Reducio do impacto
ambiental e
valorizacéo do

territorio

Stahel (2016, p. 22)

Capacitacéo e
educacio

empreendedora

Oficinas e

treinamentos continuos

Desenvolvimento de
competéncias €

inovacéo social

Colin Mason: Ross

Brown. 2020.

Expansio de redes e

parcerias

Colaboracéo com
oufras associagdes ¢

projetos locais

Ampliacdo do alcance
dos produtos ¢
fortalecimento da

economia territorial

Bugge: Hansen;
Klitkou (2016, p. 14)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026)

Os registros analisados indicam que as decisfes organizacionais sdo tomadas de forma
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compartilhada, com responsabilidades e participagdo ativa das integrantes nos processos
produtivos. Essa dindmica revela a incorporacdo de principios da economia solidaria no
funcionamento da associacdo, ndo apenas como diretriz normativa, mas como pratica cotidiana
que orienta a organizacédo do trabalho e a distribuicdo dos resultados, como visto na Figura 1.
No ambito das atividades desenvolvidas, observou-se a valorizacéo de recursos naturais
locais e a adocdo de préaticas produtivas de baixo impacto ambiental, especialmente no

reaproveitamento de matérias-primas e na producédo artesanal, identificando relacdo com os
conceitos de bioeconomia e sustentabilidade.

Figura 1: Praticas da Economia Solidaria na AMAJE

Gestdo conjunta de insumos

-

. Propriedade Coletiva < < Divisdo de tarefas

/ \= Singer (2002)

/ / Decisdo por consenso
Gestdo Democratica < / Reunides semanais

|/ N\

/ \ Laville (2009)

|
Economia Solidaria na AMAJE <’
|

'\

\

|\
|
|\ \ Economia Solidaria <

Promogao de renda

N

Cooperacdo

-

Rodrigues et al. (2020)

\ Participagdo feminina
" Inclusio Social < Variadas faixas etéarias

~—  Guedes et al. (2024)

Fonte: Elaborada pelas autoras (2026)

Esses elementos indicam que a atuacdo da AMAJE esta alinhada a uma légica produtiva
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que integra geracdo de renda e uso sustentavel dos recursos, evidenciando uma articulacéo
concreta entre praticas econdmicas e preocupagdes ambientais. Tal configuracdo permite
compreender a associacdo como um arranjo produtivo que opera a partir de principios
compativeis com a bioeconomia, ainda que ndo formalmente sistematizados pelas préprias

integrantes, como visto na figura 2, apresentada a seguir:

Figura 2: Préticas de Sustentabilidade e Gestdo Coletiva na AMAJE
Residuos naturais
~ Producéo Artesanal <<
Valorizagéo de recursos bioldgicos

Transformacao de cascas e fibras

Reaproveitamento de Residuos <

A

Reducéo de desperdicio

Bioeconomia e Sustentabilidade <

Feiras locais

Comercializagdo < Venda direta

Fortalecimento da economia local

N Y

\ Formagéo e oficinas
‘- Educagdo Empreendedora < <
Capacitagao continua

Fonte: Elaborada pelas autoras (2026)

Entre os documentos analisados, a saber o Relatério Anual de Gestdo da Associacédo, 0
site da AMAJE, as noticias locais obtidas em jornais e Atas de reunides revelam a existéncia
de mecanismos internos de organizagdo que favorecem a cooperagdo e a continuidade das
atividades, como reunibGes periddicas, compartilhamentos de tarefas e processos de
aprendizagem coletiva. Esses espagos funcionam como instancias de troca de conhecimento e
fortalecimento das capacidades produtivas, contribuindo para o aprimoramento das praticas

adotadas. Nesse sentido, a dinamica organizacional observada indica que o fortalecimento das

13
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competéncias das associadas ocorre de forma processual, articulando experiéncia prética,
interacdo social e construcdo coletiva de solugdes.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a capacidade da associacdo para
estruturar redes de colaboracdo no ambito local, envolvendo tanto as proprias integrantes
quanto outros atores do territdrio. Ainda que de forma ndo formalizada, os registros indicam
interagOes que ampliam as possibilidades de circulagdo dos produtos e de fortalecimento das
atividades desenvolvidas. 1sso evidencia que a atuacdo da AMAJE ultrapassa o nivel interno da
organizacdo, contribuindo para a dinamizacao das atividades econémicas no territério em que
esta inserida.

Apesar desses avancos, os resultados permitem identificar limites associados as
condicdes estruturais e sociais que permeiam a atuacdo das mulheres no contexto rural.
Aspectos como dificuldades de acesso a recursos, limitacdes de infraestrutura aparecem de
forma indireta, influenciando o ritmo de expansdo das atividades e a consolidacdo das
iniciativas. Esses elementos indicam que, embora a organizacdo coletiva contribua para a
superacdo de parte dessas barreiras, elas ainda configuram condicionantes relevantes para o
desenvolvimento das praticas produtivas.

De forma integrada, os resultados evidenciam que a AMAJE constitui uma experiéncia
em que organizacao coletiva, praticas produtivas sustentaveis e valoriza¢do de recursos locais
se articulam na construcdo de alternativas econémicas no meio rural. A analise permite
compreender que tais praticas ndo apenas viabilizam a geragdo de renda, mas também
promovem formas especificas de organizagdo social e produtiva, contribuindo para a
consolidacdo de iniciativas alinhadas ao empreendedorismo social feminino e a modelos de
desenvolvimento territorial mais sustentaveis. A figura 3 ilustra os indicadores de
empreendedorismo social feminino da AMAJE identificando alguns dos autores que

corroboram com tais indicadores.

4.2 A integracdo entre a Organizacdo Coletiva Feminina (AMAJE), Principios da

Economia solidaria e Desenvolvimento Territorial Local

A Associacdo das Mulheres em Acdo de Jequia da Praia (AMAJE) configura-se como
uma experiéncia de organizacao coletiva feminina que articula préaticas produtivas, valorizacao
de recursos locais e inclusdo social. Inserida em um contexto territorial especifico, a atuagdo da

associacdo evidencia como iniciativas empreendedoras enraizadas no territorio podem
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, cooperacdo e desenvolvimento sustentavel em areas
REITENBACH, 2022), reforcando a relevéancia de

das dinamicas locais.

No que se refere a sua forma de organizacdo, as praticas desenvolvidas pela AMAJE

alinham-se aos principios da economia

democrética e a cooperacdo entre suas

solidéaria, especialmente no que diz respeito a gestdo
integrantes. Conforme Singer (2002), esse modelo se

caracteriza pela propriedade coletiva dos meios de producéo e pela participacdo dos proprios

trabalhadores na conducéo das atividades econémicas. Nessa perspectiva, a associacao pode ser

compreendida como um espaco de
participagdo feminina e organizagéo col

Figura 3: Indicadores de Empreendedor

Indicadores de Empreendedorismo Social Feminino na AMAJE <

\
\l

Fonte: Elaborada pelas autoras (2026)

No tocante ao desenvolvimen

J

construcdo de vinculos sociais, fortalecimento da

etiva do trabalho.

ismo Social Feminino na AMAJE

- Lideranca feminina nas atividades

N

~ Visibilidade na Gestao <

\ Referéncia: Alves Guedes et al. (2023)

— Aumento de comercializagao
|

/

| = . e
| - GeragdodeRenda < T Pericdo: dltimos 2 anos
;’/

|
/
/

Referéncia: Rodrigues et al. (2020)

\

.\

\ ~ Parcerias com grupos locais
\ \ Redes de Cooperagdo <

)

/

Referéncia: Farrofian et al. (2024)

| Adocdo de novos produtos
\ Inovagdo Social <« {

- Referéncia: Vuciterna et al. (2024)

to territorial sustentavel, a experiéncia da AMAJE

evidencia como o empreendedorismo social feminino pode produzir impactos que articulam

dimensGes econdmicas, sociais e ambientais. A atuacao da associa¢do demonstra o potencial de
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iniciativas coletivas na promocéo de praticas sustentaveis e na valorizacdo de saberes locais,
contribuindo para a construcdo de dinamicas territoriais mais inclusivas.

A Figura 4 apresenta as contribuicdes da AMAJE relacionados a Economia Solidaria,
Empreendedorismo Social e Biotecnologia e as praticas responsaveis com vistas a

sustentabilidade.

Figura 4: Contribui¢des da AMAJE relacionados a Economia Solidaria, Empreendedorismo e
biotecnologia e praticas responsaveis.

Praticas coletivas de producao
Economia Solidaria < <
Gestdo e cooperagdo

AMAJE: Resultados e Objetivos < Empreendedorismo Social e Bioeconomia <

/- Atividades produtivas sustentaveis

Conciliagao entre produgéo e natureza

Oficinas e formagdo
Educacdo e Préticas Responsaveis < <
Adocao de praticas responsaveis

Fonte: Elaborada pelas autoras (2026)
5 CONCLUSOES

Esta pesquisa tracou caminhos metodoldgicos para compreender e dar resposta a
guestdo: Como se configuram as praticas produtivas organizadas por coletivos de mulheres e
guais impactos geram em contextos rurais e costeiros? A analise da experiéncia estudada nesta
pesquisa sobre a Associacdo das Mulheres em Acdo de Jequid da Praia (AMAJE) permite
compreender como iniciativas coletivas lideradas por mulheres podem estruturar arranjos
produtivos ancorados na cooperacgdo, na gestdo compartilhada e na valorizagdo de recursos
locais. Os resultados evidenciam que essas praticas ndao se limitam unicamente a geragdo de
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renda, mas configuram formas especificas de organizacdo econémica e social que articulam
dimensdes produtivas, ambientais e relacionais em contexto rurais ou costeiros.

Os dados analisados indicam que a atuacdo da associacdo AMAJE contribui para a
reorganizacéo das atividades econdmicas no territdrio, especialmente por meio da incorporacéo
de préticas baseadas no reaproveitamento de insumos, na producdo artesanal e na construgdo
de mecanismos coletivos de trabalho. Tais elementos revelam a existéncia de uma dindmica
produtiva orientada por principios de uso sustentavel dos recursos e de circulacdo local de valor,
evidenciando a viabilidade de alternativas econdémicas que se distanciam de modelos produtivos
convencionais.

No dmbito social, observa-se que a organizacao coletiva amplia a inser¢do das mulheres
nas dinamicas econdmicas locais, a0 mesmo tempo em que fortalece processos de
aprendizagem, cooperacdo e construcdo de confianca entre as participantes. Essa dimensao
relacional se mostra central para a continuidade das atividades, uma vez que sustenta tanto a
coordenacao interna quanto a capacidade de adaptacéao frente a limitagOes estruturais presentes
no contexto analisado.

Do ponto de vista analitico, o estudo contribui ao evidenciar que a articulacdo entre
praticas produtivas, organizacdo coletiva e valorizacao territorial constitui um elemento-chave
paraa compreensao de iniciativas vinculadas ao empreendedorismo social feminino. Ao mesmo
tempo, os resultados indicam que tais experiéncias permanecem condicionadas por restri¢cdes
estruturais que influenciam seu alcance e sua capacidade de expanséo, reforgando a necessidade
de ambientes institucionais mais favoraveis.

Nesse sentido, destaca-se a relevancia de politicas publicas e estratégias de apoio que
reconhegam e fortalegam iniciativas dessa natureza, ndo apenas como mecanismos de incluséo
econdmica, mas como formas de organizacdo capazes de promover transformagdes mais
amplas nos territdrios em que se inserem. A experiéncia analisada evidencia, portanto, que
praticas baseadas na cooperacao e na gestdo coletiva podem constituir caminhos consistentes

para a construcdo de dindmicas produtivas mais sustentaveis e socialmente inclusivas.
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