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RESUMO

A cadeia produtiva da carne bovina ¢ apontada como uma das principais fontes de emissdes
de gases de efeito estufa, o que torna necessaria a ado¢do de sistemas produtivos mais
sustentaveis. Este estudo teve por objetivo analisar as crengas sociopsicologicas que
incentivam ou dificultam a intengdo comportamental dos pecuaristas quanto ao uso do
semiconfinamento na producdo de Carne de Baixo Carbono em Mato Grosso do Sul. Tratou-
se de uma pesquisa qualitativa baseada em 15 entrevistas semiestruturadas com pecuaristas,
cujos dados foram organizados e submetidos a analise de conteudo. Os resultados indicam que
os produtores reconhecem beneficios econdmicos e produtivos do semiconfinamento (maior
eficiéncia alimentar, melhor terminacdo e qualidade de carcaga), porém percebem barreiras
financeiras e técnicas (custos, complexidade operacional, necessidade de mao de obra
qualificada e assisténcia técnica). Evidenciou-se que crengas comportamentais se ancoram no
balango entre ganhos e custos; crengas normativas envolvem validag¢des de pares, compradores
e atores institucionais; e crengas de controle dependem de acesso a crédito, informacao e
suporte técnico. Conclui-se que intervencdes combinadas, incentivos financeiros,
capacitagdo/assisténcia técnica e comunicagdo direcionada, tendem a elevar a intengdo de
adog¢do do semiconfinamento, contribuindo para a eficiéncia produtiva e a redugdo de emissdes
de gas de efeito estufa.

Palavras-chave: Pecuaria; Sustentabilidade; Teoria do Comportamento Planejado; Tomada de
decisao.
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1 INTRODUCAO

Com uma populagdo mundial estimada em 8,2 bilhdes de habitantes (Organizag¢do das
Nagoes Unidas (ONU, 2024), e em constante crescimento, torna-se cada vez maior a demanda
mundial por alimentos para suprir as necessidades basicas dos seres humanos (Beddington et
al., 2012). Sendo necessario a adocao de alternativas sustentaveis que alinhem a promoc¢ao da
seguranga alimentar com a eficiéncia da producdo sustentavel (Saath e Fachinello, 2018). Tais
alternativas devem promover o uso racional da terra e dos recursos naturais, o bem-estar animal,
assim como a conservacdo da vegetagdo nativa e preservacdo dos biomas para as futuras
geracdes (Malafaia, 2020).

Neste contexto, nos ultimos anos, a pecudria brasileira se consolidou como referéncia
mundial na produgdo e exportagdo de carne bovina. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o territdrio brasileiro possuia em 2024 o maior rebanho bovino
do mundo, com 238 milhdes de cabecas, espalhados pelas cinco regides brasileiras, com uma
produgdo de 39,27 milhdes de cabegas abatidas (IBGE, 2024), a segunda maior do planeta.

Além disso, conforme dados do Beef Report da Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne - ABIEC, relata que nas exportagdes, o Brasil manteve a lideranga,
respondendo por 21% da carne bovina comercializada internacionalmente (ABIEC, 2024). Na
economia brasileira o sistema agroindustrial da carne movimentou cerca de R$ 987,36 bilhoes,
o equivalente a 8,4% do Produto Interno Bruto (PIB) Brasileiro (ABIEC, 2024).

O destaque na producao de carne traz consigo responsabilidades. Sendo uma delas, a
retencdo da propagacdo da pegada ambiental, gerado pela alta quantidade de Gases de Efeito
Estufa (GEE) emitida pela cadeia produtiva do setor. Segundo o Instituto Escolhas, “a pecudria
bovina ¢ responsavel por 25% das emissdes de GEE no Brasil, considerando desmatamento,
fermentagdo entérica e manejo de dejetos” (Instituto Escolhas, 2020, p. 18).

Este estudo foi realizado no estado de Mato Grosso do Sul (MS) que possuia em 2024
um rebanho bovino de 18.744.820 cabegas de gado (IBGE, 2024), o quinto maior do pais,
movimentando por meio do setor: US$ 9,5 bilhdes em exportagdo, com a carne bovina gerando:

USS 1,71 bilhdo desse total (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2024).
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A pegada ambiental na pecudria esta relacionada aos impactos que o sistema produtivo
causa sobre os recursos naturais: solo, agua, biodiversidade e clima (Sene et al., 2023).
Destacam-se a pegada de carbono, associada as emissdes de metano (CHa4): produzido na
fermentagdo entérica e liberado pelo gado no arroto ou flatuléncia e o 6xido nitroso (N20):
presente nos dejetos animais depositados nas pastagens (Cotrijuc, 2024).

Diante dessa realidade, torna-se importante a adogao de praticas de produgdo de baixo
carbono na pecudria de corte para alinhar a produtividade com a sustentabilidade, mitigando
assim, o GEE, um dos principais contribuidores das pegadas ambientais.

O Plano setorial para adaptacdo a baixa emissdo de carbono na agropecuaria — ABC+,
desdobramento do ABC (Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono), langcado pelo governo
federal, com metas para 2020-2030, tornou-se um marco na constru¢do de politicas publicas
que visam propagar uma agropecudria de baixo carbono no Brasil, tendo como meta a
“regularizagdo ambiental e a biodiversidade da propriedade” (BRASIL, 2022).

No estado de MS, o Plano do Estado em se tornar “Carbono Neutro” até 2030, levou a
Empresa Brasileira de Pesquisa agropecudria (EMBRAPA), ao desenvolvimento de duas
tecnologias importantes para a mitigacdo de GEE: a Carne Carbono Neutro (CCN), que utiliza
o componente arboreo para sequestrar o Carbono (CO.) emitido pelo bovino no meio ambiente
(IAGRO, 2016), e a Carne Baixo Carbono (CBC), que utiliza o pasto como fator principal para
manter o CO> retido no solo, além de gerar matéria organica (BRASIL, 2011).

Como objeto de estudo desta pesquisa sera considerado o semiconfinamento, uma das
diretrizes do componente animal do CBC (Almeida e Alves, 2020). O CBC ¢ um protocolo com
varias diretrizes com foco nas boas praticas de manejo bovino (Sene et al, 2023).

O semiconfinamento é um regime alimentar que pode otimizar o uso de recursos e
reduzir o tempo de engorda, diminuindo as emissdes por unidade de carne produzida. Como
afirma Batistelli et al. (2021, p. 4), “o sistema de semiconfinamento permite que o produtor
utilize além dos pastos naturais, um complemento alimentar para o rebanho, intensificando o
ganho de peso e reduzindo o tempo até o abate”. Isso significa que o animal emite metano por
menos tempo, contribuindo para a diminui¢do da pegada de carbono por quilograma de carne.

Além disso, o semiconfinamento pode reduzir a pressao sobre o solo e o desmatamento,
contribuindo para mitigar as pegadas de carbono da pecuaria, desde que seja implementado com
boas praticas de manejo, suplementacao racional e controle de residuos (Batistelli ef al., 2021).

Para que esses beneficios se concretizem, torna-se importante o manejo eficiente dos

sistemas produtivos, com base em boas praticas que garantam qualidade, produtividade e
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sustentabilidade (Saath e Fachinello, 2018). No entanto, a adogdo efetiva dessas praticas
depende n3o apenas de condigdes técnicas e econdmicas, mas, sobretudo, das intengdes e
percepgoes dos pecuaristas, que orientam seu processo decisorio frente as inovagdes
tecnologicas e ambientais. Compreender os fatores que influenciam essas intencdes €, portanto,
essencial para promover uma pecuaria de baixo carbono.

Nesse sentido, este estudo adota a base teorica da Teoria do Comportamento Planejado
(TCP), proposta por Icek Ajzen em 1991, que busca explicar os determinantes
sociopsicoldgicos da intengcdo comportamental. A TCP postula que a inten¢do de um individuo
de realizar um comportamento ¢ influenciada por trés construtos principais: (i) as Atitudes em
Relacdo ao Comportamento (ATT): avaliagdo se é favoravel ou desfavoravel, (ii) as Normas
Subjetivas (NS): pressdo social para realizar ou ndo o comportamento, e o (iii) Controle
Comportamental Percebido (CCP): facilidade ou dificuldade em realizar o comportamento
(Ajzen, 1991).

Por se tratar de uma poténcia mundial na area de cultivo de alimentos e criagdo de
bovinos, o Brasil produz uma grande quantidade de GEE decorrente da agropecuaria. Esse
estudo estabeleceu como problema de pesquisa: Quais crengas sociopsicoldgicas incentivam ou
dificultam a intencao de pecuaristas de Mato Grosso do Sul em adotar o semiconfinamento na
produ¢do de Carne de Baixo Carbono. Sendo o objetivo geral: analisar as crengas
sociopsicolégicas que incentivam ou dificultam a intengcdo comportamental dos pecuaristas
quanto ao uso do semiconfinamento durante a fase de terminagdo do gado de corte na produgao
de Carne de Baixo Carbono em Mato Grosso do Sul com base na Teoria do Comportamento
Planejado.

Assim, a TCP e suas ferramentas permitiram analisar quais fatores, sejam econdmicos,
sociais ou de capacidade técnica, estdo por tras da decisdo do pecuarista de gado de corte em

adotar ou ndo o semiconfinamento na producgao de Carne de Baixo Carbono no estado de MS

2 REVISAO DA LITERATURA

A Revisdo da Literatura foi estruturada em trés subsecdes, de forma a integrar o
referencial tedrico e o contexto empirico da pesquisa. A primeira aborda a Teoria do
Comportamento Planejado (TCP), destacando seus principais construtos, atitude, norma
subjetiva e controle comportamental percebido, e o papel das crengas sociopsicologicas na
formagdo da intengdo comportamental. A segunda subsecdo apresenta estudos empiricos que

aplicaram a TCP na producdo rural, com énfase nas praticas sustentaveis e nas decisdes
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produtivas de agricultores e pecuaristas, permitindo compreender como o modelo tedrico tem
sido utilizado para explicar comportamentos pro-ambientais no campo. Por fim, a terceira
subsecdo discute o semiconfinamento na produg¢do de Carne de Baixo Carbono (CBC),
protocolo desenvolvido pela Embrapa, reconhecido como uma alternativa tecnoldgica
sustentavel voltada a mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e a promog¢ao

de sistemas pecuarios mais eficientes e ambientalmente responsaveis.

2.1 TEORIA DO COMPORTAMENTO PLANEJADO (TCP)

No contexto agropecuario, a TCP tem sido frequentemente utilizada para entender quais
os fatores determinantes para que agricultores e pecuaristas decidam adotar ou rejeitar, praticas
sustentaveis ou inovagdes produtivas no contexto rural em suas propriedades (Moutinho et al
2022; Goto et al 2025; Rozeno 2024). A TCP, proposta por Ajzen (1991), sugere que o
comportamento humano pode ser previsto por meio da intencdo comportamental, que
representa a disposi¢ao de um individuo de realizar determinada agao.

Essa intengao € influenciada por trés construtos: a atitude em relagdo ao comportamento
(ATT), que reflete a avaliacdo positiva ou negativa que o individuo faz sobre a acdo; a norma
subjetiva (NS), que corresponde a percepcao de pressdo social ou expectativa de pessoas
relevantes sobre a ado¢do do comportamento; e a percep¢do de controle comportamental
percebido (CCP), que se refere a percepcao do individuo sobre sua capacidade de executar a
acdo, considerando os recursos e obstaculos existentes (Ajzen, 1991).

Cada um desses construtos ¢ fundamentado em crengas sociopsicologicas subjacentes:
as crengas comportamentais estdo associadas as expectativas sobre as consequéncias do
comportamento e influenciam diretamente a formacdo da atitude; as crengas normativas
refletem a percep¢do do que individuos de influéncia esperam, aprovam ou ndo aprovam,
moldando a norma subjetiva; e as crencas de controle envolvem avalia¢des sobre fatores que
podem facilitar ou dificultar a execugdo da a¢do, impactando a percepgdo de controle e,
consequentemente, a intengdo e o comportamento efetivo (Ajzen, 2002; Fishbein; Ajzen, 2010).

Compreender as crencas sociopsicoldgicas dos individuos e relaciona-las com o impacto
ambiental estudado em relagdo as praticas adotadas, torna-se essencial para alinhar inten¢des
sustentaveis com resultados reais. Assim, a TCP oferece um modelo estruturado para
compreender como crengas individuais e sociais influenciam decisdes e a¢des humanas,
permitindo analisar comportamentos complexos de forma sistematica (Ajzen, 1991; Ajzen,

manual de constru¢do de instrumentos). O modelo proposto por Ajzen (1991) pode ser

5
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observado na Figura 1.

Figura 1 —-Modelo da Teoria do Comportamento Planejado

Crengas comportamentais » Atitude
\
I

Norma subjetiva 7

Crengas normativas 7 » Intenciio

Controle comportamental
percebido

Crengas de controle

Fonte: Adaptado de Ajzen (1991)

A Figura 1 ilustra de forma estruturada a TCP, destacando, o retangulo verde, as crengas
sociopsicoldgicas subjacentes que dao origem aos trés construtos, ATT, NS e CCP. Esses
construtos, por sua vez, atuam de maneira interdependente na formacdo da intengdo
comportamental, a qual é o principal preditor do comportamento efetivo. O destaque em verde
reforca a funcdo fundamental das crengas como ponto de partida do modelo, evidenciando que
sdo elas que sustentam e direcionam todo o processo de decisdo e acao dos individuos (Ajzen,
1991, 2002).

Na subsecao 2.2 sdo apresentados alguns estudos que relacionam fatores determinantes

para que produtores rurais decidam adotar ou ndo as praticas sustentaveis em suas propriedades.
2.2 APLICACAO DA TCP EM ESTUDOS DA PRODUCAO RURAL

As crencas comportamentais promovem a eficicia de uma pratica para aumentar
rendimento ou reduzir custo; as normativas sofrem influéncia da aprovacdo de vizinhos,
liderancas locais ou compradores; e as crengas de controle analisam a disponibilidade de
recursos, crédito ou mao de obra para o produtor (Senger et al., 2017; Nguyen et al., 2021).
Além disso, os autores, observaram que as crengas comportamentais, normativas e de controle
sdo determinantes das intengdes dos produtores ao tomarem decisdes em relacdo as suas
propriedades.

Falcette (2023), utilizou a TCP para identificar as crengas dos produtores rurais do Mato
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Grosso do Sul sobre a ampliagdo de areas de Reserva Legal (RL) e Areas de Preservagio
Permanente (APP) além do minimo estabelecido pela legislacdo. Os resultados indicaram que
as crengas comportamentais estavam associadas a vantagens ambientais, mas também havia
desvantagens econdmicas. As crencas normativas variam conforme o grupo social, e as crencas
de controle estavam relacionadas a medidas econdmicas, como redugdo de impostos e taxas de
juros de financiamentos, que facilitariam a ampliacao dessas areas (Falcette, 2023). O Quadro
1 sintetiza os resultados praticos de estudos realizados em diferentes regides do Brasil,

utilizando os construtos da TCP.

Quadro 1 —Estudos empiricos que aplicaram a TCP em contextos rurais

Autor (ano) | Local Foco do estudo Construtos da TCP | Principais resultados
Moutinho et | Diversas | Decisao de Atitude, Norma Percepgao positiva
al (2022) regides diversifica¢do ou subjetiva, Controle gerada pela capacidade
especializagdo da Comportamental de implementacgao.
agricultura familiar | Percebido
Goto et al Regido do | Adocdo de Sistemas | Atitude, Norma Influéncia positiva
(2025) Alto Agroflorestais subjetiva, Controle gerado pelo nivel
Tieté, SP | (SAFs) Comportamental educacional e acesso a
Percebido assisténcia técnica.
Rozeno Itapora, Intencdo de jovens | Atitude, Norma Influéncia positiva
(2024) MS de permanecer na subjetiva, Controle relacionado a fatores
agricultura familiar | Comportamental econdmicos,
Percebido produtividade e suporte
social.

Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa bibliografica

Nota-se, que o conhecimento teodrico e a correta utilizagdo dos construtos da TCP pode
levar a intengdo de apoio, seja por intervencdes de politicas e extensdo rural que trabalhem
diretamente sobre crengas demonstrando beneficios técnicos e econdmicos, ou até mesmo
reforgando normas pro-sustentabilidade via lideres locais e removendo barreiras praticas
(crédito, assisténcia técnica, logistica), tendo assim maior probabilidade de favorecer a adogao
de praticas como semiconfinamento ou medidas de baixo carbono na pecudria.

Trabalhos empiricos aplicando a TCP a decisdes pecudrias reforcam essa énfase nas
crencas. Senger (2017) identificou quais crengas psicologicas subjazem a intengdo de
diversificar a producdo agricola, mostrando que percepcdes sobre riscos e beneficios
econdmicos moldam fortemente a atitude e a intencao. Por fim, Li ef al. (2022), exemplifica
que quando consultores técnicos, associagdes rurais ou compradores valorizam a pratica, podem
incentivar ou barrar a adog@o de praticas sustentaveis, como: manejo de esterco e uso de adubos
organicos, por exemplo.

Modelos integrados que combinam a TCP com outras teorias apontam caminhos para

7
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intervengdo: Savari et al. (2023), ao integrar o Modelo de Ativacdo de Normas (NAM) com a
TCP, encontraram que a consciéncia de consequéncias, normas sociais e percep¢ao de controle
explicaram uma grande parte da variancia na inten¢do pro-ambiental de agricultores, sugerindo
que acdes que alterem crencgas sobre consequéncias ambientais e reforcem normas favoraveis

aumentam a inten¢ao de adocgao.
2.3 SEMICONFINAMENTO NA PRODUCAO DE CARNE DE BAIXO CARBONO

A crescente demanda por praticas agropecudrias sustentdveis tem impulsionado o
desenvolvimento de protocolos que visem reduzir as emissdes de GEE na produgdo de carne
bovina (Figueiredo et al., 2023). A produgdo de carne bovina no Brasil enfrenta o desafio de
conciliar produtividade e sustentabilidade ambiental, especialmente no contexto das mudangas
climaticas e da pressao global para a reducao das emissdes de GEE.

Nesse sentido, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), tem
desempenhado um papel fundamental, oferecendo solucdes técnicas que buscam mitigar o
impacto da pecudria na cadeia produtiva da carne. Duas dessas solu¢des desenvolvidas foram
a Carne Carbono Neutro (CCN) e a Carne Baixo Carbono (CBC), que s3o protocolos de manejo
animal.

O protocolo CCN busca neutralizar as emissoes de GEE através de sistemas integrados,
como a Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF), que combina a producdo de graos, a
cria¢do de animais e o plantio de arvores (Fernandes e Finco, 2014). O grande diferencial desse
sistema ¢ a capacidade de sequestro de carbono pelas arvores, o que compensa as emissdes
geradas pela pecudria (Embrapa, 2020a).

No entanto, Polles et al, (2021), relatam que a implementagdo da CCN apresenta
desafios, principalmente devido aos custos elevados e a complexidade operacional, que podem
dificultar a adesdo de pequenos e médios produtores. A certificagdo rigorosa e as auditorias
periddicas também se somam a essas barreiras.

Para contornar essas limitagdes, a Embrapa desenvolveu o protocolo CBC, uma
alternativa mais acessivel e economicamente viavel (Almeida e Alves, 2020). O CBC propoe a
adogdo de boas praticas de manejo, como a otimizagdo das pastagens tropicais, o uso de
suplementos alimentares € o manejo adequado do rebanho. Essas a¢des visam aumentar a
eficiéncia alimentar dos animais e, consequentemente, reduzir as emissdes de metano
promovidos, principalmente, pelo aumento de estoque de carbono no solo por meio de

recuperagdo e manejo sustentavel das pastagens (Almeida e Alves, 2020).
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Neste contexto, praticas produtivas sustentdveis, como o semiconfinamento, que
combina pastejo com suplementacdo alimentar, tém sido apontados como alternativa eficaz
para reduzir a pegada de carbono na producdo de carne bovina. A adocdo de praticas
sustentaveis no campo torna-se um caminho para alinhar produtividade e responsabilidade
ambiental (Instituto Escolhas, 2020). Além disso, o mercado de carne sustentavel,
principalmente de exportagdo, valoriza iniciativas que contribuem para a neutralizagdo de
carbono (ABIEC, 2024).

Estudos demonstram que a adogao das praticas recomendadas pelo CBC pode reduzir
as emissdes de GEE em até 15% em comparagdo aos sistemas convencionais (Embrapa, 2020b).
Além dos beneficios ambientais, o CBC e o Semiconfinamento oferecem vantagens
econdmicas, pois a melhoria na produtividade das pastagens e na eficiéncia alimentar dos
animais resulta em maior rentabilidade sem a necessidade de grandes investimentos em
infraestrutura (Tempoverde, 2021).

Adicionalmente, essas técnicas contribuem para a conservagao das pastagens, evitando
o sobre pastejo e a degradacdo do solo, e promove o estoque de carbono, um aspecto central
para a sustentabilidade ambiental da pecuaria (Cotrijuc, 2024; CSR/UFMG, 2024).

Esse equilibrio entre sustentabilidade e viabilidade economica torna o CBC uma
estratégia promissora para a pecuaria brasileira (Costa, Nogueira e Santos, 2020). Apesar do
seu potencial, a implementagdo do CBC ainda enfrenta desafios, como a necessidade de
capacitacao dos pecuaristas e de assisténcia técnica especializada. A efetividade do protocolo
depende também de politicas publicas que oferegam incentivos e apoio financeiro (Polles et al.,
2021).

A integragdo entre protocolos como o CBC demonstra que ¢é possivel reduzir
significativamente as emissdes de GEE na pecudria, aumentar a produtividade e promover a
sustentabilidade econdémica (Costa, Nogueira e Santos, 2020). O interesse crescente dos
consumidores por produtos sustentaveis também favorece a expansao da producao de carne de
baixo carbono. Assim, a pecuaria brasileira pode contribuir de maneira efetiva para a mitigagao
das mudancas climaticas e para o desenvolvimento de uma cadeia produtiva mais responsavel

(Borlachenco e Gongalves, 2017).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 AREA DO ESTUDO
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O estado de Mato Grosso do Sul (MS), local onde a pesquisa foi realizada, ¢ uma das
principais fronteiras agricolas do Brasil e um polo estratégico para a pecudria nacional
(FAMASUL, 2021). A relevancia da area de estudo reside justamente em sua posicdo de
destaque no agronegdcio, o que torna relevante compreender as crengas sociopsicologicas que
formam os construtos da TCP e consequentemente a intencdo de adogdo de praticas mais
eficientes e sustentaveis pelos produtores, como o semiconfinamento (Borlachengo, Gongalves,
2017).

Localizado na regido Centro-Oeste do pais, Mato Grosso do Sul possui uma extensao
territorial de aproximadamente 357.142 km?, sendo o sexto maior estado do Brasil em area.
Limita-se ao norte com Mato Grosso e Goias, a leste com Minas Gerais, Sdo Paulo e Parana, e
ao sul e oeste faz fronteira internacional com o Paraguai e a Bolivia (IBGE, 2024). Na figura 2,
pode-se observar o estado de Mato Grosso do Sul e a delimitagdo de suas fronteiras nacionais
(estados brasileiros) e as fronteiras internacionais (outros paises da América do Sul/América

Latina).

Figura 2 — Localizacdo do Estado de Mato Grosso do Sul e suas delimitacdes

/.

Legenda

I mato Grosso do Sul
Fronteiras Nacionais
Estados Brasileiros
Fronteiras Intemacionais
[ América Latina

Fonte: elaborado pelo autor
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Essa posi¢do geografica privilegiada e a topografia de planicie e planalto favorecem o
desenvolvimento de atividades agropecuarias em larga escala. O territorio estadual estd inserido
em uma area de transicdo que abrange trés biomas: o Cerrado, a Mata Atlantica e o Pantanal. A
coexisténcia desses biomas refor¢a a necessidade de conciliar a alta produtividade com a
preservacao ambiental (Ministério do Meio Ambiente, 2025).

Economicamente, o estado ¢ fortemente impulsionado pelo agronegdcio, setor que em
2023 representou mais de 20% do PIB estadual. Essa vocacdo para a produgdo de commodities
faz do setor o pilar das exportacdes sul-mato-grossenses, com a carne bovina € a soja como 0s
principais produtos. Em rela¢@o a pecuaria, o estado possui o quinto maior rebanho bovino do
Brasil, com cerca de 18,7 milhdes de cabecas (PPM/IBGE, 2024). Essa quantidade de animais

esta distribuida em muitas propriedades rurais, muitas delas com extensas areas de pastagens

3.2 AMOSTRAGEM E COLETA DE DADOS

A pesquisa contou com uma amostra de 15 pecuaristas de corte de Mato Grosso do Sul.
A definicdo desse nimero ocorreu a partir do critério de saturacdo teorica, isto €, 0 momento
em que as respostas comecaram a se repetir € ndo apresentaram novas informacdes relevantes
para os objetivos do estudo (Saunders et al., 2018).

A selec¢do dos participantes ocorreu por conveniéncia, com coleta realizada durante
eventos do setor pecudrio (feiras agropecudrias, exposicdes e leildes de gado). As entrevistas
ocorreram presencialmente em margo de 2023, com registro das informagdes por meio de
anotagdes em média as entrevistas tiveram a duracao de 30 minutos. O instrumento utilizado ¢

descrito na subsecao seguinte.

3.3 ROTEIRO DE ENTREVISTA

O roteiro de entrevista utilizado nesta pesquisa foi estruturado em duas secdes. A
primeira se¢do abordou questdes voltadas aos dados sociodemograficos dos participantes,
incluindo informagdes como género, idade, grau de escolaridade e localizagdo da propriedade.
Essa etapa teve como propoésito caracterizar o perfil dos entrevistados e possibilitar
comparagdes com dados oficiais e estudos anteriores. A segunda se¢do, por sua vez, foi
composta por perguntas abertas, elaboradas com o intuito de identificar as crengas
sociopsicoldgicas (comportamentais, normativas € de controle) relacionadas a intencdo de
adog¢do do semiconfinamento durante a fase de terminagdao do gado de corte. Para essa
finalidade, adotaram-se os critérios metodologicos propostos por Ajzen (1991) no modelo da

TCP:
11
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° Possiveis resultados esperados (7): vantagens e desvantagens da utilizagio;

Referentes sociais percebidos (f): influéncia de pessoas ou grupos relevantes;

Fatores facilitadores ou barreiras (k): impacto no processo decisorio.
O Quadro 2 apresenta as perguntas do roteiro semiestruturado elaborado para a

entrevista (Ajzen, 1991).

Quadro 2 — Questionario do roteiro de entrevistas com base nas crencas da TCP

Crencas

subjacentes Questdes

Em sua opinido, quais sdo as vantagens de utilizar o sistema de semiconfinamento
durante a fase de terminacao de gado de corte?

Em sua opinido, quais sdo as desvantagens de utilizar o sistema de
semiconfinamento durante a fase de terminacao de gado de corte?

Por favor, liste pessoas ou grupos que aprovariam ou pensariam que vocé deve
implementar o sistema de semiconfinamento durante a fase de terminagdo em sua
Referéncias propriedade:

sociais () Por favor, liste pessoas ou grupos que ndo aprovariam ou pensariam que vocé nao
deve implementar o sistema de semiconfinamento durante a fase de terminagcdo em
sua propriedade:

Por favor, liste fatores que vocé acha que facilitariam ou permitiriam que mais
produtores implementassem o sistema de semiconfinamento durante a fase de
terminacdo em sua propriedade:

Por favor, liste fatores que vocé acha que dificultam ou ndo permitem que mais
produtores implementem o sistema de semiconfinamento durante a fase de
terminacdo em sua propriedade:

Fonte: Adaptado de Ajzen (1991)

Resultados (i)

Fatores (k)

As respostas obtidas por meio do roteiro subsidiaram a etapa analitica do estudo, ao
possibilitar a organizacdo das percepc¢fes dos produtores nas trés dimensdes centrais da TCP
(comportamental, normativa e de controle), contribuindo para compreender fatores que podem

fortalecer ou limitar a intencdo de ado¢@o do semiconfinamento no contexto investigado.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados na pesquisa foram organizados no Microsoft® Excel® 365. Em
seguida, foi aplicado a técnica de analise de contetido, fundamentada na proposta de Bardin
(1977), a fim de reconhecer padrdes e reunir os temas recorrentes presentes nas falas dos
pecuaristas.

Essa etapa teve como finalidade identificar os possiveis resultados esperados (i), os
referentes sociais (j) e os elementos facilitadores ou barreiras (k), que sdo relevantes para as

construcdes das crencas sociopsicoldgicas (comportamentais, normativas e de controle).

12
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4.1 RESULTADOS DAS CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DA AMOSTRA

As caracteristicas sociodemograficas da amostra estdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracteristicas sociodemograficas da amostra

Variaveis Casos (n) %o

Género Masculino 13 86,67
Feminino 2 13,33

Grau de escolaridade Ensino médio completo 2 13,33
Ensino superior completo 7 46,67
Pds-graduacao 6 33,33
Média Desvio padrao

Idade 50,13 anos 11,63

Tamanho da propriedade 1.352,13 ha 1104,86

N° de animal 578,67 cabegas 423,25

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Observa-se predominancia do género masculino (86,67%), com apenas duas mulheres
(13,33%) entre os entrevistados. Esse resultado evidencia a baixa participagdo feminina nas
atividades de gestdo e producdo pecudria, refletindo a persistente desigualdade de género no
meio rural brasileiro. Tal predominancia masculina estd em consonancia com estudos que
apontam a herancga patriarcal ¢ a concentracdo da tomada de decisdo nas maos dos homens
como caracteristicas historicas da sucessdo e gestdo das propriedades rurais (De Mori et al.,
2023). Entretanto, observa-se um movimento gradual de inser¢do feminina, especialmente em
propriedades familiares e em atividades de manejo e administragdo, o que indica mudangas
socioculturais positivas no setor agropecuario (Chini et al., 2023).

Em relacdo ao grau de escolaridade, verifica-se que 46,67% dos produtores possuem
ensino superior completo, 33,33% tém pds-graduagdo e 13,33% concluiram apenas o ensino
médio. Esse nivel educacional relativamente elevado pode ser explicado, em parte, pelo perfil
do publico presente nas feiras e eventos de pecuaria em que os dados foram coletados, locais
que costumam reunir produtores mais engajados, com maior acesso a informagao e formagao
técnica.

Essa caracteristica tende a favorecer a adogdo de praticas de manejo técnico e o uso de
informagdes econdmicas e ambientais no processo decisorio. De acordo com Procopio et al.
(2024), niveis mais altos de escolarizacdo ampliam a capacidade de interpretar informagdes
cientificas e tecnologicas, aumentando a propensao a adoc¢ao de inovagdes sustentdveis no meio
rural.

A média de idade dos entrevistados ¢ de 50,13 anos (desvio-padrao de 11,63),
indicando um grupo majoritariamente composto por pecuaristas experientes, mas ainda em fase

ativa de gestdo das propriedades. A combinacdo de experiéncia acumulada e maior escolaridade
13
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tende a favorecer a adocdo de inovagdes, especialmente quando os pecuaristas percebem
beneficios econdmicos e ambientais associados a mudanca de praticas produtivas (Procopio et
al., 2024).

De modo geral, o perfil da amostra caracteriza-se por um grupo predominantemente
masculino, de meia-idade, com nivel de escolaridade elevado e propriedades de médio porte.
Esse conjunto de caracteristicas representa um publico estratégico para politicas e programas
de difusdo tecnolodgica, pois retine condigdes socioecondmicas favoraveis a adogdo de praticas
produtivas sustentdveis, como o semiconfinamento e outras estratégias de mitigacdo de

impactos ambientais na pecuaria de corte.

4.2 APLICAGAO DAS CRENGAS DO TCP E SUA INFLUENCIA NA DECISAO DOS
PECUARISTAS

A andlise qualitativa das entrevistas com 15 pecuaristas permitiu identificar as crengas
sociopsicolégicas que podem influenciar a formagao dos construtos da TCP (Atitude, Norma
subjetiva e Controle Comportamental Percebido) na inten¢do de ado¢do do semiconfinamento
em Mato Grosso do Sul. Conforme a TCP (Ajzen, 1991), as crengas sociopsicoldgicas foram
agrupadas em trés categorias: comportamentais, normativas e de controle. Os resultados
sintetizados no Quadro 3 revelam que a decisdo de adotar o semiconfinamento resulta da

interagdo entre percepgdes econdmicas, sociais e de viabilidade pratica.

Quadro 3 — Crencas do TCP e fatores de influéncia identificados

Resultados (i) Referéncias sociais (j) Fatores (k)
Abate de gado Corretores/compradores de gado Preco da arroba
Lotagdo de pastagem Instituigdes de Pesquisa Mao de obra
qualificada
Qualidade de carcaca Assisténcia técnica Informagao
Terminagdo do gado Cooperativas ou associagoes Acesso a crédito
Restauracdo de pastagem Os frigorificos Incentivo fiscal
Complexidade do sistema de O mercado internacional Assisténcia técnica
producdo
Custo de produgio Os funcionarios da propriedade Ingredientes da
racao
Reducdo de emissdo de GEE Os ambientalistas Compra e venda de
gado
Os meios de comunicagdo (jornais, redes
sociais)
O governo Estadual (2023)
O governo Federal (2023)
Sua familia
Vizinhos
Outros pecuaristas

Fonte: Dados da pesquisa, (2023).
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As crengas comportamentais refletem a avaliagdo dos produtores sobre os resultados
esperados do semiconfinamento. Foram mencionadas vantagens como rapidez de abate do
gado, a melhoria da qualidade da carcaca, da terminacdo do gado, a maior lotagdo de pastagens,
a restaurag¢do da pastagem e a reducdo de GEE, indicando uma percepg¢do positiva quanto ao
desempenho produtivo e ambiental do semiconfinamento. Entretanto, aspectos como o custo
de produgdo e a complexidade operacional foram citados como barreiras.

Essa ambiguidade entre beneficios percebidos e limitacdes econdmicas € recorrente em
estudos sobre adocdo de tecnologias sustentaveis na pecuaria (Greenwood, 2021; Costantini ef
al., 2021). Segundo Del Campo et al., (2025), os produtores tendem a adotar novas praticas
quando percebem que os ganhos de eficiéncia e reputagcdo superam os riscos financeiros € o
esfor¢o de aprendizagem exigido.

As crencas normativas, relacionadas aos referentes importantes que aprovariam a
adocdo do semiconfinamento, foram: corretores, frigorificos, mercado internacional,
cooperativas, instituicdes de pesquisa, assisténcia técnica, os funcionarios da propriedade,
Governo estadual (2023), a familia, outros pecuaristas e os vizinhos. Enquanto, os referentes
importantes que desaprovariam a adoc¢do do semiconfinamento foram: Governo Federal (2023),
ambientalistas e meios de comunicacao.

Essa multiplicidade de referéncias sociais reforca o papel das redes de confianca e
difusdo de informacao na adogao de inovagdes rurais (Asprooth, Norton e Galt, 2023; Taylor e
Bhasme, 2018). Estudos destacam que o comportamento de produtores ¢ fortemente
condicionado pela legitimidade social e pelas normas do grupo de pares, sendo os vizinhos e
colegas de profissdo agentes importantes na formagao da norma subjetiva (Lin, Li e Wu, 2025;
Xing, Shao e Zhang, 2025). Além disso, o envolvimento de atores institucionais, como o
governo e os meios de comunicagdo, pode ampliar ou diminuir a percepcao de credibilidade
reduzindo ou aumentando a incerteza sobre os beneficios da pratica (Taylor e Bhasme, 2018;
Wunder et al 2025).

As crengas de controle, por sua vez, refletem as percepgdes dos pecuaristas sobre a
propria capacidade de implementar o semiconfinamento. Fatores como preco da arroba,
informagdo, acesso a assisténcia técnica, disponibilidade de mao de obra qualificada,
informacdes, ingredientes da racdo e compra e venda de gado foram citados como possiveis
facilitadores (Pedrollo ef al., 2025; Muriithi et al.,, 2025). Em contraste, o acesso limitado a
crédito e a auséncia de incentivos fiscais surgem como barreiras significativas (Dell’ Unto et

al., 2025; Ricart et al., 2025).
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A literatura confirma que as crengas de controle, relacionadas ao capital financeiro e
ao suporte técnico, sdo determinantes para os produtores possuirem a percepcao de controle
comportamental percebido. Em contextos de elevada incerteza e margens reduzidas, como a
pecuaria de corte, o apoio institucional e o fortalecimento dos servicos de extensdo sao
considerados catalisadores centrais para a transi¢do a sistemas mais sustentaveis (Nebu et a/
2025, Waiswa et al., 2025; Elahi et al., 2021).

Em sintese, os resultados revelam que as crengas sociopsicologicas podem aumentar
ou diminuir a formacdo dos construtos Atitude, Norma Subjetiva e Controle Comportamental
Percebido em relagdo a intengdo de adotar o semiconfinamento. A coexisténcia de beneficios
ambientais e barreiras econdmicas destaca a necessidade de politicas que combinem incentivos
financeiros, capacitacdo técnica e comunicagdo direcionada, de modo a alinhar as percepg¢des
individuais dos pecuaristas as metas coletivas de sustentabilidade e eficiéncia produtiva. Tais
achados reforcam evidéncias de que a mudanca de comportamento no setor exige intervengdes

multiescalares, integrando dimensdes cognitivas, institucionais e de mercado.

5 CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como objetivo, analisar as crengas sociopsicologicas que
incentivam ou dificultam a intencdo comportamental dos pecuaristas quanto ao uso do
semiconfinamento durante a fase de terminacdo do gado de corte na produ¢do de Carne de
Baixo Carbono em Mato Grosso do Sul com base na Teoria do Comportamento Planejado. A
partir de 15 entrevistas semiestruturadas e analise de contetido, os achados indicam que as
avaliagdes de resultado (ganhos produtivos e ambientais versus custo e complexidade), pressdes
e validacdes sociais (pares, compradores, frigorificos, cooperativas, assisténcia técnica,
governo ¢ midia) e percepgdes de capacidade (acesso a crédito, incentivos, mao de obra
qualificada, informag¢do e suporte técnico) sdo relevantes na formacdo das crengas
comportamentais, normativas e de controle.

Do ponto de vista tedrico, o estudo avanca a operacionalizagdo da TCP no contexto da
pecuaria de corte ao explicitar como crengas sociopsicoldgicas se organizam para formar a
atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido, antecedentes imediatos da
inten¢do, conforme proposto por Ajzen (1991). Ao mapear crengas especificas que sustentam
cada construto, o estudo oferece insights uteis para o desenvolvimento de instrumentos
quantitativos e para a testagem causal futura por modelagem de equacdes estruturais.

Em termos praticos, os resultados apontam que estratégias efetivas de difusdo devem
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atuar simultaneamente sobre (i) atitude, evidenciando valor econdmico e cobeneficios
ambientais com métricas comparaveis; (ii) norma subjetiva, engajando liderancas locais,
organizacdes de produtores e atores de mercado para gerar legitimidade e reduzir incerteza; e
(i1i1)) controle comportamental percebido, ampliando assisténcia técnica e capacitagao,
simplificando o acesso a financiamento e oferecendo incentivos. A convergéncia dessas frentes
atrelado a seus respectivos construtos podem deslocar a inten¢do em dire¢do a adogdo, com
efeitos potenciais na eficiéncia produtiva e na reducdo de emissdes de GEE por unidade de
produto.

Como limitagdes, reconhece-se o tamanho e o tipo de amostra (n=15, conveniéncia), o
recorte geografico e a natureza qualitativa e autorrelatada dos dados, que restringem a
generalizacdo. Tais caracteristicas, contudo, sdo coerentes com o carater exploratorio e gerador
de teoria deste estudo. Pesquisas futuras devem ampliar a amostra e empregar delineamentos
confirmatorios (p. ex., Modelagem de Equagdes Estruturais com Minimos Quadrados Parciais
- PLS-SEM) para testar a intencdo comportamental de ado¢do do semiconfinamento, além de
avaliar, o impacto de intervengdes combinadas de crédito, assisténcia técnica e bonificacdes de
mercado sobre a trajetéria de adocdo e sobre indicadores econdmico-ambientais (custos,
margens, emissoes por kg de carcaga).

Em sintese, ao identificar quais crengas importam e como intervir sobre elas, este estudo
oferece subsidios para politicas publicas, extensao rural e cadeias de valor comprometidas com
a carne de baixo carbono, contribuindo para alinhar produtividade, resiliéncia e metas

climaticas no contexto da pecudria sul-mato-grossense.
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