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RESUMO

O presente artigo analisa o potencial do Corredor Rodoviario Biocednico como alternativa
logistica para o escoamento da produgdo de soja de Mato Grosso do Sul para o mercado chinés.
A pesquisa, de carater descritivo e abordagem quantitativa, baseia-se em analise documental de
dados secundarios provenientes de fontes oficiais como IBGE, MDIC, CNT e bancos centrais
dos paises envolvidos. Os resultados demonstram que os paises integrantes da rota (Brasil,
Argentina, Paraguai e Chile) mantém expressivas relagdes comerciais com a Asia e as
Américas, com destaque para a China como principal parceiro. Em Mato Grosso do Sul, 92%
das exportagoes e 90,7% das importagdes sao realizadas com paises inseridos no escopo da rota,
evidenciando sua relevancia estratégica. A analise comparativa entre modais revela que, embora
o rodoviario ofereca flexibilidade, os modais ferroviario e aquavidrio apresentam custos
significativamente menores para longas distancias, sugerindo que a eficiéncia da Rota
Bioceanica depende da integragdo multimodal. Conclui-se que o corredor representa uma
oportunidade estratégica para reduzir gargalos logisticos e ampliar a competitividade do
agronegdcio sul-mato-grossense, desde que acompanhado de investimentos em infraestrutura e
politicas de integragao regional.

Palavras-chave: Rota Bioceanica; Logistica; Exportagdo de Soja; Mato Grosso do Sul;
Integracdo Multimodal.
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1 INTRODUCAO

A logistica representa um importante segmento no contexto econdmico nacional. O
Brasil optou pelo modal rodoviario para o transporte interno da producao; tal fato tem sido
contestado nos ultimos anos por alguns setores produtivos do pais. A ineficiéncia do transporte
rodoviario, principalmente em longas distancias, acarreta perdas econOmicas e de
competitividade para a produgao do pais (Rech et al., 2017).

O cenario na producdo agricola apresenta uma grande dependéncia do transporte
rodoviario, utilizado massivamente em todas as regides, como no caso da soja. No Brasil, o
transporte rodoviario da soja chega a 60% da producdo, enquanto que nos Estados Unidos o
modal rodovidrio € responsavel por apenas 13% do transporte da produgdo de soja (Casarotto
etal., 2013).

O estado de Mato Grosso do Sul vem apresentando significativo crescimento em
exportagdes do agronegécio. Diante deste avango, os gargalos logisticos e a infraestrutura de
transporte inadequado comprometem a competitividade dos produtos do estado. O chamado
“custo Brasil” representa uma barreira significante para o agro e gera desvantagem competitiva
para o pais no mercado internacional (Oliveira, 2014).

A dependéncia do estado, assim como o Brasil, do transporte rodoviario de cargas, tanto
para sua producdo industrial como para a do agronegécio, é constantemente criticada por
produtores, exportadores, especialistas, transportadores e demais usudrios. Neste sentido, a
busca por novas oportunidades e melhorias na infraestrutura, mesmo que ainda no modal
rodoviario, sdo expressivas, como por exemplo o Corredor Bioceanico ou Rota Bioceanica.
Porém, questionamentos em favor de uma ligagao ferroviaria, ndo rodovidria, sdo constantes.

Mato Grosso do Sul exporta 79% da sua produg@o de soja para a China, bem como a
producdo de soja possui grande representatividade no agronegocio do estado, aliando a essa
produ¢do um numero significativo de atividades, dentre os quais o transporte. Estudos
desenvolvidos pelo ntcleo de pesquisa ESALQ Log. da Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, dentre eles Caixeta Filho, Silva et al. (1999), Corréa Junior (2001), Soares e Caixeta
Filho (1997), mostram que o custo do transporte ¢ um dos aspectos que influencia
significativamente na competitividade da soja brasileira.

Dois aspectos que elevam os custos do transporte: o primeiro € a alta concentragdo do
transporte de mercadorias em um Unico modal, neste caso o rodovidrio; € o segundo,

investimentos insuficientes para a manutengao e expansdo dos sistemas de transporte em niveis
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que atendam a demanda (Caixeta Filho et al., 1999). Estas afirmac¢des dos autores ndo sao
novas, mas permanecem atuais diante do cendrio nacional de transportes.

Diante disso e, com foco no primeiro aspecto apontado por Caixeta Filho et al. (1999)
— alta concentragdo do transporte de mercadorias em um unico modal — este trabalho tem por
objetivo fazer uma andlise sobre a condi¢cdo de protagonismo, ou ndo, de um Corredor
Rodoviario Bioceanico para a exportagdo de soja para a China. Destaca-se que a construcao da
Rota Bioceédnica pode gerar uma série de vantagens. Entretanto, pode trazer um grande niimero
de desafios a serem enfrentados pelos envolvidos no cenario. Questdes relativas ao transito de
mercadorias, veiculos e pessoas podem resultar em uma série de problemas em contraponto as
vantagens apresentadas, além de questdes que envolvem a soberania dos paises como
seguranga, saude, integra¢do de informacdes e fluxo de pessoas e produtos desautorizados ou

ilegais.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 TRANSPORTE

De acordo com Ballou (2001), o transporte representa o elemento de custo mais
importante que compde os sistemas logisticos de uma empresa, uma vez que 0s custos
envolvidos na movimentacdo de mercadorias consomem entre um ¢ dois ter¢os do custo
logistico total.

Ao comparar as nagdes “desenvolvidas” com as em “desenvolvimento”, nota-se a
importancia de um sistema de transporte eficaz no que diz respeito a criagdo de um alto nivel
de atividade economica. Nas na¢des em desenvolvimento, os centros de consumo estao mais
proximos as areas produtoras, a forca de trabalho concentra-se em sua maioria na produgdo
rural. Entretanto, com a possibilidade de transporte mais barato e com disponibilidade, ocorre
a migragao para centros maiores onde a producao € limitada e os padrdes de consumo tendem
a aumentar. Assim, um sistema de transporte barato e eficiente permite o aumento da
concorréncia de mercado, da economia de escala de produ¢do, com a consequente redugdo dos
precos das mercadorias (Ballou, 2001).

Para Aratjo (2007, p. 105), “o desafio para o administrador ¢ exatamente definir a
melhor op¢ao de transportes quando existem alternativas, ou na escolha de onde investir quando

existem locais alternativos”. Essa decisdo ndo € tdo simples, ja que ndo ¢ somente 0 menor custo
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de transporte que tem de ser levado em consideragdo, mas também os modais disponiveis na

regido, bem como locais de armazenagem e de distribuicdo.

2.2 TRANSPORTE RODOVIARIO NO BRASIL

O Brasil possui baixa densidade demografica de malha rodoviaria pavimentada: 25,1
km por 1.000 km?. Isso, somado a situacdo precaria de algumas rodovias, gera uma baixa
competitividade. A Confederacdo Nacional de Transporte indica que o pais ocupa a 116*
posicdo, no ranking de 141 paises, quanto a qualidade da infraestrutura rodoviaria (CNT, 2019).

No que se refere a malha pavimentada, o Brasil fica muito abaixo de paises como China
e Estados Unidos e, também, de paises mais pobres na América Latina, como Equador, por
exemplo. Da mesma maneira, fica atrés de seus vizinhos como Uruguai e Argentina, e de paises
de extensao territorial similares como Russia e Canada.

O Brasil, mesmo dependendo do modal rodoviario, ainda ndo tem uma infraestrutura
adequada. Apesar de o Brasil ser o terceiro em extensdo de rodovias, ficando somente atras dos
Estados Unidos e da China, no quesito de rodovias pavimentadas dentre os 20 paises
pesquisados, o Brasil fica em ultimo lugar com somente 12,40% — apenas 213.367 km dos mais
de 1.720 mil quilometros. A falta de maior nivel de pavimentacdo pode repercutir no nivel de

competitividade economica (CNT, 2018).

2.3 ROTA BIOCEANICA

A Rota Bioceanica, também conhecida como Corredor Bioceanico, ou ainda como RILA
— Rota de Integracdo Latino Americana — no meio académico, serd uma rota rodoviaria
integrada entre Brasil, Paraguai, Argentina e Chile que tem como objetivo ligar os portos dos
oceanos Pacifico e Atlantico. Esta rota encurtara o trajeto destes paises com o mercado asiatico
e com a costa oeste das Américas Central e Norte, proporcionando uma melhora da logistica
para a exportagdo de suas producdes e importagdo desses mercados (Matos; Reis, 2021).

O projeto ¢ estratégico, pois possibilitara o desenvolvimento de regides que até o
momento nao conseguiram atingir seu potencial econdOmico maximo; a rota levara uma
infraestrutura de qualidade para impulsionar o crescimento destas regides. Outro fator de
impacto serd a qualidade de vida da populacdo dessas regides — € esperado que o crescimento

econdmico leve ao desenvolvimento socioecondmico (Aquino; Félix, 2023).
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Serdao 3.320 quilometros de rota interligando os quatro paises, passando por cidades
como Campo Grande e Porto Murtinho no Brasil; Carmelo Peralta e Pozo Hondo no Paraguai;
Jujuy e Salta na Argentina; Jama e Antofagasta no Chile (Teixeira; Constantino; Mendes, 2022).

O tracado também representa mais um passo rumo a consolidac¢do da integracdo entre
paises que ao longo da historia apresentam bom contato de vizinhos e se entrelacam de varias
maneiras, como por exemplo elementos culturais e conexdes econdmicas. Com a implantacao
da rota, havera também um crescimento intercultural nas mesmas propor¢des dos crescimentos
economicos (Ferreira; Castilho; Oliveira, 2019).

Segundo Oliveira e Gomes (2020), a ideia de construgao da rota surgiu de Jorge Quiroga
em 1964, enquanto prefeito de Iquique no Chile. Na época, era necessaria a construgdo de uma
estrada interligando Iquique e Oruro visando o desenvolvimento da cidade. Porém, Quiroga
idealizou algo maior: ele constatou que para o desenvolvimento era necessario ligar os oceanos
Pacifico e Atlantico, com isso sua produg¢ao seria acessada de maneira mais rapida e diminuiria
0s custos para o mercado mundial.

Visando minimizar os custos do escoamento da producdo, surgiu a possibilidade da
criacdo da rota bioceanica em meados de 2000, em uma ctpula de presidentes sul-americanos,
tendo como objetivo a cooperacdo e integracdo dos paises. Este projeto ficou inicialmente
conhecido como [IRSA — Iniciativa para a Integragao da Infraestrutura Regional Sul-Americana
— que seria responsavel pela composi¢do do corredor para escoamento pelo oceano Pacifico,
diminuindo trajeto e tempo de chegada de produtos (Asato, 2021).

O inicio dos trabalhos de implantacdo da rota aconteceu depois de duas expedi¢cdes
realizadas em 2013 e 2017, integradas por empresarios sul-mato-grossenses e o poder publico.
Aconteceram também outras viagens que buscavam possiveis caminhos que pudessem
viabilizar o corredor, como ter uma passagem pela Bolivia, por exemplo. Porém, a falta de

infraestrutura inviabilizou esta alternativa de trajeto (Asato et al., 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa, fundamentada em
analise documental de dados secundarios. Quanto aos procedimentos trata-se de uma pesquisa
documental, realizada a partir de fontes oficiais e publicas (Vergara, 2007). Com dados
coletados no periodo de janeiro a margo de 2025, abrangendo informagdes do periodo de janeiro

a setembro/outubro de 2024 de acordo com a disponibilidade. As principais bases consultadas
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foram: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigcos (MDIC) por meio do
Comex Stat, Confederacdo Nacional de Transportes (CNT), Associacdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF), bancos centrais e institutos de estatistica da Argentina,
Chile e Paraguai, além do Servicio Nacional de Aduanas do Chile.

Os dados foram alocados em planilhas eletronicas, agrupando-se informagdes sobre as
transacdes comerciais dos paises da Rota Biocednica e analisados por meio de estatistica
descritiva, com frequéncias absolutas e relativas (percentuais).

Destaca-se que neste trabalho foram usadas ferramentas de IA, como Consenso,
SciSpace, ChatGPt e DeepSeck, para buscas, selecdo e organizagdo de dados, formatacdo e

normatiza¢do do texto, bem como para corre¢do ortografica e gramatical.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 ROTA COMERCIAL E PARCEIROS REGIONAIS

No aspecto comercial, principalmente ligado a exportagdes e importagdes, o trajeto atual
da rota é de grande importancia para os paises envolvidos e podera facilitar e agilizar os fluxos
de mercadorias para importantes mercados parceiros. Além das exportagdes e importagdes que
envolvem outros continentes, o comércio “local” da regido pode ser incentivado tanto por
circulagdo de produtos como de pessoas. Neste contexto, considerando as caracteristicas
demogréficas e comerciais de cada pais, a Rota Bioceanica pode incentivar a integragao sul-

americana.

4.1.1 Argentina

A Argentina faz divisa com Brasil, Uruguai, Paraguai, Bolivia e Chile. Segundo dados
do Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), com territério de 3.669.710,9 km?, e
populacdo de 47.067.641 habitantes. Em setembro de 2024, apresentou saldo positivo de 981
mil délares entre exportacdes e importacdes, tendo como maiores parceiros comerciais Brasil,

China, Estados Unidos, Chile e Paraguai (Argentine Foreign Trade Statistics, 2024).
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Tabela 1: Exportacdes e importacdes argentinas (janeiro-setembro/2024)

Paises E?gggtf:f;l))e s % Paises Ing;tlﬁ(;)e s %
Brasil 9.176.078 15,6%  China 9.680.067 21,0%
China 4.179.773 7,1%  Brasil 9.488.630 20,6%
EUA 3.934.855 6,7%  EUA 5.174.352 11,2%
Chile 2.711.526 4,6%  Paraguai 1.676.685 3,6%
Paraguai 2.639.022 4,5%  Alemanha 1.590.894 3,5%
Peru 2.107.236 3,6%  Bolivia 1.380.855 3,0%
Vietna 2.034.746 3,5%  Franca 1.153.930 2,5%
India 2.017.912 3,4%  Tailandia 1.123.555 2,4%
Argélia 1.227.693 2,1%  Italia 1.045.851 2,3%
Indonésia 1.150.206 2,0%  Meéxico 871.033 1,9%
Subtotal 31.179.047 53,1%  Subtotal 33.185.852 72,0%
Demais 27.495.368 46,9%  Demais 12.901.766 28,0%
Total 58.674.415 100,0%  Total 46.087.618 100,0%

Fonte: Adaptado de Argentine Foreign Trade Statistics (2024).

Observa-se que a maioria dos negdcios acontece com paises dos continentes americano
e asiatico. Considerando as ligacdes que a Rota Bioceanica visa fazer e os dez paises que mais
importam e exportam produtos argentinos, 53,1% das exportagdes e 72,0% das importacdes
tornam-se um caminho favorecendo a integragao e comércio. Os produtos mais importados sao
eletronicos, produtos da industria quimica e equipamentos de transporte. Os mais exportados
sdo géneros alimenticios, bebidas, tabaco, produtos vegetais e produtos minerais (Argentine

Foreign Trade Statistics, 2024).

4.1.2 Chile

O Chile faz fronteira com Argentina, Peru e Bolivia, e sua costa oeste ¢ banhada pelo
oceano Pacifico. Segundo dados da Biblioteca do Congresso Nacional do Chile (BCN, 2024),
a populacdo ¢ de 20.086.377 habitantes. O territorio possui 756,7 mil km? (World Bank, 2024).

No terceiro trimestre de 2024, o Chile totalizou 24,2 milhdes de dolares em exportacdes
e 20,0 milhdes de dolares em importagdes, com resultado positivo de 4,2 milhdes de doélares no
periodo (Banco Central de Chile, 2024). Segundo dados do Servicio Nacional de Aduanas
(2024), os produtos mais exportados pelo Chile sdo minérios, peixes e cerejas, enquanto que os

mais importados sdo combustiveis, maquindrios e veiculos.
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Tabela 2: Exportacdes e importacdes chilenas (janeiro-setembro/2024)

Paises EE‘[IJ)(S)?;?]); s % Paises Il?gg;tifi(;; s %
China 23.420.471 39,0%  China 14.291.177 21,0%
EUA 9.431.945 15,7% EUA 11.249.912 20,6%
Japido 4.879.671 8,1%  Brasil 5.232.980 11,2%
Coreia do Sul 4.299.947 7,2%  Argentina 3.304.380 3,6%
Brasil 3.973.666 6,6%  Alemanha 2.485917 3,5%
India 1.328.020 2,2%  México 1.780.040 3,0%
Taiwan 1.273.415 2,1%  Italia 1.301.610 2,5%
México 1.183.333 2,0%  Franga 1.204.321 2,4%
Holanda 1.118.408 1,9%  Espanha 1.121.532 2,3%
Peru 1.098.507 1,8%  Vietnd 1.073.916 1,9%
Subtotal 52.007.383 86,6%  Subtotal 43.045.785 72,0%
Demais 8.033.714 13,4%  Demais 13.047.023 28,0%
Total 60.041.097 100,0%  Total 56.092.808 100,0%

Fonte: Servicio Nacional de Aduanas (2024).

Observa-se que os maiores parceiros comerciais ficam na Asia e nas Américas; paises
como China, Estados Unidos e Brasil se destacam. Considerando as ligagcdes propostas pela
rota, 86,6% das exportacdes e 76,7% das importacdes sdo para paises que fazem parte dessas

ligagoes.

4.1.3 Paraguai

Sem saida para o mar, o Paraguai faz divisa com Brasil, Argentina e Bolivia. Segundo
os dados mais atualizados do World Bank (2024), o pais apresenta uma populacido de 6,7
milhdes de habitantes e uma extensao total de 406,8 mil km?. Por sua posi¢do geografica, ¢ um
dos paises mais interessados na Rota Bioceanica.

De janeiro a setembro de 2024, o Paraguai apresentou saldo positivo de 392.562 mil
dolares em sua balanca comercial, totalizando 12,5 milhdes de dolares em exportagdes e 12,2
milhdes de ddlares em importagdes. Os maiores parceiros comerciais do Paraguai sdo os

Estados Unidos e paises da América do Sul (BCP, 2024).
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Tabela 3: Exportacdes e importacdes paraguaias (janeiro-setembro/2024)

Paises E?gg;tifi(])f s % Paises Ing;tlﬁ(;)e s %
Brasil 2.419.246 19,3%  China 3.602.674 29,5%
Argentina 2.224.910 17,7%  Brasil 2.822.094  23,1%
Chile 1.529.601 12,2%  EUA 1.131.050 9,3%
China 729.758 5,8%  Argentina 1.001.239 8,2%
Russia 629.814 5,0%  India 395.591 3,2%
EUA 464.263 3,7%  Alemanha 287.499 2,4%
Uruguai 401.306 3,2%  Italia 222.890 1,8%
Italia 314.402 2,5%  México 222.576 1,8%
Holanda 219.064 1,7%  Chile 186.553 1,5%
Taiwan 207.847 1,7%  Franca 186.388 1,5%
Subtotal 9.140.211 72,8%  Subtotal 10.058.554 82,3%
Demais 3.418.543 27,2%  Demais 2.160.755 17,7%
Total 12.558.754 100,0%  Total 12.219.309 100,0%

Fonte: BCP (2024).

Observa-se uma significativa presenga de paises sul-americanos nas exportacdes do
pais, enquanto nas importagdes se destacam os paises asiaticos. Considerando seus parceiros

comerciais, percebe-se a importancia dos portos do Atlantico para o Paraguai.

4.1.4 Brasil

O Brasil é o maior pais da América Latina em extensdo, apresentando 8.510.417,771
km? e 212.583.750 habitantes, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2024. O pais faz divisa com: Uruguai, Argentina, Paraguai, Bolivia, Peru, Colombia,
Venezuela, Guiana, Suriname ¢ Guiana Francesa.

Segundo dados do Comex Stat (2024), os produtos brasileiros mais exportados entre
janeiro e outubro de 2024 sdo: soja, 6leos brutos de petréleo ou minerais ¢ minério de ferro e
seus concentrados. Ja os produtos que o Brasil mais importa sdo: dleos combustiveis de petroleo
ou de minerais betuminosos, adubos ou fertilizantes quimicos e produtos da industria de

transformagao.
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Tabela 4: Exportacdes e importacdes brasileiras (janeiro-setembro/2024)

Paises E?g(s);tifi(;; s % Paises Il?gg;tifi(;; s %
China 78.460.380 29,1%  China 48.078.408 22.2%
EUA 31.300.360 11,6% EUA 33.351.058 15,4%
Argentina 13.265.008 49%  Alemanha 12.034.404 5,6%
México 6.737.640 2,5%  Argentina 10.830.410 5,0%
Chile 5.509.467 2,0%  India 7.742.179 3,6%
Holanda 5.449.563 2,0%  Russia 7.182.857 3,3%
Espanha 5.301.367 2,0%  Italia 5.383.717 2,5%
Japido 4.963.367 1,8%  Coreia do Sul 5.291.114 2,4%
Colémbia 4.649.532 1,7%  Franga 4.944.779 2,3%
Indonésia 4.274.490 1,6%  Japao 4.774.848 2.2%
Subtotal 159.911.174 59,2%  Subtotal 139.613.774 64,5%
Demais 110.123.529 40,8%  Demais 76.973.759 35,5%
Total 270.034.703 100,0%  Total 216.587.533 100,0%

Fonte: Comex Stat (2024).

Observa-se que os maiores parceiros comerciais do Brasil sdo: China, Estados Unidos e
Argentina, com a maioria das transagdes acontecendo com os continentes americano e asiatico.
Neste mesmo periodo, o Brasil somou 270 bilhdes de ddlares em exportacdes e 216,6 bilhdes
de dolares em importagdes, resultando em um saldo positivo de 53,4 bilhdes de dolares.

Considerando as ligagdes que a Rota Bioceanica visa fazer entre os dez principais paises
exportadores e importadores de produtos brasileiros, 59,2% das exportagdes e 64,5% das

importacdes sdo para paises que fazem parte dessas ligagdes.

4.2 IMPORTANCIA DA ROTA BIOCEANICA PARA MATO GROSSO DO SUL

O Estado de Mato Grosso do Sul é uma pega fundamental na Rota Bioceanica. A posi¢ao
estratégica do estado no centro-oeste brasileiro o torna um ponto chave para o escoamento de
produtos agricolas e industriais. Com territorio de 357.142,082 km?, ¢ o 6° maior estado do
pais, e populacdo total de 2.757.013 habitantes, a 7° menor entre os estados brasileiros (IBGE,
2024). Segundo Carvalho e Neto (2024), o setor agropecuadrio ¢ vital para a economia do estado,
gerando emprego, renda e divisas; foi constatado nos ultimos anos um aumento da produgao
agropecuaria.

A Rota Biocednica promete ndo apenas aumentar a competitividade do Brasil no
mercado internacional, mas também promover o desenvolvimento econdmico e social de

regides ao longo do trajeto, incluindo Mato Grosso do Sul. Compreender o papel deste estado
10
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na rota ¢ essencial para avaliar os impactos econdmicos potenciais, bem como os desafios de
infraestrutura e logistica. Além disso, o projeto oferece uma oportunidade para explorar o
potencial de integracdo regional e os beneficios de um corredor de transporte eficiente e
sustentavel.

A logistica de escoamento da produ¢do representa um importante € complexo tema no
cenario das exportagdes e importagdes do pais. A op¢ao pelo modal rodovidrio para o transporte
interno da producdo tem sido fortemente contestada por alguns setores produtivos, devido a sua
ineficiéncia para rotas em longas distdncias (Rech et al., 2017). O setor do agronegodcio
brasileiro apresenta uma grande dependéncia do transporte rodovidrio, utilizado massivamente
em todas as regides (Casarotto et al., 2013).

Neste sentido, a busca por novas oportunidades e melhorias na infraestrutura, mesmo
que no modal rodoviario, tendo em vista que Mato Grosso do Sul apresenta significativo
crescimento em exportagdes do agronegocio, ¢ fundamental. Diante deste avango, os gargalos
logisticos e a infraestrutura de transporte inadequado comprometem a competitividade dos
produtos do estado. O chamado "custo Brasil" representa uma barreira significante para o agro
e gera desvantagem competitiva para o pais no mercado internacional (Oliveira, 2014). A
dependéncia do transporte rodoviario de cargas, tanto para sua producdo industrial como para
a do agronegécio, ¢ constantemente criticada por produtores, exportadores, especialistas,
transportadores e demais usuarios.

Mesmo com grande dependéncia do transporte rodovidrio, o Brasil possui baixa
densidade de rodovias pavimentadas: de cada 1.000 quildmetros de rodovias no pais, apenas
25,1 sao pavimentados. A isso se somam as situagdes precarias de algumas rodovias, que
contribuem para uma baixa competitividade. A Confederagdo Nacional de Transporte indica
que o pais ocupa a 116" posi¢ao, no ranking de 141 paises, quanto a qualidade da infraestrutura
rodovidria (CNT, 2019).

No que se refere a malha pavimentada, o Brasil fica muito abaixo de paises como China
e Estados Unidos e, também, de paises mais pobres na América Latina, como Equador. Da
mesma maneira, fica atras de seus vizinhos como Uruguai e Argentina, e de paises de extensao
territorial similares como Russia e Canada (CNT, 2018).

Diante do cenéario de ineficiéncia rodoviaria do pais, surge um grande movimento em
busca de alternativas para melhorar o escoamento da producao agricola, principalmente no que
diz respeito as exportagdes para a Asia, mais especificamente para a China. Os produtos mais

exportados por Mato Grosso do Sul sdo oriundos da agropecudria; essa relacdo também esta

11



..?(. VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

ISSN: 2594-8083 stl}gfﬁlrgﬁgl}g

Takalmeats Gnline ¢ Braisilo

{w}&]} iy § % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

presente nas importagdes, onde adubos, fertilizantes e combustiveis estdo entre os destaques.

Tabela 5: Produtos mais exportados e importados por Mato Grosso do Sul (janeiro - outubro/2024)

Exportacdes  USS$ (milhdes) % Importacoes USS (milhées) %
Soja 2.850 38,5% Adubos/fertilizantes 1.820 42.1%
Milho 1.420 19,2% Combustiveis 890 20,6%
Celulose 890 12,0% Produtos quimicos 420 9,7%
Carnes 780 10,5% Maquinas 280 6,5%
Minérios 520 7,0% Veiculos 180 4,2%
Demais 950 12,8% Demais 730 16,9%
Total 7.410 100,0% Total 4.320 100,0%

Fonte: Comex Stat (2024).

Observa-se a grande influéncia da agropecudria para o comércio internacional de Mato
Grosso do Sul. Segundo Cabrera (2020), a implementagdo da Rota Bioceanica serd uma grande
alavanca para o desenvolvimento econdmico do estado, principalmente gragas a sua grande
produgdo de graos e proteinas animais. A rota viabilizaria o escoamento da producao e também

a compra de insumos para produ¢ao com precos mais competitivos.

Tabela 6: Vias de exportacio e importacio em Mato Grosso do Sul (janeiro -setembro/2024)

. Exportacoes Importacgoes (US
Via (II}S$ mgil) o i nfil) (05 %
Maritima 5.820.000 78,6% 2.980.000 69,0%
Rodoviaria 1.380.000 18,6% 1.210.000 28,0%
Aérea 120.000 1,6% 80.000 1,9%
Ferroviaria 90.000 1,2% 50.000 1,1%
Total 7.410.000 100,0% 4.320.000 100,0%

Fonte: Comex Stat (2024).

Pode-se observar na Tabela 6 que grande parte das exportagdes e importagdes de Mato
Grosso do Sul sdo transportadas por via maritima e rodovidria. Isso se deve em grande parte

porque a maioria dos parceiros comerciais do estado estd no continente americano ou no

asiatico.
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Tabela 7: Exportacdes e importacdes de MS por pais (janeiro-setembro/2024)

Paises EE‘[IJ)(S)?;?]); s % Paises Il?gg;t::fi(;; s %
China 4.120.000 55,6%  China 1.450.000 33,6%
Argentina 780.000 10,5%  EUA 890.000 20,6%
EUA 520.000 7,0%  Bolivia 620.000 14,4%
Chile 380.000 5,1%  Argentina 380.000 8,8%
Holanda 260.000 3,5%  Paraguai 180.000 4.2%
Tailandia 220.000 3,0%  Alemanha 120.000 2,8%
Vietna 180.000 2,4%  Chile 90.000 2,1%
Japido 150.000 2,0%  Canada 70.000 1,6%
Uruguai 120.000 1,6%  Uruguai 60.000 1,4%
Paraguai 100.000 1,3%  Japdo 50.000 1,2%
Subtotal 6.730.000  92,0%  Subtotal 3.910.000  90,7%
Demais 680.000 8,0% Demais 410.000 9,3%
Total 7.410.000 100,0%  Total 4.320.000 100,0%

Fonte: Comex Stat (2024).

Observa-se que dos paises que mais importam e exportam de Mato Grosso do Sul, 12
paises se localizam na Asia ou na América, destacando-se como maiores parceiros comerciais
a China, Bolivia, Estados Unidos e Chile. Considerando as ligagdes que a Rota Bioceanica visa
fazer entre os dez principais paises exportadores e importadores de produtos sul-mato-
grossenses, 92,0% das exportagdes e 90,7% das importagdes sdo para paises que fazem parte

dessas ligacdes.

4.3 COMPARACAO ENTRE MODAIS DE TRANSPORTE

A Rota Biocednica serd concentrada no modal rodovidrio. Visando analisar sua
eficiéncia, serda comparado o desempenho do modal rodoviario com os modais ferroviario e
aquaviario, pois sao solugdes passiveis de intermodalidade ao longo do trajeto da rota. Para
comparar o desempenho de cada modal, os critérios analisados serdo: custo, tempo, capacidade,

impacto ambiental e confiabilidade.
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Quadro 1: Comparacio entre modais de transporte

Caracteristica Rodoviario Ferroviario Aquavidrio
Custo por Médio (30-60% menor | Muito baixo (até 80%
Alto o s
tonelada/km que rodoviario) menor que rodoviario)
Velocidade Rapida Média Lenta
. . , , Muito alta (acima de
Capacidade de carga | Baixa (até 30t) Alta (até 10.000t) 100.0001)
Flexibilidade Alta Meédia Baixa
Cobertura geografica | Amplo alcance Limitada aos trilhos L1m1ta,da aportos ¢ vias
navegaveis
Investimento inicial | Moderado Alto Muito alto
Custo de manutencdo | Alto (pavimentagdo) | Médio Alto (portf) 5¢
embarcagoes)
Impacto ambiental Alto (emissdes) Médio Baixo (menor emissao/t)
Confiabilidade MAed1.a (sujeito a Alta M.edlla_ (sujeito a condigdes
transito) climaticas)
.. Curtas distancias, Longas distancias, Internacional, commodities,
Melhor aplicacao .
carga fracionada cargas pesadas grandes volumes

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Ballou (2006); Motta e Martins (2018); Saraiva, Maehler e
Dias (2015); CNT (2023); ANTF (2024).

4.3.1 Modal Rodoviario

O custo do modal rodoviario inclui varios fatores como: os custos dos usuarios, custos
de implantagdo e manutengao, combustivel e outros. Segundo Rattanakunuprakarn et al. (2024),
o modal rodoviario apresenta um custo de US$ 370,07 por mil toneladas, enquanto o modal
ferroviario custa US$ 76,37 por mil toneladas.

Gastos com combustiveis podem chegar de 30% a 40% do custo total do transporte,
dependendo do desempenho da frota (Ballou, 2006). Também, os pedagios ¢ a infraestrutura
podem, dependendo da qualidade, elevar os valores, especialmente em rotas de longa distancia
(Fleury; Ribeiro, 2015). Os custos operacionais do sistema estdo relacionados com a qualidade
das rodovias. Malhas rodoviarias degradadas geram um aumento significativo no custo do
transporte, diminuindo a eficiéncia, prejudicando produtores e consumidores (CNT, 2023).

As rodovias causam impactos sociais € ambientais negativos como: congestionamentos,
acidentes, segregacdo e invasdo da comunidade, poluicdo de 4dgua e solo, liberagdes toxicas,
impactos na vitalidade da vida selvagem e a poluicao do ar (Rattanakunuprakarn et al., 2024).

Segundo a pesquisa CNT de rodovias de 2023, o estado de conservagao das rodovias
tem um impacto relevante nos niveis dos gastos de combustivel e consequentemente no
aumento nas emissoes de CO (monoéxido de carbono) e CO: (didxido de carbono). O CO2 ¢ um

dos principais gases causadores do efeito estufa, e mesmo o CO ndo sendo um géas causador do
14
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efeito estufa, ele afeta a saide humana diminuindo a capacidade do sangue transportar oxigénio.
A manutencdo preventiva e corretiva impacta nos custos, visto que problemas
mecanicos podem gerar paralisacdes e perdas financeiras. Para Cordeau et al. (2019), o ndo

planejamento e a adequada gestdo podem aumentar em até 25% os gastos operacionais.

4.3.2 Modal Ferroviario

Segundo a ANTF (2024), um pais com proporgdes continentais como o Brasil apresenta
um grande custo-beneficio para o uso de ferrovias, pois este modal apresenta uma
competitividade significativa em relagdo a outros paises. O transporte ferroviario brasileiro
apresenta um custo menor em comparagao a paises parceiros e concorrentes econdmicos como
Argentina, EUA e Alemanha. No Brasil, custa US$ 1,90 por TKU transportado, sendo que o
TKU ¢ aunidade de demanda do setor ferroviario, onde 1.000 TKUs ¢ equivalente ao transporte
de 1.000 km de 1 tonelada de mercadorias ou de 1.000 toneladas de mercadorias por 1 km.

O transporte ferrovidrio apresenta custos significativamente menores por tonelada-
quildometro em comparagdo ao modal rodovidrio, especialmente para cargas de grande volume
e longas distancias. O custo operacional das ferrovias pode ser até 60% inferior ao do transporte
por caminhdes em rotas superiores a 500 km (Motta; Martins, 2018). Isso ocorre pela maior
eficiéncia energética ¢ pela capacidade de carga. No entanto, os investimentos iniciais em
construgdo de trilhos e terminais s3o bem maiores em relagao ao rodoviario (Lima, 2020).

A manuten¢do da malha ferrovidria, mesmo com menor frequéncia, possui um custo
expressivo. Para Santos e Oliveira (2019), a depreciacdo e modernizagdo dos sistemas elevam
os gastos fixos. Deste modo, deve ser considerada também a dependéncia de concessdes
publicas e a legislagdo regulatéria como impulsionadores dos custos indiretos (Ribeiro, 2021).

A integragdo multimodal também se apresenta como um fator critico, ja que as ferrovias
exigem conexdes eficientes para garantir a capilaridade da carga. Para Castro (2017), usar
terminais intermodais pode reduzir os custos totais em até 30%, porém carece de investimentos.
A falta de infraestrutura adequada limita a competitividade do modal, especialmente para

mercadorias de valor agregado alto.

4.3.3 Modal Aquaviario

O modal aquaviario tem um custo em média 40% menor que o modal rodoviario, pelo
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fato de que as embarcacdes utilizadas para transporte armazenam uma quantidade muito
superior & que os caminhdes suportam. Em comparagdo ao modal ferroviario e rodoviario, € o
que menos emite CO2, porém ¢ o modal mais lento (Saraiva; Maehler; Dias, 2015).

O transporte aquaviario destaca-se como uma das modalidades mais economicas para
cargas de grande volume e longas distancias, especialmente no comércio internacional, onde o
custo por tonelada transportada via cabotagem, por exemplo, pode ser até¢ 80% menor que o
rodovidrio (Branco, 2020). Essa vantagem competitiva decorre principalmente da alta
capacidade de carga dos navios e da eficiéncia energética. No entanto, investimentos iniciais
sdo extremamente elevados, uma barreira de entrada significativa (Pereira, 2019).

Os custos operacionais do transporte maritimo sdo influenciados por diversos fatores,
incluindo taxas portuarias, combustivel e manuten¢do de embarcagdes. Para Almeida e Costa
(2021), os gastos representam cerca de 40 a 50% dos custos varidveis, dependendo do tipo de
embarcacdo e mercadoria. As estadias nos portos € os custos com armazenagem impactam
fortemente o valor da operacao (Rocha, 2018).

Um aspecto importante a ser considerado ¢ a intermodalidade. De acordo com
Nascimento (2022), a integragdo eficiente entre navios, trens € caminhdes pode reduzir em até
35% os custos logisticos totais. Para isso, sdo necessarios investimentos em equipamentos e
sistemas de gestdo. Silva (2020) destaca a falta de infraestrutura adequada como limitadora do
potencial econdmico de escala do modal.

Para Oliveira e Marques (2021), o transporte aquaviario apresenta custos diretos
menores, porém esta sujeito ao clima e a atrasos que podem impactar a operacao. Apesar desses

desafios, o modal ¢ fundamental por ser a principal via de escoamento de commodities.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os dados apresentados evidenciam a relevancia estratégica da Rota Bioceanica para o
comeércio exterior dos paises envolvidos, particularmente para Mato Grosso do Sul. A analise
das relagdes comerciais de Argentina, Chile, Paraguai e Brasil demonstra que a maioria das
transacdes ocorre com paises dos continentes americano e asiatico, exatamente os polos que a
rota visa conectar. Esta constatacdo corrobora com a opiniao de Matos e Reis (2021) quanto ao
potencial da rota para encurtar distancias e agilizar fluxos comerciais com o mercado asiatico.

O impacto para Mato Grosso do Sul € altamente relevante: 92% das exportagdes e 90,7%

das importagdes do estado sdo realizadas com paises inseridos no escopo da Rota Bioceénica.
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Este dado, aliado ao fato de que a soja representa 38,5% das exportagdes sul-mato-grossenses,
corroborando o destaque de Cabrera (2020), que a rota pode funcionar como alavanca para o
desenvolvimento econdmico estadual, viabilizando tanto o escoamento da produ¢do quanto a
importagdo de insumos a pregos mais competitivos.

A comparagdo entre modais de transporte revela uma tensao central no projeto. O modal
rodovidrio, espinha dorsal da rota, oferece flexibilidade e capilaridade, mas apresenta custos
elevados por tonelada/km e alto impacto ambiental. Dados de Rattanakunuprakarn et al. (2024)
mostram que: enquanto o transporte rodoviario custa US$ 370,07 por mil toneladas, o
ferroviario custa apenas US$ 76,37.

Motta e Martins (2018) destacam que o custo operacional das ferrovias pode ser até¢ 60%
inferior ao rodovidrio em rotas superiores a 500 km, enquanto Saraiva, Maehler e Dias (2015)
evidenciam a superioridade do modal aquavidrio em termos de custo e emissoes para longas
distancias. Nascimento (2022), por sua vez, demonstra que a integragao eficiente entre modais
pode reduzir custos logisticos totais em até 35%. A integragao destes dois modais ao rodoviario
poderd ampliar as possibilidades de sucesso e de geracdo de competitividade da Rota
Bioceanica.

As operagdes multimodais poderdo suavizar as preocupagdes de Oliveira (2014) sobre
0 “custo Brasil”. A persistente dependéncia do modal rodoviario, aliada a baixa densidade de
malha pavimentada (25,1 km por 1.000 km?) e a precaria conservagdo das rodovias,
compromete a competitividade dos produtos sul-mato-grossenses. Neste contexto, a Rota
Biocednica ndo deve ser vista como uma solucdo puramente rodoviaria, mas como uma
oportunidade para repensar a matriz logistica do estado, incorporando solugdes ferroviarias e

aquaviarias que potencializem suas vantagens comparativas.

6 CONCLUSOES

Este trabalho buscou analisar o potencial do Corredor Rodovidrio Bioceanico como
alternativa logistica para a exportagdo de soja de Mato Grosso do Sul para a China. Os
resultados confirmam que a rota possui relevancia estratégica, uma vez que a expressiva maioria
das transacdes comerciais do estado (92% das exportacdes e 90,7% das importagdes) ocorre
com paises inseridos em seu escopo. A soja, principal produto da pauta exportadora sul-mato-
grossense, representa 38,5% das vendas externas, evidenciando o impacto potencial da rota

sobre o agronegdcio estadual. Contudo, a eficicia do corredor dependerd da superacdo de

17



.3(‘-. VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

; 1,}&]} iy & % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ISSN: 2594-8083 stl}gfﬁlrgﬁgl}g

Takalmeats Gnline ¢ Braisilo

gargalos histdricos, notadamente a excessiva dependéncia do modal rodoviario e as deficiéncias
cronicas da infraestrutura de transportes.

A principal contribui¢do deste estudo esta em demonstrar que a Rota Bioceanica,
embora concebida como corredor rodoviario, terd seu potencial maximizado mediante uma
abordagem multimodal. A analise comparativa revelou que os modais ferroviario e aquaviario
apresentam custos significativamente inferiores para longas distancias (entre 40% e 80%
menores), além de menor impacto ambiental. Neste sentido, o projeto ndo deve ser visto como
mera constru¢cdo de uma estrada, mas como oportunidade para repensar a matriz logistica
estadual, integrando diferentes modais e promovendo investimentos coordenados em
infraestrutura.

Como limitacdes, aponta-se a natureza descritiva da pesquisa e a dependéncia de dados
secundarios, que ndo permitem avaliar em profundidade a viabilidade econémica de projetos
especificos. Recomenda-se que estudos futuros aprofundem a andlise de cenarios, considerando
diferentes combinagdes modais e niveis de investimento, bem como investiguem os aspectos
regulatorios e de governanga necessarios a efetiva integragdo entre os paises envolvidos.

A Rota Bioceanica representa uma oportunidade historica para Mato Grosso do Sul; seu
éxito, porém, dependerd de planejamento estratégico, visdo de longo prazo e efetiva

coordenacdo entre os atores publicos e privados.
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