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RESUMO

Este artigo apresenta uma pesquisa que investiga as correlagdes entre as diferentes bases de
poder exercidas por Oficiais da Academia de Policia Militar e seus impactos no capital
psicologico dos Alunos Oficiais. O objetivo ¢ analisar como essas formas de poder —
coercitivo, de recompensa, legitimo, de referéncia e de especialista — influenciam, sob a
perspectiva dos alunos, aspectos como autoeficacia, esperanga, resiliéncia e otimismo durante
o processo de formagao. Trata-se de um estudo de natureza quantitativa, realizado por meio da
aplicagdo de questionarios junto aos alunos do Curso de Formagao de Oficiais da Policia Militar
do Rio Grande do Norte (Turma 2023-2024). A pesquisa busca compreender como as dindmicas
de poder afetam o desenvolvimento psicologico e o bem-estar dos discentes ao longo da
formagdo profissional. Os resultados indicaram niveis elevados de esperanca, otimismo e
autoeficacia, além de resiliéncia moderada entre os participantes. Observou-se também a
predominancia do poder legitimo no ambiente institucional. A anélise estatistica, por meio da
correlagdo canonica, revelou relagdes significativas entre as bases de poder e o capital
psicologico, evidenciando influéncias positivas do poder legitimo e do poder de especialista,
bem como impactos negativos associados a fatores relacionados a saide.
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1 INTRODUCAO

Considerando a relevancia das relagdes de poder no contexto académico e o impacto
psicoldgico que elas podem ter nos alunos em formagao, buscou-se através desse estudo a com-
preensdo como diferentes tipos de poder podem ser elementos tais capazes de influenciar a
formagao do capital psicoldgico, como autoeficicia, esperanga, resiliéncia e otimismo.

No intuito de analisar as interagdes entre o exercicio de poder e o desenvolvimento do
capital psicologico, especialmente em contextos de alta exigéncia, como as academias militares,
o trabalho traz uma breve retrospectiva histdrica do estudo da lideranga, que inicialmente se
concentrava em caracteristicas inatas dos lideres, uma perspectiva popularizada pela teoria dos
tragos de lideranca nos trabalhos iniciais de teoricos como Francis Galton no final do século
XIX. Essa abordagem foi mais tarde complementada e desafiada por estudos comportamentais,
como os de Lewin (1938), que enfatizaram a importancia das agdes do lider e o contexto em
que essas agdes ocorrem.

Central para este estudo sdo as "Bases do Poder Organizacional", um conceito
introduzido por French e Raven (1959). Eles identificaram cinco fundamentos do poder social:
recompensa, coercitivo, legitimo, de pericia (ou expertise) e de referéncia. Essas bases ilustram
0s mecanismos através dos quais uma pessoa pode exercer influéncia sobre outra, um conceito
crucial para entender as dinamicas de poder em qualquer organizagdo, incluindo ambientes
militares. A teoria das bases de poder ¢ fundamental no estudo da dinamica do poder dentro
das organizagdes e na compreensdo de como as relagdes de poder influenciam o
comportamento e a interacdo entre individuos e grupos. Tem sido amplamente aplicada e
estudada em diversas areas, incluindo psicologia organizacional, comunicacdo e gestao.

Aprofundando-se na aplica¢do dessas bases de poder em contextos militares, observa-
se a prevaléncia do poder legitimo e coercitivo, reflexo da estrutura hierarquica intrinseca a
essas organizacdes. A efetividade das for¢as armadas transcende a mera imposi¢do de
autoridade e cumprimento de ordens; o uso prudente do conhecimento técnico e do poder de
influéncia contribui para o fortalecimento da unidade, elevacdo do moral e aprimoramento da
performance em campo, integrando o comando formal a motivagdo pessoal e ao crescimento
individual. Esse entendimento encontra ressonancia nas ideias de Jomini (1855), em sua obra
"Compéndio da Arte da Guerra", onde discute a importancia da lideranga, do moral e da
formacgao de competéncias dentro do contexto militar.

Entendendo as complexidades do adoecimento mental no ambiente de trabalho, ¢
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imperativo considerar o contexto de degradagdo das condigdes laborais no Brasil, marcado por
flexibilizagdo, aumento das exigéncias e diminuicdo dos direitos trabalhistas, conforme
analisado por Pereira ef al. (2020). A gestdo contemporanea enfatiza a eficiéncia,
frequentemente sob a pretensao de exceléncia e inovagao, referindo-se aos funcionarios como
"colaboradores", o que, segundo Pereira et al. (2020), pode mascarar a relagdo de dominio entre
empregador e empregado, promovendo o individualismo e contribuindo para o esgotamento e
o0 prejuizo a saude mental.

A negligéncia em abordar situacdes de trabalho que levam ao adoecimento fisico e
mental decorre de uma estrutura institucional voltada para o lucro e a eficiéncia, impactada
também pelo uso de novas tecnologias e pela dindmica das relagdes interpessoais no trabalho,
conforme discutido por Souza e Bernardo (2019). Este ambiente ¢ sustentado por discursos
gerenciais atraentes que, no entanto, pressupdem demandas excessivas, fragilizando a unido
entre os trabalhadores e perpetuando a naturalizagdo do adoecimento mental, uma problematica
também destacada por Pereira et al. (2020).

Além disso, Souza e Bernardo (2019) salientam a resisténcia em reconhecer os efeitos
adversos do trabalho sobre a satide mental, onde predomina a percepc¢do do trabalho como
benéfico, enquanto o adoecimento mental ¢ frequentemente visto como fraqueza. Este cenario
¢ agravado por condi¢des como depressdo, ansiedade e estresse, cuja prevaléncia e impacto
econdmico e social sdo reconhecidos por organizagdes como a OCDE, a OMS e a OIT, além
de estatisticas nacionais que apontam para a significativa incidéncia de transtornos mentais
entre a populacdo economicamente ativa.

No contexto especifico da Policia Militar do Rio Grande do Norte, Silva e Vieira (2008)
identificaram diversos fatores laborais que afetam negativamente a saiide mental dos oficiais,
incluindo a natureza hierdrquica e controladora do trabalho policial, os riscos inerentes a
profissdo e as condigdes precarias de trabalho.

Em resposta a essa problematica, a psicologia positiva, conforme discutido por Vogt,
Marcos e Cunha (2021), oferece uma abordagem promissora, focando no desenvolvimento das
forcas e virtudes individuais. Luthans (2002) propde o "comportamento organizacional
positivo", fundamentado na psicologia positiva, que inclui elementos como autoeficacia,
esperanga, otimismo e resiliéncia, visando melhorar o desempenho e o bem-estar no trabalho.

Neste contexto o presente estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa: Quais
os impactos exercidos pelas bases de poder existentes no ambiente de formagao policial militar

sobre o nivel de capital psicologico dos Alunos Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do
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Norte? Sendo o objetivo geral analisar os impactos exercidos pelas bases de poder existentes
no ambiente de formacdo policial militar sobre o nivel de capital psicoldgico dos Alunos
Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do Norte.

Além da parte introdutoria, o presente estudo se debrugaré sobre a analise da interagao
entre as bases de poder e o capital psicologico nos Alunos Oficiais da Policia Militar do Rio
Grande do Norte, adotando uma metodologia que engloba técnicas e quantitativas para
entender como diferentes formas de poder influenciam atributos como resiliéncia, otimismo,
esperanca e autoeficdcia em contextos militares de alta pressdo. Utilizando um design de
pesquisa tipo survey e uma abordagem quantitativa, o estudo inclui a aplica¢ao de questionarios
detalhados a toda a populacao de 132 Alunos Oficiais, buscando extrair insights profundos
sobre a dinamica do poder e seu impacto no desenvolvimento psicolégico e no bem-estar

desses futuros lideres militares.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 PODER NAS ORGANIZACOES E BASES DE PODER

A dinamica da lideranca e gestdo em organizagdes, como a Policia Militar do Rio
Grande do Norte (PMRN), ¢ profundamente influenciada pelas bases de poder, uma nogao
amplamente discutida na literatura de gestdo organizacional. Tedricos como French e Raven
(1959), além de Robbins (1998) e Likert (1932), contribuiram significativamente para a com-
preensdo dessas bases, cada um destacando aspectos distintos que sdo essenciais para entender
como os lideres exercem influéncia sobre seus subordinados.

Weber (1922), em seus trabalhos pioneiros, como "Economia e Sociedade", delineou
trés tipos puros de autoridade legitima, entre os quais a autoridade racional-legal se destaca no
contexto militar. Neste modelo, o poder ¢ derivado de um sistema codificado de regras e
procedimentos, estabelecendo a cadeia de comando como a espinha dorsal da autoridade
formal. Este arranjo ndo apenas enfatiza a obediéncia e a disciplina como virtudes cardinais,
mas também ilustra a natureza hierarquica e ordenada através da qual o poder é exercido e
legitimado dentro das for¢as armadas.

Complementando essa visdao, Robbins (1998), em obras como "Comportamento
Organizacional", expande nosso entendimento do poder ao além da esfera da autoridade formal.

Robbins introduz o conceito de "poder de expertise", ressaltando a wvalorizagdo do
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conhecimento técnico e tatico especializado dentro das organizacdes militares. Essa forma de
poder permite que individuos, independentemente de sua posi¢ao na estrutura formal, exercam
in- fluéncia com base em suas competéncias e conhecimentos unicos. Além disso, ele discute o
"poder de referéncia", que emerge da capacidade de lideranca carismatica para inspirar respeito
e admiragdo, constituindo uma fonte vital de motivagdo e coesdo entre as tropas.

A estrutura hierarquica que caracteriza as organizac¢des militares reflete a énfase de Max
Weber no poder legitimo, com cada escaldo detendo autoridades e responsabilidades claramente
demarcadas. Esta ordenacdo facilita uma eficiéncia operacional indispensavel, particularmente
em contextos de conflito, onde decisdes precisam ser tomadas e implementadas com celeridade
e precisdo.

A cultura dessas institui¢des também ¢ profundamente imbuida de no¢des de poder. A
devogdo a cadeia de comando e a aderéncia a codigos de conduta sdo expressdes da
internalizacdo do poder legitimo. Além disso, valores como unidade, sacrificio pessoal e
dedicacdo aos objetivos organizacionais sdo refor¢cados por uma combinagdo de estruturas de
poder formais e informais, contribuindo para a coesao e o espirito de corpo.

No entanto, as dindmicas de poder nas organizagdes militares ndo estdo isentas de
desafios, incluindo conflitos internos, disputas por influéncia e resisténcias diversas. A gestao
eficaz dessas questdes exige um equilibrio delicado entre a imposi¢ao da autoridade formal e a
pratica de uma lideranca que seja tanto inspiradora quanto inclusiva. Lideres militares de
destaque sdo aqueles que, seguindo as reflexdes de Robbins, conseguem harmonizar o exercicio
do poder formal com formas de poder mais sutis e baseadas em competéncias pessoais.

Dessa forma, as organizac¢des militares ndo apenas exemplificam as teorias classicas e
contemporaneas do poder, mas também servem como laboratérios onde a complexidade das
relacdes de poder pode ser observada e estudada. A andlise dessas estruturas oferece insights,
aplicaveis ndo somente a esfera militar, mas a uma ampla gama de contextos organizacionais,
enriquecendo o entendimento sobre a lideranga, a gestdo e as dinamicas humanas no corago
das institui¢des.

As diversas teorias e perspectivas sobre o poder em contextos organizacionais e sociais
iluminam uma ampla gama de tipos e fundamentos do poder, cada qual com suas caracteristicas
e modos de aplicagdo especificos. Segundo Etzioni (1967), existem trés categorias principais
de poder: coercitivo, compensatorio € baseado em normas, destacando a diversidade nas formas
de poder e sua aplicag@o. Contrastando, French e Raven (1959) ampliam essa visdo para cinco

formas distintas, incluindo poder de recompensa, coercitivo, de expertise, referencial e
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legitimo, o que sugere uma compreensdo mais matizada do poder e suas nuances.

Em relagdo as bases do poder, tedricos como Bertrand Russell e Max Weber oferecem
insights valiosos, destacando a tradicdo, o medo, a ambicdo pessoal, a fé e a necessidade de
legitimag¢do como fundamentos cruciais para o estabelecimento e exercicio do poder. Russell
(1974) aponta para elementos como tradicdo, medo e ambigdo pessoal como fontes
fundamentais, enquanto Weber (1922) enfatiza a importancia da legitimacao social para o
exercicio efetivo do poder, categorizando formas de dominagao legitima, incluindo carismatica,
tradicional e burocratica, que ilustram a complexidade das bases sobre as quais o poder ¢
construido e mantido.

A compreensdo desses tipos ¢ bases do poder ¢ fundamental para uma analise profunda
das dinamicas de poder em ambientes organizacionais e na sociedade em geral, revelando como
o poder ¢ adquirido, exercido e perpetuado através de diversas estratégias e estruturas.

As teorias e perspectivas sobre o poder nas organizagdes e na sociedade destacam uma
variedade de tipos e bases de poder, cada um com caracteristicas distintas e formas de
manifestacgao.

Essas diferentes formas e fundamentos do poder sdo interrelacionados e podem coexistir
em diversos contextos. Uma compreensdo abrangente dessas dindmicas ¢ essencial para analisar
as relagdes de poder tanto em ambientes organizacionais quanto em contextos sociais mais

amplos.

Quadro 1: Tipos e Bases de Poder

RELACAO ENTRE TIPOS
DE PODER E BASES DE CONCEITO
PODER

O poder coercitivo esta claramente relacionado com a base de poder
"Medo e Intimidacdo". Dahl (1957), discute como o poder pode ser
PODER COERCITIVO E exercido por meio da imposi¢ao da vontade, utilizando frequentemente
MEDO E INTIMIDACAO o medo como ferramenta. Essa forma de poder ¢ efetiva devido ao medo
de perdas ou consequéncias negativas, como mencionado no conceito de|
oder coercitivo.
O poder remunerativo se alinha com a base de poder "Ambicao Pessoal”,
explorada por Bass (1985). Lideres que utilizam o poder remunerativo
concedem recompensas e reconhecimento, que podem inspirar ¢
mobilizar seguidores em direcdo a objetivos comuns, refletindo a
dindmica da ambigdo pessoal.
O poder normativo pode ser associado a base de poder "Tradigdo ¢
Costume". Weber (1922), discutiu como o poder pode ser legitimado por
PODER NORMATIVO E |costumes historicos e a crenca na santidade das tradigoes. O poder
TRADICAO E COSTUME |normativo, que se baseia na adesdo a normas e valores culturais, encontra
fundamento na autoridade tradicional e nos costumes sustentados aol
longo do tempo.

PODER REMUNERATIVO
E AMBICAO PESSOAL
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O poder de especialista estd intrinsecamente ligado a base de poder
"Educacdo e Conhecimento". Foucault (1975), explora como o
conhecimento ¢ usado para exercer controle dentro das sociedades. Esse
tipo de poder se baseia no conhecimento especializado e habilidades
técnicas, enfatizando a importancia da educacdo e do entendimento
pratico na aplicagdo desse conhecimento.

PODER DE ESPECIALISTA
EEDUCACAOE
CONHECIMENTO

O poder referente pode ser conectado a base de poder "Fé e Crencga".

Gramsci (1971), discutiu como o poder ideoldgico é mantido por meio

PODER REFERENTE E FE Eldo consenso sobre ideias e crengas predominantes. O poder referente,
CRENCA que advém da identificagdo e admiragdo por uma pessoa, muitas vezes|

se baseia na capacidade de influenciar através de crengas compartilhadas|

e na capacidade de moldar percepcdes.

O poder legitimo se correlaciona diretamente com a base de poder

"Legitimagdo". Weber (1922), destaca a autoridade legal-racional como|
PODER LEGITIyO 7 Db bt ondes i bt v s el
LEGITIMACAO gr 2P SIUMmo,

derivado da posi¢do ou titulo oficial, ¢ aceito como um direito de
influenciar outros dentro de uma estrutura organizacional, refletindo a
importincia da legitimacao da autoridade.

Fonte: elaboragdo do autor (2025), com base em Dahl (1957), Weber (1922), Bass (1985), Foucault

(1975) e Gramsci (1971).

A intersecdo entre os tipos e bases de poder e os estilos de lideranca ¢ crucial para a
eficacia organizacional e a dindmica de equipe. Varios tedricos e pesquisas em lideranga e gestao
organizacional fornecem insights valiosos sobre como diferentes estilos de lideranga se alinham

com os tipos especificos de poder.

2.2 0 CAPITAL PSICOLOGICO NO CONTEXTO MILITAR

Quando se menciona o termo “capital”, ¢ comum associd-lo ao valor que pode gerar
lucro para uma organizagdo. Autores que exploram o Comportamento Organizacional Positivo
(COP) discutem varios tipos de capital, incluindo o Capital Humano, o Capital Social e o
Capital Psicologico Luthans e Youssef (2004).

A valorizagdo do capital psicologico no ambiente militar, particularmente na formagao
de cadetes, revela-se um elemento transformador que ultrapassa os limites da capacitagdo
técnica, imergindo no aperfeicoamento integral do individuo. Este conceito, que encontra
ressonancia nas obras de autores como Luthans e Youssef (2004), que delinearam o capital
psicologico positivo no contexto organizacional, ¢ sustentado por quatro pilares fundamentais:
resiliéncia, otimismo, autoeficécia e esperanca. Juntos, esses pilares constituem uma estrutura

robusta para o crescimento e desenvolvimento em cenarios desafiadores, como os encontrados

7
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nas institui¢cdes militares.

O capital psicolégico é reconhecido como um recurso critico para assegurar uma
vantagem competitiva duradoura nas organizagdes, sendo visto como um ativo valioso e
inesgotavel. A introducdo do termo Capital Psicologico (CP) ¢ atribuida a Goldsmith, Veum e
Darity (1997), através de uma investigagcdo que explorou a intera¢do entre o capital humano e
o CP, e seu efeito nos salarios dos empregados. Este estudo sugere que o CP pode influenciar a

motivagdo e a abordagem dos individuos em relacdo as suas tarefas.

Quadro 2: Capital Psicoldgico

CAPITAL PSICOLOGICO CONCEITO

Considerada por Masten (2001) como uma das virtudes indispensaveis
em contextos de alta pressdo, é particularmente valorizada no treing
mento militar. A habilidade de se recuperar de adversidades, uma
caracteristica central da resiliéncia, ¢ crucial para os cadetes, que se
deparam com desafios multifacetados que testam seus limites fisicos ¢
psicologicos. Este atributo ndo apenas facilita a adaptagdo a mudangas
repentinas, mas também capacita os individuos a gerir de forma eficaz
as tensoes inerentes & vida militar.

Por sua vez, ganha destaque nas discussdes de Seligman (1998), que o
identifica como um fator chave para enfrentar adversidades com uma
perspectiva positiva. No rigoroso cendrio do treinamento militar, o
OTIMISMO otimismo permite que os cadetes vislumbrem possibilidades além dos|
obstaculos imediatos, cultivando uma moral elevada e a persisténcial
necessarias para superar os rigores do treinamento e as operagdes|
desafiadoras.

Um conceito amplamente explorado por Bandura (1997), refere-se 4
crenca nas proprias capacidades para executar tarefas e atingir objetivos.
No contexto militar, onde os desafios sdo uma constante, uma|
autoeficacia bem desenvolvida impulsiona os cadetes a abordar tarefas|
complexas com confianga e determinagdo, influenciando positivamente]
tanto o desempenho individual quanto a eficacia do grupo.

Delineada por Snyder (2002) como uma virtude essencial na realizacao|
de objetivos através da identificagdo de caminhos e a motivagdo paral
percorré-los, € especialmente pertinente no treinamento militar. Cultivar
esperanca nos futuros oficiais ¢ fundamental para manter o empenho
diante de treinamentos extensivos e operagdes arduas, oferecendo umal
luz ao fim do tiinel durante os momentos mais desafiadores.

Fonte: elaboragdo do autor (2025), com base em Masten (2001), Seligman (1998), Bandura (1997) e

Snyder (2002).

RESILIENCIA

AUTOEFICACIA

ESPERANCA

A integracao desses quatro pilares no desenvolvimento de cadetes nao apenas promove
a exceléncia e a eficiéncia, mas também tem um impacto significativo no bem-estar e na
resiliéncia a longo prazo. Como sugerido por Luthans et al (2010), investir no fortalecimento

do capital psicoldgico prepara lideres militares para enfrentar desafios tanto profissionais
8
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quanto pessoais com uma mentalidade resiliente e adaptavel. Nesse contexto, o papel dos
lideres e instrutores militares ¢ crucial, pois sdo eles que fomentam o crescimento dessas
qualidades psicoldgicas positivas, criando um ambiente que simultaneamente desafia e apoia o
desenvolvimento pessoal.

A distingdo entre Capital Psicoldgico e outros tipos de capital, como o Social, o Humano
e o Financeiro, reside na ideia do "quem somos" ¢ "o que podemos nos tornar de forma
positiva", conforme apontado por Avey (2011).

Para mensurar o Capital Psicologico em ambientes organizacionais, pesquisadores
brasileiros desenvolveram o Inventdrio de Capital Psicologico no Trabalho, que incluem
dimensodes relativas a Eficacia, Otimismo, Esperanga e Resiliéncia no Trabalho. Este
instrumento, validado e preciso, ajuda a operacionalizar o conceito de Capital Psicoldgico nas
organizagdes, proporcionando um entendimento claro do seu impacto no contexto
organizacional.

A partir desses fundamentos, Luthans e Youssef (2004) formalizaram o CP dentro do
ambito do comportamento organizacional positivo. A definicdo de CP que se sobressai na
literatura, conforme descrito por Avey (2011), Margheritti ef al. (2022), e Soni e Rastogi (2019),
baseia-se no trabalho de Luthans et al. (2007), que caracteriza o CP como um estado psicoldgico
positivo refletido no crescimento e desenvolvimento do individuo, englobando autoeficécia,
otimismo, esperanca e resiliéncia. Estes componentes constituem um conjunto de atributos
sociais e emocionais que moldam a interacdo do individuo com seu ambiente de trabalho
(Brunetto et al., 2016).

Assim, o CP ¢ entendido como as capacidades mentais € emocionais que capacitam um
individuo a enfrentar desafios e adversidades, adaptando-se a mudangas na organizagdo de
forma mais eficaz Nwanzu & Babalola (2019). E considerado um ativo emocional e psicologico
que varia entre os individuos, demonstrando uma correlacdo positiva com recursos estratégicos
e desempenho organizacional, bem como com a inovagao, eficiéncia e bem-estar subjetivo.

Além disso, o CP tem um papel crucial na seguranca comportamental, reduzindo a
percepcao das demandas do trabalho pelos colaboradores Margheritti e al. (2022) e melhorando
o clima organizacional, desempenho, atitudes, satisfacdo no trabalho e justi¢a organizacional.
No contexto policial, um alto nivel de CP favorece a adaptagdo a situacdes estressantes ou
potencialmente traumaticas, promovendo o bem-estar psicoldgico e o comprometimento
organizacional.

Quanto ao desempenho, este conceito ¢ complexo e considerado fundamental em varias
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arcas institucionais, desde a selecdo até a remuneracdo, mas sua defini¢do cxata ¢
frequentemente debatida. A literatura oferece diversas teorias comportamentais e estruturais
para explorar o desempenho. Campbell (1990) o define como comportamentos que contribuem
para os objetivos organizacionais, enquanto Borman e Motowidlo (1993) o dividem em
desempenho de tarefa e desempenho contextual, cada um com suas proprias contribui¢des para
a eficdcia organizacional. A medicdo do desempenho continua a ser um desafio, com
abordagens que incluem autoavaliacdes e avaliagdes por supervisores, refletindo tanto o
cumprimento das tarefas quanto o envolvimento em comportamentos que transcendem as

responsabilidades diretas do cargo.

2.3 INFLUENCIA DO PODER NO CAPITAL PSICOLOGICO

Ao explorar a relagdo entre os tipos de poder e as bases de poder com sua influéncia no
capital psicolédgico, ¢ fulcral considerar a interagdo complexa dessas dinamicas no contexto da
formagdo dos Alunos Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do Norte. Por meio das lentes
teodricas propostas por French e Raven (1959) sobre as bases de poder, e complementadas pelas
contribui¢des de Luthans e Youssef (2004) no conceito de capital psicologico, é possivel
discernir como diferentes formas de poder afetam os componentes do capital psicologico:

autoeficacia, esperanca, resiliéncia e otimismo.

Quadro 3: Dinamica entre Poder e Capital Psicolégico

DINAMICA ENTRE PODER

E CAPITAL PSICOLOGICO CONCEITO

O poder coercitivo, que se baseia na capacidade de impor penalidades,
PODER COERCITIVOE pode afetar negativamente a resiliéncia dos Alunos Oficiais, pois 0 medo
RESILIENCIA de punigoes pode diminuir a capacidade de enfrentar e superar
adversidades.
O poder de recompensa, que envolve a capacidade de conceder
PODER DE RECOMPENSA |beneficios, pode aumentar a autoeficacia ao reconhecer e recompensar as
E AUTOEFICACIA conquistas dos Alunos Oficiais, incentivando a crenga nas proprias|
habilidades para alcancar metas.
O poder de referéncia, baseado na identificagdo com lideres admirados,
PODER LEGITIMOE  |pode aumentar o otimismo ao proporcionar modelos positivos de com-
ESPERANCA portamento ¢ atitudes, inspirando os Alunos Oficiais a terem uma visao
mais positiva do futuro.

10
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O poder de especialista, que se apoia no conhecimento ¢ habilidades, é
fundamental para o desenvolvimento do capital psicoldgico completo,
PODER DE ESPECIALISTA|pois o dominio técnico e a competéncia sdo essenciais para a
E TODAS AS FACETAS DO jautoeficacia, geram esperanga ao proporcionar meios de superar desafios,
CAPITAL PSICOLOGICO |aumentam a resiliéncia ao capacitar os individuos para enfrentar
adversidades e fomentam o otimismo ao mostrar que o sucesso ¢
alcancgavel através da competéncia.
Fonte: elaboragdo do autor (2025), com base em French e Raven (1959), Bandura (1997), Snyder

(2002), Masten (2001) e Luthans et al. (2007).

Ao analisar a dindmica entre poder e capital psicoldgico, torna-se evidente que cada
base de poder interage de maneira distinta com os componentes do capital psicoldgico,
influenciando de forma variada o desenvolvimento psicoldgico e o bem-estar dos Alunos
Oficiais. Entender essas relagdes ¢ fundamental para criar ambientes de formagdo que
promovam ndo apenas a competéncia técnica, mas também o fortalecimento do capital
psicoldgico, essencial para enfrentar os desafios dentro e fora do contexto militar.

Essas teorias psicoldgicas oferecem uma visdo abrangente dos processos psicoldgicos
que sdo ativados ou influenciados por diferentes formas de poder. Ao aplicar essas teorias no
contexto das relagdes de poder e do capital psicoldgico, torna-se possivel identificar estratégias
mais eficazes para promover o desenvolvimento positivo dos individuos. Isso implica na
necessidade de lideres e institui¢cdes, como a formagao dos Alunos Oficiais, de reconhecer e
aplicar conscientemente as formas de poder que ndo apenas garantem a conformidade e o

desempenho, mas também fomentam o crescimento psicoldgico e o bem-estar.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo objetiva analisar os impactos exercidos pelas bases de poder existentes no
ambiente de formagao policial militar sobre o nivel de capital psicologico dos Alunos Oficiais
da Policia Militar do Rio Grande do Norte. Para tal adotou-se uma abordagem metodologica
que combina a profundidade das analises qualitativas com a precisdo das avaliacdes
quantitativas. Inicialmente, realizou-se uma construcao de referencial teérico, fundamentada
em teorias estabelecidas por autores como French e Raven (1959) sobre as bases de poder, € a
in- fluéncia destas no capital psicologico, incluindo resiliéncia, otimismo, esperanca e
autoeficacia, especialmente em contextos de alta pressdo, como o ambiente militar.

Quanto aos objetivos metodoldgicos, esta pesquisa classifica-se como explicativa, que

segundo Bryman (2016), pois busca entender os vinculos de causa e efeito entres as varidveis,

11
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ao explicar por que certos fendmenos acontecem. Concentra-se em identificar as razdes por tras
de determinados padrdes ou fenomenos observados.

No que tange aos procedimentos metodologicos o presente estudo classifica-se como
uma survey. Esta técnica permite ao pesquisador realizar a coleta de informagdes diretamente
dos individuos para entender seus comportamentos, principalmente por meio da aplicagdo de
questionarios, conforme Dillman, Smyth e Christian (2014), incorporando-se questdes fecha-
das.

Em relagdo a abordagem metodologica, a pesquisa € quantitativa, caracterizando-se pela
coleta e andlise de dados numéricos para testar hipdteses e validar teorias. Utilizou-se um
questionario como ferramenta de coleta de dados, composto por perguntas sequenciais a serem
respondidas por escrito sem a presenga do entrevistador, uma técnica detalhada por Marconi e
Lakatos (2012).

Segundo Gil (2017), populagdo refere-se aos conjuntos de elementos ou unidades que
possuem caracteristicas comuns e sobre os que deseja fazer inferéncias. Neste sentido, a
populagdo da presente pesquisa sdo os 132 (cento e trinta e dois) Alunos Oficiais da turma 2023-
2024, do Curso de Formagao de Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do Norte.

Considerando a impossibilidade de abranger todo universo populacional, buscou-se
delimitar uma amostra, ou seja, uma parcela convenientemente selecionada do universo
populacional (Marconi, Lakatos, 2017). Neste estudo a amostra é classificada como do tipo
probabilistica aleatoria simples, a qual permitiu a sele¢do dos Alunos Oficiais pesquisados ao
acaso, com a mesma probabilidade de escolha, sendo assim a amostra foi constituida 89 Alunos
Oficiais, o que representa um nivel de confiabilidade de 95% e um erro amostral de 5%
(Marconi, Lakatos, 2017).

Definida a populagdo e amostra, buscou-se definir as técnicas de coleta dos dados. Neste
estudo foi estabelecido como técnica de coleta o questionario. O questionario aplicado foi
dividido em trés se¢des principais: a caracterizagdo dos participantes, a Escala de Capital
Psicologico (ICPT-12) e a Escala de Bem-Estar no Trabalho para estudantes (UWES-9- S),
ambas previamente validadas, respectivamente, por Schaufeli e Bakker (2003) e Siqueira,
Martins e Souza (2014). As informagdes demograficas coletadas incluiram género, estado civil,
numero de filhos, nivel de educacao e afiliacdo aos quadros de oficiais dos participantes.

Neste estudo, foram empregues técnicas estatisticas descritivas ¢ multivariadas para
analisar os dados coletados. Para descrever os dados, calculou-se a distribui¢do de frequéncia

relativa, a média, a mediana e o desvio padrao. Essas medidas ajudam a entender a distribuicao

12
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central e a dispersao dos dados, fornecendo uma visdo geral das caracteristicas da amostra.
Além disso, utilizou-se a técnica de analise multivariada de correlagdo canonica, que

permite explorar as relagdes entre dois conjuntos de variaveis. Essa técnica € til para identificar

padrdes de associagdo que podem existir entre as variaveis estudadas, ajudando a revelar as

interdependéncias complexas em conjuntos de dados multivariados.

Tabela 1: Avaliacio por grau de concordincia

Nivel de Concordancia

Critico Baixo Moderado Alto
0-2,5 2,6-50 5,1-175 7,6 - 10
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os niveis de concordancia apresentados na Tabela 1 foram utilizados como critérios
interpretativos para a analise das médias obtidas nas variaveis investigadas. Valores situados entre 0 e 2,5
foram classificados como nivel critico, indicando baixa concordancia ou percepcdo negativa dos
respondentes. Pontuacoes entre 2,6 e 5,0 foram consideradas de nivel baixo, representando concordancia
limitada. Resultados entre 5,1 e 7,5 foram classificados como nivel moderado, sugerindo percepcao
intermediaria. Por fim, médias entre 7,6 e 10 foram interpretadas como nivel alto de concordancia,
refletindo elevada percepgao positiva em relagio aos constructos analisados. Esses pardmetros permitiram

padronizar a interpretacao dos dados e facilitar a comparagdo entre os fatores avaliados.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados coletados sobre os Alunos Oficiais da Turma de 2023-2024 do
Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do Norte revela um panorama
multifacetado do perfil desses futuros lideres. Os resultados, oriundos de uma amostra

representativa de 89 respondentes de um total de 132 alunos, sdo representados no Tabela 2.

13
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Tabela 2 - Caracteristicas gerais dos respondentes. Frequéncia (n = 89)

Frequéncia Frequéncia
Caracteristicas Absoluta Relativa (%)
Sexo Masc'ul.ino 76 85,39%
Feminino 13 14,61%
24 —29 45 50,60%
Idade 30 -34 29 32,60%
34 -39 12 13,50%
40 - 43 03 3,30%
Solteiro 42 47,20%
.. Casado 28 31,46%
Estado Civil Unido Estével 18 20.22%
Separado e/ou Divorciado 01 1,12%
0 62 69,69%
Quantidade de Filhos : (1); 189,’90890;?
Mais de 3 02 2,24%
. Ensino Superior 48 53,94%
Escolaridade Especializag:ﬁl; / MBA 41 46,06%
7.298,00 —9.000,00 56 62,91%
. 9.000,01 —12.000,00 20 22.47%
Renda Familiar (R$) 12.001,00 — 15.000,00 07 7.89%
Mais de 15.000,00 06 6,73%
7,00 — 7,99 08 8,99%
Rendimento Académico 8.00 — 8.99 06 6.74%
CFO
9,50 - 10,00 20 22.47%
0 19 21,35%
Atestados Médicos no 1-2 42 47,20%
CFO 3-4 21 23,59%
5-17 07 7,89%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

O dominio masculino entre os alunos ¢ expressivo, com 85,39% dos respondentes sendo
homens. Este dado ressalta a persistente predominancia masculina na forca, embora a
institui¢do esteja gradualmente abrindo mais espago para a inclusdo feminina, com o concurso
com ofertas de vagas femininas em 2018 e com a legislacdo que acabou com a reserva de vagas
masculinas e garantiu concorréncia igual entre homens e mulheres nos concursos no Rio Grande
do Norte, através da Lei Complementar 683 de 2021. A estrutura etaria revela que a maioria
dos alunos estd concentrada entre 24 e 34 anos, uma fase da vida frequentemente associada a
busca por defini¢do profissional e estabilizacdo pessoal, e que reflete duas das clausulas de
barreira do concurso, que sdo a Graduagdao em Direito e o limite de idade de ingresso de 35
anos, presente na legislacdo da PMRN. J4 os 15 alunos respondentes com idade acima de 35

anos, se da devido a cldusula de permissdo de que membros j& pertencentes aos quadros da
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PMRN ndo se submeteriam ao limite de idade previsto.

Do ponto de vista do estado civil, os dados mostram uma divisdo interessante: quase
metade dos alunos ¢ solteira, o que pode refletir uma maior disposicao e liberdade para
mergulhar nas demandas intensivas do treinamento militar. Contudo, uma porg¢ao significativa
dos alunos ja tem lagos familiares estabelecidos, com 31,46% casados e 20,22% em unido
estavel. Este aspecto da vida dos alunos sugere que muitos equilibram suas responsabilidades
académicas e profissionais com compromissos familiares.

A questdo da parentalidade também ¢ relevante, com uma predominancia (69,69%),
reflexo tanto da idade média de ingresso no curso quanto da propor¢do de solteiros, de alunos
que nao tém filhos, facilitando potencialmente uma maior dedicagdo aos estudos e as atividades
militares sem as preocupacdes e demandas da paternidade. No entanto, aqueles que sdo pais
podem enfrentar desafios adicionais em equilibrar suas obriga¢des familiares e profissionais.
No que tange a formagao académica, os alunos demonstram um alto nivel de escolaridade, com
todos possuindo a exigida Graduag¢do em Direito e muitos avangando para especializagdes e
MBAs. Este alto grau de formacdo ¢ indicativo do perfil cada vez mais qualificado que a PMRN
busca para suas liderangas, em um reconhecimento de que a complexidade das fungdes policiais
modernas exige uma base solida de conhecimento teorico e pratico.

Financeiramente, os dados de renda familiar situam a maioria dos alunos na faixa de
renda de R$ 7.298,00, valor correspondente ao subsidio de Aluno Oficial de segundo ano,
refletindo que a tinica renda familiar no lar desses alunos ¢ proveniente de seu cargo publico.
O rendimento académico alto entre os alunos, com mais de 80% estando entre as notas 9,00 e
10,00, é um reflexo de seu comprometimento e capacidade, além de demonstrar o alto nivel de
exigéncia e concorréncia dentro do CFO.

Por outro lado, o numero significativo de atestados médicos destacados sugere que as
pressdes fisicas e mentais associadas ao treinamento sdo substanciais e que medidas de apoio a
saude dos alunos precisam ser priorizadas para prevenir desgastes e promover uma formagao
que seja sustentavel a longo prazo.

Em suma, o perfil dos Alunos Oficiais da PMRN oferece uma visao das forcas e desafios
enfrentados por esses futuros oficiais. Os dados sugerem uma necessidade continua de
adaptac¢ao das praticas de treinamento e suporte, garantindo que a formagao nao apenas prepare
os alunos para as demandas técnicas e fisicas de suas fungdes, mas também os equipe com as
ferramentas psicologicas e emocionais necessarias para gerir o estresse inerente a profissao

policial e prosperar dentro dela.
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Tabela 3 - Fatores de Avaliacio do Capital Psicologico e das Bases de Poder. Frequéncia (n = 89)

Capital Psicologico
Fatores M¢édia | Mediana | DesvPad
Esperanca no trabalho (EspTrab) 8,59 9,00 1,54
Resiliéncia no trabalho (ResilTrab) 5,94 6,33 2,55
Otimismo no trabalho (OtimTrab) 8,22 8,067 2,14
Eficacia no Trabalho (EficTrab) 8,09 8,67 1,66
Bases de Poder
Fatores M¢édia [ Mediana | DesvPad
Base de Poder Legitimo (BpLegit) 7,17 7,50 1,48
Base de poder de pericia (BpPeric) 5,59 5,75 2,04
Base de poder de coer¢do (BpCoerc) 6,87 7,00 1,37
Base de poder de recompensa (BbRec) 3,34 3,25 2,12

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

A andlise da Tabela 3, dos fatores de capital psicoldgico e bases de poder sobre os
Alunos Oficiais da turma de 2023-2024 do Curso de Formagao de Oficiais da Policia Militar
do Rio Grande do Norte, observa-se padroes que refletem a complexidade das relagdes internas
e a eficacia organizacional em um contexto académico policial militar. Esses dados permitem,
comparando com as médias apresentadas na Tabela 1, correlacionar estudos de Bases de Poder e
Capital Psicologico no contexto do CFO.

O capital psicoldgico, que inclui fatores como esperanga, resiliéncia, otimismo e
eficacia no trabalho, ¢ amplamente estudado por autores como Luthans (2004), que destacam a
importancia desses componentes para o desempenho e bem-estar no ambiente de trabalho. No
CFO, a esperanca no trabalho apresentou uma média de 8,59 (média alta), com uma mediana
de 9,00 ¢ um desvio padrao de 1,54, indicando um alto nivel de concordancia entre os
participantes sobre sua capacidade de tracar rotas para metas e motivar-se sob pressdo. Este
resultado ¢ crucial em um ambiente onde a incerteza € frequente e a capacidade de manter uma
perspectiva positiva sobre o futuro exercicio profissional do oficialato pode determinar o
sucesso pessoal e desenvolvimento institucional.

Por outro lado, a resiliéncia no trabalho, com uma média de 5,94 (média moderada),
reflete uma percep¢do moderada dessa capacidade. A literatura sugere que a resiliéncia ¢ vital
em ambientes de alta tensdo, como afirmam Masten e Reed (2002). O desafio aqui pode estar
em fortalecer este aspecto, proporcionando treinamentos especificos que enfatizem técnicas de
coping e recuperacdo emocional, que sdo essenciais para 0 manejo do estresse cronico e do
trauma, além de um tratamento mais profissional e humanizado, criando no aluno uma maior
sensacdo de pertencimento e identificagdo com a instituigao.
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O otimismo no trabalho, com média de 8,22 (média alta), reflete uma expectativa geral
positiva sobre os resultados das atividades policiais. Segundo Carver e Scheier (2014), o
otimismo esta ligado a resiliéncia e pode afetar diretamente como os individuos enfrentam
adversidades e estresse. A correlacdo entre alta esperanca e otimismo sugere que uma visao
positiva geral pode ser um fator motivador significativo para os policiais, incentivando uma
abordagem mais eficaz e proativa durante missdes e no cotidiano da corporagao.

A eficéacia no trabalho mostra uma forte percep¢ao de competéncia entre os policiais,
com média de 8,09 (média alta). Bandura (1997) explica que a autoeficacia pode aumentar a
persisténcia e a capacidade de enfrentar desafios, o que ¢ indiscutivelmente benéfico em um
contexto policial onde a eficiéncia e a precisdo sao criticas.

No que se refere as bases de poder, a pesquisa detalha distintas formas de influéncia
dentro da hierarquia militar. O poder legitimo se destaca como sendo fortemente estabelecido,
com uma média de 7,17 (média moderada) e uma mediana de 7,50, evidenciando sua robustez
e presenca dentro da organizacdo, baseada na hierarquia e disciplina. Segundo French e Raven
(1959), o poder legitimo, derivado da autoridade formal, ¢ essencial para a manuten¢do da
ordem e para a eficiéncia operacional, garantindo que as diretrizes sejam seguidas devido ao
reconhecimento da autoridade, tipico de institui¢des militares.

Em contraposicao, a base de poder de recompensa apresentou a média de 3,34 (média
baixa). Esse resultado sugere uma desconexao significativa entre as recompensas € incentivos
oferecidos e as expectativas dos Alunos Oficiais. Isso serve como um alerta para que as politicas
de incentivo sejam revisadas e alinhadas mais estreitamente com os objetivos organizacionais
e as aspiragdes individuais dos Alunos Oficiais.

Além disso, a base de poder de coer¢do, com uma média de 6,87 e mediana de 7,00,
também ¢ vista como bastante presente na academia, o que indica que a imposigao disciplinar
coercitiva e a aplicagdo de penalidades sdo bastante sentidas dentro da estrutura.

Por outro lado, a base de poder de pericia, que reflete o respeito e a influéncia derivados
do conhecimento e habilidades especializados, registrou uma média de 5,59 (média moderada),
o0 que pode ser um ponto de aten¢do para o desenvolvimento de treinamentos e a valorizagao de
habilidades técnicas e conhecimento especifico no contexto militar, e serve atencdo dos
instrutores e comandantes quando estiverem repassando seus conhecimentos.

Portanto, a analise dos dados revela um quadro onde os altos niveis de esperanca,
otimismo e eficdcia no trabalho coexistem com uma percep¢do moderada de resiliéncia e uma

perceptivel insatisfagdo com o sistema de recompensas. Esses resultados oferecem uma base
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para futuras intervengdes focadas no desenvolvimento de programas de resiliéncia e revisao das
estratégias de incentivo, buscando ndo apenas a eficacia operacional, mas também o bem-estar

e a satisfacao dos Alunos Oficiais.

Tabela 4: Correlacdo Candnica e Teste de SignificAncia. Frequéncia (n = 89)

Funcéo Canobnica R? F P Valor. A de Wilks
1 0.5894 2.7427%** 0.0000 456187
2 0.3754 1.0711 0.3785 729648
3 0.2846 0.9480 0.5093 .849332
4 0.2753 1.0802 0.3816 924183

**%*p<0,01 (significante a 1%); **p<0,05 (significante a 5%); *p<0,10 (significante a 10%).
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na analise da Tabela 4, que detalha a correlagdo candnica entre conjuntos de variaveis,
apenas a primeira fun¢do canonica apresentou-se com significancia estatistica ao nivel de 1%.
Esta funcdo apresenta um (R?) de 0.5894, indicando que 58,94% das varidveis de capital
psicologico sdo explicadas pelo conjunto de varidveis de base de poder e pelas variaveis de de
caracterizagao dos alunos oficiais.

De acordo com Hotelling (1936), que introduziu a andalise de correlagdo canonica, esse
método busca maximizar a correlagdo entre os conjuntos de variaveis. O teste de significancia,
com um valor de (F) de 2.7427 e um p-valor de 0.0000, refor¢a a robustez dessa correlacao,
demonstrando que ela € estatisticamente significativa a um nivel de 1%. O Lambda de Wilks
de 0.456187 também suporta essa interpretagao, indicando uma forte capacidade dessa fungao
de discriminar entre grupos ou variaveis, conforme discutido por Rencher (2002).

Dessa forma, a correlagdo significativa observada na primeira fun¢do candnica fornece
uma base sélida para entender como certos aspectos do capital psicologico e bases de poder
interagem para influenciar a dinamica organizacional dentro do CFO, oferecendo insights para
melhorias direcionadas e efetivas na gestdo de recursos humanos e operacdes. Concentrando
futuras investigagdes e intervengdes nas relacdes identificadas pela primeira fun¢do candnica,
as academias policiais militares podem desenvolver estratégias mais eficazes para melhorar a
gestdao e o desempenho. Isso envolve fortalecer a lideranca legitima e a percepgao de eficacia
entre os Alunos Oficiais, potencialmente por meio de programas de desenvolvimento que focam
no aumento da competéncia percebida e no refor¢o das estruturas de autoridade, criando um

ambiente de ensino e trabalho mais coeso e eficiente.
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Tabela 5: Coeficientes candnicos normalizados e cargas candnicas. Frequéncia (n = 89)

Coeficientes Testt P Valor| Carga Canoénica
Canonicos
Normalizados
Variaveis Candnicas ul vl ul vl
EspTrab | .6842498 1.68* 0.097 | 0.5321
Variaveis ResilTrab | .1910388 2.84%** 0,006 | 0.7033
Dependentes =50 b | 3575751 3.02%¢% [ 0.003 | 0.8372
EficTrab | .2649383 2.54%%* 0.013 | 0.8101
BpLegit 4931557 1.71* 0.091 0.7339
BpPeric .6586054 1.82* 0.072 0.7505
BpCoerc -.0821691 -0.66 0.510 0.2675
Variaveis BbRec -.5633883 -1.86%* 0.066 -0.6924
Independentes Id .192042 1.83* 0.070 0.8227
QuantFil 3041301 1.25 0.215 0.1502
RfBrut 4.63e-06 0.09 0.926 0.1664
RendAcad .0000127 0.48 0.631 0.0402
QuantAtest -.3281258 | -3.17*** | 0.002 -0.5521

**%p<0,01 (significante a 1%); **p<0,05 (significante a 5%); *p=<0,10 (significante a 10%).
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A analise dos coeficientes candnicos normalizados e das cargas candnicas do Tabela 5
revela interagdes complexas e significativas entre varidveis dependentes, que representam
aspectos do capital psicologico, e variaveis independentes, que incluem bases de poder e outros
fatores contextuais no CFO. Este tipo de andlise ¢ fundamental para desvendar como as
condi¢des e praticas organizacionais influenciam diretamente o bem-estar e a eficacia dos
Alunos Oficiais. Vale ressaltar que quando o valor do Test T for negativo (-x), trata-se de uma
varidvel inversamente proporcional e, quando o valor for positivo (x), ¢ uma variavel
diretamente proporcional. A quantidade de asteriscos representa o nivel de significancia
estatistica da variavel, onde um asterisco (x*) representa uma significancia a 10%, dois
asteriscos (x**) representa uma significancia a 5% e trés asteriscos (x***) representa uma
significancia a 1%.

A esperanga no trabalho (EspTrab), com uma carga canonica de 0.5321 e um coeficiente
de 0.6842498, aponta para uma relacdo moderadamente positiva com as variaveis independen-
tes. Esta correlagdo, embora menos forte do que outras, sugere que a esperanga dos policiais ¢
parcialmente moldada por como percebem a autoridade e o suporte dentro da organizagdo. A
significancia a 10% indica uma tendéncia que pode influenciar essa percep¢ao de esperanca.

A resiliéncia no trabalho (ResilTrab), com uma carga canonica alta de 0.7033 e uma
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significancia estatistica de 1%, reflete uma forte dependéncia dos sistemas de apoio e estrutura
organizacional. Esta forte correlacdo sugere que as praticas organizacionais que enfatizam
suporte consistente e confiavel podem fortalecer significativamente a resiliéncia dos policiais,
permitindo-lhes lidar melhor com as adversidades do trabalho e, com o resultado analisado do
Tabela 4, esta variavel merece maior atencdo dentro do contexto do CFO, pois esta
relativamente pouco presente no ambiente.

O otimismo no trabalho (OtimTrab) e a eficacia no trabalho (EficTrab), com cargas
canonicas de 0.8372 e 0.8101, respectivamente, e altas significancias estatisticas, sdo os mais
fortemente influenciados pelas variaveis independentes. Isso indica que quando os policiais
percebem que tém poder legitimo e pericia reconhecida, eles tendem a ter uma visdo mais
otimista e se sentem mais capazes em suas fungdes. Estas correlagdes, robustas e significativas,
destacam a importancia de uma lideranca clara e de uma politica de reconhecimento de
competéncias na promog¢ao de um ambiente de trabalho positivo.

As bases de poder legitimo (BpLegit) e de pericia (BpPeric), com cargas candnicas de
0.7339 e 0.7505, mostram que a clareza da autoridade e o reconhecimento das habilidades sao
fundamentais na formacdo da percepcdo dos policiais sobre seu ambiente de trabalho. Estes
resultados corroboram a teoria de French e Raven (1959) sobre as bases de poder, sugerindo
que o poder legitimo e a pericia ndo apenas conferem autoridade, mas também contribuem para
0 bem-estar psicologico e a motivagao.

Por outro lado, a coer¢dao (BpCoerc) e a recompensa (BbRec), especialmente com a
recompensa ndo apresentaram significancia estatistica. Dessa forma, ndo influencia de forma
nenhuma as variaveis do capital psicoldgico.

Outros fatores, como a idade (Id) e a quantidade de atestados médicos (QuantAtest),
também revelam interacdes importantes. A idade, com significincia estatistica ao nivel de 10%
e magnitude de impacto positiva, sugere que a experiéncia e a maturidade podem influenciar
positivamente a percepc¢ao de capacidade e bem-estar. Em contraste, uma maior quantidade de
atestados médicos esta negativamente correlacionada com os capitais psicologicos, indicando
que questdes de saude podem ser um sinal de estresse ou insatisfacio no trabalho, prejudicando
tanto o aspecto fisico quanto psicoldgico dos Alunos Oficiais.

A analise e as relagdes identificadas neste quadro oferecem percepgdes sobre a
influéncia das praticas de gestao e das condigdes organizacionais no bem-estar psicologico dos
Alunos Oficiais. Recomenda-se aprimorar as estruturas de autoridade, especialmente no que

diz respeito a defini¢do clara do poder legitimo e ao aumento do reconhecimento das
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competéncias, o que pode resultar em melhorias significativas no otimismo e na autoeficécia.
Paralelamente, ¢ importante reavaliar as praticas de coer¢do e recompensa para reduzir seus
impactos negativos. Além disso, ¢ essencial focar em fatores como a satide e o bem-estar dos
Alunos Oficiais, intensificando programas de apoio para lidar com as exigéncias psicoldgicas

inerentes ao trabalho policial.

5 CONCLUSOES

Este estudo teve como objetivo geral analisar os impactos exercidos pelas bases de poder
existentes no ambiente de formacdo policial militar sobre o nivel de capital psicoldgico dos
Alunos Oficiais da Policia Militar do Rio Grande do Norte. Para atingir esse objetivo foi
realizado um estudo explicativo conduzido por uma survey de abordagem quantitativa, aplicada
com 89 alunos oficiais e analisada por meio de estatistica descritiva e correlagdo candnica.

Os resultados confirmaram que o poder legitimo e o poder de especialista sdo benéficos
para o desenvolvimento de esperanga e autoeficacia, alinhando-se com teorias que ressaltam a
importancia de uma lideranga baseada em competéncia e autoridade formal. Contrariamente, o
poder coercitivo mostrou impactos negativos sobre a resiliéncia, evidenciando os efeitos
adversos de praticas punitivas. Enquanto isso, o poder de recompensa e o poder de referéncia
também tiveram efeitos positivos, embora menos acentuados, sobre a autoeficacia e o otimismo,
respectivamente. Assim, o estudo alcancgou seus objetivos, demonstrando como diferentes bases
de poder afetam variavelmente os aspectos do capital psicoldgico, proporcionando insights
valiosos para aprimorar praticas de lideranca em contextos militares educacionais.

Os resultados deste estudo destacam que o poder legitimo e o poder de especialista sdo
particularmente influentes na promogao da esperanca e da autoeficacia entre os alunos. Segundo
Bandura (1997), a autoeficécia, que descreve a crenca nas proprias capacidades para alcangar
metas, ¢ amplificada em ambientes onde a lideranca é exercida através de uma autoridade
reconhecida e competéncia técnica comprovada. Isso estd em consondncia com a no¢ao de poder
legitimo, conforme descrita por Weber (1922), que sustenta a obediéncia e o respeito baseados
na formalidade das regras e na hierarquia estabelecida.

Por outro lado, os efeitos adversos do poder coercitivo sobre a resiliéncia foram
notadamente significativos, alinhando-se com as observagdes de autores como Masten e Reed
(2002), que ressaltam a importancia da resiliéncia em ambientes de alta pressdo. Este estudo

revelou que a imposi¢do de medo, caracteristica do poder coercitivo, pode diminuir a
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capacidade dos alunos de se recuperarem de contratempos, potencialmente levando a um
ambiente de formacdo menos eficaz e mais estressante.

Interessantemente, o poder de recompensa ¢ o poder de referéncia também
desempenharam papéis cruciais, embora menos intensos, na moldagem do capital psicologico.
O reconhecimento de conquistas e a valorizagdo de modelos comportamentais positivos,
caracteristicas dessas formas de poder, estdo associadas ao aumento da autoeficacia e do
otimismo. Esta descoberta ecoa a pesquisa de Carver e Scheier (2014) sobre o otimismo € sua
influéncia no enfrentamento de desafios, sugerindo que lideres que utilizam o poder de
referéncia efetivamente podem inspirar uma visao futura mais positiva entre os alunos.

Este trabalho também enfatiza a necessidade de uma abordagem mais equilibrada no
exercicio do poder dentro das academias militares. A formagao de oficiais deveria incluir um
componente substancial sobre liderancga ética e habilidades interpessoais, promovendo um uso
de poder que reforce os aspectos positivos do capital psicoldgico € minimize os negativos.

As limitagdes deste estudo incluem seu foco em apenas uma academia militar ¢ a base
de respondentes relativamente pequena, o que pode afetar a generalizagdo dos resultados.
Pesquisas futuras poderiam expandir este estudo para outras academias militares e contextos,
permitindo uma compreensdo mais abrangente das praticas de lideranga que suportam
eficazmente o desenvolvimento psicoldégico em ambientes de alta pressdo. Seria igualmente
valioso examinar os efeitos a longo prazo das praticas de poder sobre as trajetorias profissionais
dos alunos apos a formagao, oferecendo perspectivas sobre a preparagdo € o impacto dessas
préaticas na vida profissional dos futuros oficiais.

Em suma, este estudo contribui para a compreensao de como as bases de poder podem
ser aplicadas de forma a maximizar os beneficios psicolégicos para os alunos, enquanto
minimiza os impactos negativos associados a certas praticas de poder. Essas descobertas ndo s
tém implicagdes praticas para as academias militares, mas também oferecem diretrizes para a
gestao da organizacdo em outros setores, destacando a importancia de praticas de lideranga que

promovam tanto o desempenho eficaz quanto o bem-estar psicologico.
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