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RESUMO

Este estudo examina a evolugdo de uma arquitetura pedagodgica para o ensino de
empreendedorismo em uma universidade publica brasileira entre 2021 e 2025, destacando a
transicao de roteiros predefinidos para a promog¢ao da autonomia criativa por meio da cultura
maker e da extensdo universitaria. A Estante Virtual (@prof.isadoralopes) emerge como
repositorio digital central, consolidando portfolios discentes, memoria institucional e extensao
democrética, ampliando o alcance comunitario e mitigando a efemeridade digital. Os ciclos de
2024-2025 demonstram capilaridade territorial por meio das identidades digitais dos estudantes,
aprendizado intergeracional e capital de engajamento docente, que atuam como motores de
inovagao diante de lacunas institucionais. A disseminagdo do saber artesanal ¢ da inovagao
social reposiciona o empreendedorismo como uma rede ativa de cidadania e como registro
historico académico.

Palavras-chave: Cultura Maker; Estante Virtual, Extensdo Universitaria; Inovacao
Pedagogica; Memoria Digital.
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1 CONTEXTUALIZACAO

O ensino de Empreendedorismo em universidades publicas brasileiras visa consolidar a
convergéncia entre formacdo técnica e relevancia territorial. Esse processo ocorre em um
contexto que Santos (2004) caracteriza como a tensdo da universidade moderna, desafiada a
produzir conhecimento socialmente relevante diante de estruturas burocraticas rigidas.

Neste contexto, o presente relato examina os ciclos de 2024 e 2025 como desdobramento
das experiéncias iniciadas em 2021 e sistematizadas em "Como promover a Gestdo na Pratica
em sala de aula?" (Lopes, 2024).

A fase inicial concentrou-se na transicao do ensino remoto para o presencial, apoiada por
kits estruturados (Lopes, 2024). Nos ciclos mais recentes, consolidaram-se a cultura maker e a
autonomia criativa. Embora feiras e identidades visuais tenham sido relevantes em etapas
anteriores, a pratica atual, fundamentada no "pensar com as maos" (Sennett, 2009), desloca o
foco do resultado final para o processo autoral do estudante, posicionando-o como praticante
responsavel (Kolb, 2014).

A Estante Virtual do perfil @prof.isadoralopes, gerenciada pelo projeto Gestao na Pratica,
evoluiu de uma tarefa digital fragmentada a um laboratorio de "ensinar o que se faz". Sob a
logica do effectuation (Sarasvathy, 2001), a rede social consolida-se como repositorio de
memoria e identidade, reduzindo a efemeridade semestral ¢ democratizando o acesso
comunitario.

A articulacdo entre manualidade auténtica, extensdo digital ¢ memoria institucional
constroi um ecossistema de aprendizagem continua, fortalecendo o empreendedorismo como
expressdo de cidadania ativa e estabelecendo um legado educativo que ultrapassa os limites

institucionais.

2 DESENVOLVIMENTO

A arquitetura pedagdgica apresentada compreende o empreendedorismo como uma
"atitude de artifices" (Sennett, 2009), na qual o aprendizado emerge da interacdo entre
pensamento abstrato e manipulagdo material. Segundo Sennett (2009), o artifice desenvolve
dominio técnico progressivo por meio da repeticdo paciente, encontra prazer intrinseco no
processo, € exerce autonomia criativa dentro dos limites impostos pelos materiais, como
madeira que racha, fio que embaraca e pléstico que derrete de forma irregular.

O desenvolvimento da disciplina nos ciclos de 2024 e 2025 foi estruturado como um

ecossistema de aprendizagem ativa. O modelo evoluiu de praticas guiadas para a autonomia
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plena, a identidade e o impacto social. Conforme serd detalhado nos préximos topicos.
2.1 O Ciclo de 2024: Cultura Maker e Extensdo como Pratica

O ciclo de 2024 rompeu com o formato anterior dos kits (Lopes, 2024). Adotou a cultura
maker, recorrendo a prototipagem com materiais reciclaveis, no espirito do faga-vocé-mesmo.
O processo culminou no Workshop “Recriar e Empreender”, um espaco de construgdo coletiva.
Cada grupo foi multiplicador, ensinando as técnicas desenvolvidas no semestre. Esse exercicio
de ensinar o aprendido segue a logica do service learning (Eyler; Giles, 1999). Ensinar
consolida o aprendizado e fortalece os vinculos de extensao.

EntreLinhas - Semente da Inovacdo: Como apresentado na Figura 1, o grupo resgatou
um saber familiar: a técnica de criar fios a partir de roupas descartadas, ensinada pela avo de
uma das integrantes, ¢ o transformou em modelo de negécio. Em continuidade ao processo
maker, ao processarem esses conhecimentos e ensinarem a fiagdo a partir de residuos téxteis,
as discentes plantaram as bases da inovacdo: a transformac¢do do descarte em matéria-prima
estruturada, como ilustrado na Figura 2.

Figura 1- Perfil do grupo Entre Linhas

EntreLinhas

8 26 25
posts  seguidores  seguindo

Somos um grupo de académicos, que decidiu a
partir de ideias artesanais, desenvolver um
produto que seja ecologicamente sustentavel.

== Seguido(a) por prof.isadoralopes,
& hativaarte.ms e 1 outra pessoa

Seguir Mensagem

Fonte: Estante Virtual @eentrelinhas

Figura 2- Processo de criacio de fios e amostras de upcycling.

Fonte: Estante Virtual (2024) @eentrelinhas
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Nativa Arte - Germinacao, Proposta de Valor e Identidade Cultural: Como evidenciado
na Figura 3, os estudantes Terena criaram biojoias de papeldo reutilizado, incorporando
grafismos ancestrais como o zigue-zague (caminho das aguas). Durante a elaboragdo, o grupo
descobriu que uma integrante ja produzia camisetas com esses grafismos, o que permitiu
modelar um negocio a partir de um saber manual ja existente.

Conforme a Figura 4, essa descoberta evoluiu da manualidade para a educagdo
empreendedora: depoimentos indigenas e tutoriais sobre renda sustentdvel posicionaram o
empreendedorismo como comunicagdo de saberes e como resgate simbdlico. A oficina
presencial, com alunos como multiplicadores, viabilizou a confec¢do comunitaria de adornos
personalizados e a divulgacdo do proprio simbolismo Terena.

Figura 3- Perfil do grupo Nativa Arte

nativaarte.ms -
Nativa Arte

13posts 33 seguidores 15 seguindo

ustentéveis com grafismos terena.

Enviar mensagem

Fonte: Estante Virtual @nativaarte.ms

Figura 4- Biojoias Terena e interface educativa sobre valor cultural.

»
3

Fonte: Estante virtual (2024).@nativaarte.ms

N6 de Vidro - Identidade Visual e Comunicagdo: O grupo utilizou a técnica de
macramé em vidros reciclados para pensar seu modelo de negocio, conforme ilustrado na

Figura 5. Elas exploraram a manualidade como ferramenta terapéutica para desenvolver a
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paciéncia e o foco. No Workshop, as discentes atuaram como instrutoras de comunicagao,
ensinando a importancia de imagens nitidas, iluminacdo adequada e fundos neutros para
valorizar o produto artesanal nas redes sociais. Além disso, realizaram tutoriais praticos de
beneficiamento de residuos, desde a remocao de rotulos até como fazer os “nos” (Figura 6).

O projeto mostrou que o profissionalismo visual valida a marca no ecossistema digital.
A experiéncia evoluiu para um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e foi compartilhada em
escolas locais (CEJAR), consolidando a memdria institucional da disciplina.

Figura 5- Perfil do grupo Né de Vidro

N6 de Vidro
12 45

seguidores

Produtos a ais, faga vocé mesmo! "+

Seguido(a) por admufmscpaq,

@.&t)’ prof.isadoralopes e outras 2

pessoas

Seguir Mensagem

Fonte: Estante Virtual @no_de vidro

Figura 6 — Identidade Visual e Produtos Finais do Grupo Né de Vidro.

Fonte: Estante Virtual @no_de vidro

Reciplast - Desenvolvimento Sustentavel: dando sequéncia a abordagem de
sustentabilidade, o grupo concentrou-se no reaproveitamento de plésticos resistentes para
fabricar utensilios domésticos, como ilustrado na Figura 7. A oficina de economia circular,
apresentada na Figura 8, ensinou a transformar materiais descartados em produtos do cotidiano,

economicamente viaveis e autorais.
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Figura 7- Perfil do grupo Reciplast

Reciplast
9 39 34

KT posts  seguidores  seguindo
Educacao e Reutilizagdo de Plasticos
_ : Seguido(a) por prof.isadoralopes,
o}) }' ® gleicihelenaoficial e outras 2

pessoas

Seguir Mensagem

Fonte: Estante Virtual @reci.plast

Figura 8- Oficina de Customizac¢ao do Plastico em utensilios de decoracio

Fonte: Estante Virtual (2024) @reci.plast

Capivas - Florescimento: Avangando para solucdes baseadas em Design Thinking,
conforme apresentado na Figura 9, o grupo Capivas investiu no desenvolvimento de ecobags
sustentaveis, por meio do reaproveitamento de jeans. Conforme demonstrado na Figura 10, ao
corrigir falhas de resisténcia por meio da costura manual, o grupo alcangou 100% de vendas,
evidenciando a eficacia da sustentabilidade centrada no usuario.

Figura 9- Perfil do grupo Capivas
s seguidores  seguindo
Seguido(a) por prof.isadoralopes,

»d;) (] 4 gleicihelenaoficial e outras 4
pessoas

Seguir Mensagem

Fonte: Estante Virtual @capivasecobag
Figura 10- Protdtipos de Ecobags
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Fonte: Estante Virtual @capivasecobag

Organiza+ - Colheita e Autonomia DIY (Figura 11) o grupo demonstrou que o fim de
um ciclo, como o descarte de caixotes de frutas, pode marcar o inicio de outro ciclo por meio
da inovacdo. Conforme a Figura 12, ao transformar madeira residual em moveis modulares, as
oficinas de montagem coletiva, fundamentadas na filosofia Faga-vocé-mesmo, ndo apenas
entregaram um produto, mas também transferiram tecnologia social. O foco pedagogico foi a
autossuficiéncia, demonstrando ao publico que a funcionalidade e o design acessivel dependem

da iniciativa e da capacidade de transformar materiais simples em solug¢des para o cotidiano.

Figura 11- Perfil do grupo Organiza+

Organiza_mais_ms
10 a 50
post seguidores  seguindo

por prof.isadoralopes,

r}) = i druga24hrs e outras 2
pessoas

Seguir Mensagem
@ o &
Workshop ~ Questiondrio  Enquetes

Fonte: Estante Virtual @organiza_mais_ms

Figura 12- Moveis Modulares e Registros da Oficina “Faca Vocé Mesmo”
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Fonte: Estante Virtual (2024) @organiza mais_ms

A articulagdo no Workshop “Recriar e Empreender” foi viabilizada pela mediagdo
docente. A docente organizou as narrativas para promover coesdo entre as propostas,
intermediou discussoes e auxiliou os alunos a identificar, na proposta de valor, na identidade
visual ou no ajuste técnico, elementos passiveis de serem transformados em produtos de
conhecimento comunitario.

Essa dinamica de "ensinar o que se faz" validou competéncias empreendedoras, revelou
preferéncias do publico e orientou os conteudos processuais. Documentada integralmente na
Estante Virtual (2024), essa abordagem estabeleceu as bases para o controle de autoria no ciclo

subsequente.

2.2 A Estante Virtual: Memoria Coletiva, Digitalidade e Extensao Itinerante

A Estante Virtual (@prof.isadoralopes) Figura 13 ¢ o nucleo conceitual deste
ecossistema. Ela transforma saberes territoriais, como os grafismos Terena e a fiagdo téxtil, em
conteudo digital duradouro. Isso resolve o gargalo logistico da extensao presencial. Assim, o
conhecimento permanece como registro historico e profissional apos a avaliagdo. A imersao
exige protagonismo narrativo. Videos e tutoriais tornam o artesanato uma midia educativa.
Estudantes desenvolvem letramento digital e gestdo de marcas ao produzir conteudo, rompendo

limites geograficos e sociais.

Figura 13- Estante Virtual (2024)
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Fonte: Estante Virtual @prof.isadoralopes.

A curadoria digital eleva o esfor¢co académico ao profissionalismo comunicacional,
proporcionando beneficios como maior visibilidade e relevancia dos trabalhos. O engajamento
real ndo so6 serve como termometro de mercado e validacdo comercial, mas também transforma
0 arquivo em memoria coletiva (Santaella, 2003). Nas midias digitais, imagens artesanais e
infograficos convivem em paisagens semioticas ativas, permitindo que um post de 2024
continue dialogando com o de 2025 por meio de comentérios e interagdes continuas.

A rede social expande e democratiza o acesso ao conhecimento produzido em sala de
aula, viabilizando o aprendizado a qualquer momento. Essa dindmica destaca beneficios como
valorizacao em tempo real, coordenagao das multiplas experiéncias ¢ soma de saberes entre
iniciativas, materializando a inteligéncia coletiva (Lévy, 1998) ao potencializar sinergias
continuas entre diferentes produgdes.

A plataforma estabelece uma comunidade de pratica (Wenger, 1998), gerando
beneficios, como a troca intergeracional de conhecimento: os alunos atuais podem aprender
com os processos dos predecessores, enquanto 0s egressos contribuem com novas experiéncias.
O dispositivo atua como patrimdnio institucional vivo, promovendo uma ecologia de saberes
(Santos, 2004) e operacionalizando o service learning digital (Eyler; Giles, 1999), ligando a

ciéncia técnica as tradi¢des locais, como os grafismos Terena.

2.3 Ciclo de 2025: Pluralidade Metodologica e Meméria da Experiéncia

O ciclo de 2025 consolidou a disciplina como um espago de experimentacdo de
multiplas abordagens pedagodgicas, cujos desdobramentos técnicos serdo detalhados em relatos
subsequentes. Em contraste com 2024, que se concentrou em workshops e na transmissao de
conhecimentos adquiridos, o ciclo de 2025 priorizou a investigagdo do perfil discente e a
exposicao sensorial do processo criativo. O inicio do ciclo foi marcado por um diagnostico

comportamental utilizando as escalas IMAE (Lopes Junior; Souza, 2005), INEP (Santos;
9
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Caetano; Curral, 2010) e Intengdes Empreendedoras Sociais (Vieira; Oliveira; Miki, 2023),
com o objetivo de mapear perfil empreendedor da turma.

Nesse contexto, a abordagem do fazer manual, aliada a pesquisa baseada em arte por
meio da fotografia, serviu como fio condutor. Essa metodologia incentivou os estudantes a
desenvolverem uma nova percep¢ao sobre oportunidades e necessidades em seu entorno,
aprimorando a sensibilidade no ato de observar.

A Estante Virtual ganhou félego ao consolidar estantes virtuais de trés ciclos e
conteudos de outras disciplinas, enriquecendo as descobertas e as vivéncias. Projetos como
Sabao Raiz, resgate da saboaria caseira ancestral, e Raizes Ancestrais, narrativa audiovisual
que valoriza ervas medicinais e suas agdes, evidenciaram a mobilizacdo comunitaria. Horta na
Caixa e Retr6Vivo mostraram prototipagem criando produtos funcionais com identidade visual
profissional, transformando recursos simples em solugdes robustas e criativas.

A forga da disciplina esta na alternancia de metodologias ativas a cada edigdo: enquanto
2024 priorizou o ensino protagonista, 2025 enfatizou a experiéncia sensorial e a documentagao
processual. Essa diversidade metodoldgica converge na Estante Virtual, consolidando-se como
memoria institucional e integrando diferentes ciclos ao patrimdnio coletivo.

Por meio da documentacdo detalhada e reflexiva, os estudantes materializam uma
ecologia de saberes (Santos, 2004), integrando técnica cientifica, afeto e tradi¢do. O
empreendedorismo ¢ consolidado como expressdo de cidadania digital territorial, respeitando
o tempo ¢ a histdria de cada grupo, tornando o saber-fazer académico acessivel para além das

avaliagdes convencionais.

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

A andlise dos ciclos de 2024 e 2025 indica que a constru¢dao do ecossistema ocorre por
meio de ajustes praticos sucessivos, em vez de um processo linear. Os resultados demonstram
que a concretizacdo dos produtos validou as competéncias técnicas. Paralelamente, a Estante
Virtual promoveu uma extensao universitaria mais democratica. No entanto, o processo revelou

desafios estruturais que geram aprendizados e impulsionaram novas frentes de agao.

3.1 O Alcance Orgéanico e a Expansao do Territério
Um resultado relevante foi a ampla capilaridade alcangada pelos perfis criados pelos
alunos. O desenvolvimento das identidades digitais permitiu aos estudantes acessar redes que a

10
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universidade, de forma isolada, ndo atingiria, abrangendo comunidades, amigos e familiares.
Cada postagem funcionou como ponto de contato entre a UFMS e o territdrio, inserindo

a marca institucional no cotidiano dessas redes. O principal desafio foi transformar a postagem

em uma ferramenta de comunicagao relevante, promovendo a compreensao de que o publico-

alvo do aluno inclui nao apenas o docente, mas também a comunidade local e o mercado.

3.2 Desafios de Perenidade: O Risco do Digital Efémero

Embora a Estante Virtual tenha sido criada para garantir continuidade, identificou-se um
desafio critico: o risco de desativagdo dos perfis ap6s o término da disciplina, o que limita a
memoria institucional. A perenidade digital envolve ndo apenas a permanéncia dos arquivos,
mas também a continuidade de circulagdo e de apropriacdo pedagogica. Assim, o perfil da
professora passa a ser o que mais garante essa perenidade e os arquivos, sendo necessario
refletir sobre outras possibilidades oficiais, a fim de assegurar a manuten¢do da memoria ao
longo do tempo. Superada essa questdo, o processo proporciona aprendizados relevantes,

especialmente para a formacgao discente.

3.3 Aprendizado Continuo e o Elo Intergeneracional

O principal aprendizado docente consistiu em reconhecer que o repertorio digital amplia
o desenvolvimento de competéncias nas turmas subsequentes. O estudante que revisita a
Estante Virtual conecta-se ao legado anterior e ao ciclo de aprendizado continuo, integrando
dimensdes espaciais e geracionais. O egresso percebe seu trabalho como parte de um patrimonio
dinamico. O desafio consiste em fomentar essa interacdo, transformando a Estante em um
forum entre ex-alunos e ingressantes, consolidando o empreendedorismo como rede de apoio e

cidadania.

3.4 O Descompasso Institucional e a Inovacio de Resisténcia

Apesar das inovagdes, observou-se um descompasso entre a agilidade da disciplina e as
politicas de fomento. Os projetos foram sustentados pelo "capital de engajamento", isto €, pela
mobilizagdo social e simbdlica dos participantes, em vez de recursos institucionais adequados.
Esse cendrio evidenciou a dependéncia da energia dos atores envolvidos para a manutengdo das
iniciativas. Essas questdes impulsionam a discussdao sobre o papel da inovagao de resisténcia
na consolidagdo das praticas pedagdgicas apresentadas.

A inovagao pedagdgica na graduagdo tem ocorrido por meio da "inovagdo de resisténcia",

11
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com docentes e discentes atuando como principais agentes, uma vez que o apoio institucional
ndo acompanha o impacto gerado. Para consolidar essas agdes como politicas, ¢ fundamental
revisar os mecanismos de financiamento e garantir que a experimentacdo seja sustentada

institucionalmente, sem depender exclusivamente do engajamento pessoal.
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