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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar as agdes ¢ desafios da gestdo escolar na EREM
Manoel Gongalves de Lima, em Cumaru-PE, em relagdo ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4) e ao Plano Estadual de Educagdo de Pernambuco (PEE). Buscou-se
identificar as metas do PEE que se relacionam com o ODS 4, bem como as agdes que estdo
sendo implementadas pela escola. A metodologia utilizada foi a descritiva, documental e
bibliografica, com uma abordagem quantitativa. A coleta de dados se deu por meio de
questionario aplicado a equipe gestora e aos professores. Os resultados demonstraram que a
escola estd empenhada em desenvolver agdes para promover uma educagdo de qualidade e
inclusiva. No entanto, ainda enfrenta alguns desafios para atingir esse objetivo, como a evasao
escolar, melhorias na infraestrutura para atender as necessidades dos alunos e a implementagao
de acdes de gestdo democratica.

Palavras-chave: Educagdo, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

Muito tem se discutido sobre questdes climaticas, pobreza, desigualdades e
desenvolvimento sustentavel, porém essas questoes nao sao pautas recentes € se tornou motivo
de reunides para discutir formas de superar esses problemas. Ao longo dos anos, muitos paises
tém se reunido com o objetivo de discutir propostas para superar esses desafios, e em 1972,
ocorreu a Primeira Conferéncia Mundial das Organizacdes das Nagdes Unidas (ONU) dando
inicio as preocupacdes sobre as causas ambientais (ONU BR, 2015).

No intuito de garantir o desenvolvimento humano e as necessidades de respeito ao
meio ambiente, a ONU realizou diversas conferéncias ao longo das décadas que deram origem
a conhecida Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Essa agenda ¢ composta por 17
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel (ODS) e 169 metas a serem desenvolvidas,
alcangadas e cumpridas de forma plena até 2030. Considerada um contrato social firmado por
lideres mundiais e nagdes, essa agenda apresenta uma lista de compromissos para preservar o
planeta e promover o bem-estar de seus habitantes (ONU BR, 2015).

Dentre esses objetivos, destaca-se o ODS 4, que visa assegurar que todos tenham
acesso a uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida. Esse objetivo reconhece a educacdo como um direito essencial
e uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento sustentavel, sendo crucial para a
erradicacdo da pobreza, a redugdo das desigualdades e a capacitacdo dos individuos para uma
participagdo plena na sociedade (UNESCO, 2016).

Nesse contexto, a escola assume um papel vital na constru¢do de um futuro mais
sustentavel e na formagdo de cidaddos conscientes, criticos e engajados na constru¢do de um
mundo mais justo, prospero e sustentavel (UNESCO, 2016). Como afirma Bartnik (2012, p.
49) “a escola tem um compromisso com a civilizagdo e com a preparacdo de novas geragdes
para que essas possam usufruir dos bens materiais, sociais e culturais, como também os
preservar”. No Brasil, a educacdo ¢ regida pela Lei de Diretrizes e Bases, Lei n® 9.394, de 2° de
dezembro de 1996, que no art. 9° dispde sobre a criagdo do Plano Nacional de Educagao (PNE)
(Brasil, 1996).

O Estado de Pernambuco em conformidade com o que estabelece o PNE, criou o Plano
Estadual de Educagdo (PEE) 2015-2025 abrangendo medidas voltadas a melhoria da qualidade
da educagdo no Estado, com foco na valorizagdo dos profissionais, no enfrentamento das

desigualdades e na valorizacdo da diversidade, além de aperfeigoar a participagdo cidada e a
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gestdo democratica, contribuindo para o desenvolvimento social e o fortalecimento da
democracia do Estado (Pernambuco, 2015). Diante desse cenario, surge a seguinte indagagao:
Como se dao as acdes e desafios na implementagdo do PEE relacionados ao ODS 4 na gestao
escolar da Escola de Referéncia em Ensino Médio Manuel Gongalves de Lima?

Para responder essa indagacdo, o objetivo geral deste trabalho serd analisar as agdes e
desafios para o cumprimento do PEE relacionados ao ODS 4 na gestdo escolar da EREM
Manuel Gongalves de Lima. Tendo como objetivos especificos identificar as metas constantes
no PEE alinhadas aos ODS 4 e, analisar as ac¢des e os desafios encontrados pela gestdo escolar

para atender as metas estabelecidas pelo PEE que se alinham a ODS 4.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AGENDA 2030 — BREVE HISTORICO

O conceito de desenvolvimento sustentavel ¢ de dificil definicdo por representar
perspectivas diferentes. No contexto brasileiro, também ¢ usado de forma ampla, envolvendo
as dimensdes econdmica, ambiental, social e a dimensao institucional (Gutierrez, 2014, p. 1-2).
Vasconcellos (2008, p. 29) ressalta que o desenvolvimento sustentavel ndo se limita apenas as
questdes de preservacdo ambiental e ao crescimento econdomico, mas envolve a busca pelo
direito a cidadania. Corroborando com essa visdo Tarrega e Perez (2007, p. 21) destacam a
equidade social e o bem-estar como um terceiro pilar do desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel engloba mais que crescimento economico e
protecdo ambiental, ele € calcado também na ideia de equidade social e bem-
estar, que constitui o seu terceiro pilar. Ja foi reconhecido que tanto a pobreza
como a riqueza extrema pressionam o meio ambiente. Portanto, ao se falar em
desenvolvimento sustentavel, deve-se considerar também o desenvolvimento
social, afinal, é plenamente possivel que o crescimento econdmico coexista
com a pobreza disseminada. Ademais, com o desenvolvimento social as
pressdes sobre o meio ambiente diminuem, na medida em que o uso
sustentavel dos recursos naturais auxilia a realizagdo da equidade social
(Tarrega; Perez, 2007, p. 21).

Segundo Vizeu, Meneghetti e Seifert (2012), a partir de 1972, uma crescente
preocupacdo com as questdes ambientais mobilizou iniciativas governamentais € nao
governamentais culminando na Primeira Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio
Ambiente, promovida pela ONU. Esse evento introduziu a pauta ambiental nas discussdes de
desenvolvimento, embora seus resultados iniciais tenham sido limitados (ONU BR, 2015).

Em dezembro de 1983, Gro Harlem Brundtland, primeira-ministra da Noruega,
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coordenou uma comissdo independente com foco na crise ambiental e nos desafios de
desenvolvimento, que ficou conhecida como a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, resultando na publicacdo do Relatorio de Brundtland, em 1987 (CMMAD,
1987). Nesse documento, o desenvolvimento sustentavel foi definido como “o desenvolvimento
que atende as necessidades presentes sem comprometer a habilidade das gerag¢des futuras em
atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1987).

Na sequéncia, a ONU realizou, em 1992, no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, a
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida
como Ri0-92 ou Eco-92, que resultou na Agenda 21 com o objetivo de organizar as prioridades,
as metas, 0s recursos e os meios para realizar os compromissos assumidos pelos 179 paises para
as décadas seguintes (ONU BR, 2015).

Em 2000, lideres mundiais se reuniram em Nova Yorque, sede das Nacdes Unidas, para
adotar a Declaragdo do Milénio, comprometendo-se a reduzir a pobreza extrema por meio dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), com oito metas a serem alcangadas até 2015
(Santos, 2019).

Posteriormente, a ONU promoveu mais duas conferéncias: a Rio +10, em 2002, na
cidade de Johanesburgo, para acompanhar a implementagdo da Agenda 21 e a Rio +20 para
renovar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel (ONU BR, 2015). Esses eventos
permitiram as reformulagdes dos ODM, resultando na elaboragdao da Agenda 2030 contendo os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS).

Nesse sentido, a Agenda 2030 criada em 2015 e adotada pelos 193 Estados-membros da
ONU, é um plano de agdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade. Composta por 17 ODS e
169 metas que integram as trés dimensodes do desenvolvimento sustentavel: econdmica, social

e ambiental. Essa proposta envolve uma gama de diversidades, a serem apresentadas na Figura

1 a seguir.
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Observa-se, portanto, que a Agenda 2030 abrande temas que buscam ndo apenas
satisfazer as necessidades da populacdo, mas também promover a sustentabilidade,
equilibrando desenvolvimento econdmico e protecao ambiental com equidade e bem-estar

social (ONU BR, 2015).

2.2 AEDUCACAO NOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 4

A Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
ressalta que, para embarcar no caminho de desenvolvimento sustentavel, ¢ essencial
transformar a forma de pensar e agir. Para que o mundo se torne mais sustentavel e engajado
com essas questdes, os cidaddos precisam desenvolver habilidades, conhecimentos, valores e
atitudes, a fim de se tornarem agentes de mudangas (UNESCO, 2017). Nesse sentido, a
educacdo surge como elemento essencial para o cumprimento dos ODS, como afirma Irina
Bokova, entdo diretora-geral da UNESCO:

E necesséria uma mudanga fundamental na maneira como pensamos o papel
da educacgdo no desenvolvimento global, porque ela tem um efeito catalizador
sobre o bem-estar das pessoas e para o futuro do nosso planeta [...]. Agora,
mais do que nunca, a educagdo tem a responsabilidade de se alinhar com os
desafios e aspiragoes do século XXI, e promover os tipos certos de valores e
habilidades que irdo permitir um crescimento sustentavel e inclusivo, e uma
convivéncia pacifica (UNESCO, 2017, p. 11).

Nesse sentido, a UNESCO, juntamente com o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(UNICEF), o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ONU Mulheres
e o Alto Comissariado das Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR) se reuniram em
Incheon na Coreia do Sul para o Férum Mundial de Educacdo de 2015 (UNESCO, 2016).
Durante o evento, foi aprovada a Declaragdo de Incheon para Educacdo 2030, reafirmando a

visdo do movimento global Educagdo para Todos, a qual tem como foco o ODS 4 e suas metas.

Conforme apontado pela UNESCO (2016, p. iii):

Nossa visdo € transformar vidas por meio da educagdo ao reconhecer seu
importante papel como principal impulsionador para o desenvolvimento e
para o alcance de outros ODS propostos. Comprometemo-nos, em carater de
urgéncia, com uma agenda de educag@o Unica e renovada, que seja holistica,
ousada e ambiciosa, que nio deixe ninguém para tras.
Em diversos documentos, a ONU incentiva os paises a considerarem suas realidades e
prioridades nacionais ao tragar estratégias para atingir os ODS. No entanto, esse alinhamento
ndo deve comprometer a magnitude e abrangéncia da Agenda 2030. Nesse contexto, o Brasil

5
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empreende esfor¢os para adaptar a realidade brasileira as metas estabelecidas globalmente.
Diante da importancia dessas metas, a Comissdao Nacional dos ODS (CNODS) incluiu, em seu
Plano de Ag¢ao 2017-2019, acdes para adequar as metas a realidade brasileira. Inicialmente
nomeou o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) como Instituicdo de
Assessoramento Técnico Permanente a CNODS, delegando a este 6rgao, a responsabilidade de
coordenar o processo de adaptagdo das metas (IPEA, 2018).

Logo o ODS 4 que aborda a educacdo de qualidade, visa assegurar a educagao inclusiva
e equitativa de qualidade, além de promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos (IPEA, 2018). Esse objetivo ¢ composto por dez metas, que foram ajustadas para

atender melhor as particularidades do Brasil, como ilustrado no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Metas ODS 4 ONU versus adaptacio Brasil

Meta (ONU)

Meta Brasil

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e
meninos completem o ensino primario e
secunddrio livre, equitativo e de qualidade, que
conduza a resultados de aprendizagem relevantes
e eficazes.

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas ¢
meninos completem o ensino fundamental e
médio, equitativo e de qualidade, na idade
adequada, assegurando a oferta gratuita na rede
publica e que conduza a resultados de
aprendizagem satisfatorios e relevantes.

4.2 Até 2030, garantir que todos os meninos e
meninas tenham acesso a um desenvolvimento de
qualidade na primeira infancia, cuidados e
educacdo pré-escolar, de modo que estejam
prontos para o ensino primario.

4.2 Até 2030, assegurar a todas as meninas e
meninos o desenvolvimento integral na primeira
infincia, acesso a cuidados e a educagdo infantil
de qualidade, de modo que estejam preparados
para o ensino fundamental.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso
para todos os homens e as mulheres a educagdo
técnica, profissional e superior de qualidade, a
precos acessiveis, incluindo a universidade.

4.3 Até 2030, assegurar a equidade (género, raga,
renda, territorio e outros) de acesso e
permanéncia & educagdo profissional e a
educacdo superior de qualidade, de forma
gratuita ou a pregos acessiveis.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o
nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias
técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o
numero de jovens e adultos que tenham as
competéncias necessarias, sobretudo técnicas e
profissionais, para o emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género
na educago e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educagdo e formagio
profissional para os mais vulneraveis, incluindo
as pessoas com deficiéncia, os povos indigenas e
as criangas em situacao de vulnerabilidade.

4.5 Até 2030, eliminar as desigualdades de
género e raga na educacdo e garantir a equidade
de acesso, permanéncia e €xito em todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino para os
grupos em situacao de vulnerabilidade, sobretudo
as pessoas com deficiéncia, populagdes do
campo, populagdes itinerantes, comunidades
indigenas e tradicionais, adolescentes e jovens
em cumprimento de medidas socioeducativas e
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populacdo em situagdo de rua ou em privagdo de
liberdade.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma
substancial propor¢do dos adultos, homens e
mulheres, estejam alfabetizados e tenham
adquirido o conhecimento basico de matematica.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e
adultos estejam alfabetizados, tendo adquirido os
conhecimentos basicos em leitura, escrita e
matematica.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos
adquiram  conhecimentos e  habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promoc¢ao de uma cultura de
paz e nao-violéncia, cidadania global, e
valorizagdo da diversidade cultural e da
contribui¢do da cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos
adquiram  conhecimentos ¢  habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promog¢ao de uma cultura de
paz e nao-violéncia, cidadania global, e
valorizacdo da diversidade cultural e da
contribui¢do da cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

4.a Construir e melhorar instalagdes fisicas para
a educagdo, apropriadas para criangas e sensiveis
as deficiéncias e ao género e que proporcionem

4.a Ofertar infraestrutura fisica escolar adequada
as necessidades da crianga, acessivel as pessoas
com deficiéncias ¢ sensivel ao género, que

globalmente o numero de bolsas de estudo
disponiveis para os paises em desenvolvimento,
em particular os paises de menor
desenvolvimento relativo, pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e o0s paises
africanos, para o ensino superior, incluindo
programas de formagdo profissional, de
tecnologia da informag¢do e da comunicagdo,
programas técnicos, de engenharia e cientificos
em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento.

ambientes de aprendizagem seguros, ndo | garanta a existéncia de ambientes de

violentos, inclusivos e eficazes para todos. aprendizagem seguros, ndo violentos, inclusivos
e eficazes para todos.

4b Até 2030, substancialmente ampliar | 4.b Até 2020, ampliar em 50% o numero de vagas

efetivamente preenchidas por alunos dos paises
em desenvolvimento, em particular os paises de
menor desenvolvimento relativo, tais como os
paises africanos de lingua portuguesa e paises
latino-americanos, para o0 ensino superior,
incluindo programas de formagao profissional, de
tecnologia da informagdo e da comunicagdo,
programas técnicos, de engenharia e cientificos
no Brasil.

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o
contingente de  professores qualificados,
inclusive por meio da cooperagdo internacional
para a formagdo de professores, nos paises em
desenvolvimento, especialmente os paises de
menor desenvolvimento relativo e pequenos
Estados insulares em desenvolvimento.

4.c Até 2030, assegurar que todos os professores
da educacdo basica tenham formagdo especifica
na area de conhecimento em que atuam,
promovendo a oferta de formagao continuada, em
regime de colaboragdo entre Unifo, estados e
municipios, inclusive por meio de cooperagdo
internacional.

Fonte: Elaborado pela autora adaptado do IPEA (2018).

Para Oliveira (2020), a educagao atua como um pilar interconectado aos demais ODS,
reforcando a necessidade de assegurar uma educagdo de qualidade, acessivel a todos. A
promocao de uma educagdo inclusiva e equitativa ndo apenas contribui para o desenvolvimento

social e econdmico, mas também ¢é essencial para 3a formacdo de cidaddos conscientes e
7
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preparados para enfrentar desafios globais, como as questdes ambientais e a desigualdade. Essa
abordagem coloca a educagdo como uma das principais ferramentas para a constru¢do de um

futuro sustentavel, alinhando-se com os objetivos propostos pela Agenda 2030.

2.3 POLITICA EDUCACIONAL (PNE — PEE)

A Educacdo ¢ um direito assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, que, em seu art.
205, afirma ser um direito de todos € um dever do Estado e da familia, promovido e incentivado
em conjunto com a sociedade. O objetivo primordial é o desenvolvimento integral da pessoa, o
preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1988).

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
estabelece em seu art. 9°, inciso I, que € responsabilidade da Unido elaborar o Plano Nacional
de Educacdao (PNE), em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
definindo as diretrizes e bases da educagdo nacional (Brasil, 1996).

Segundo Pimentel (2019), instrumentos essenciais para a efetivacdo dos ODS no Brasil
incluem o PNE, promulgado pela Lei n° 13.005 de 26 de junho de 2014. Esse plano define
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional nacional, abrangendo as esferas
federal, estadual e municipal, com um periodo de vigéncia de 2014 a 2024.

Com base no PNE, que ¢ composto por 10 diretrizes, 20 metas e 254 estratégias que sao
especificas e integradoras, os estados e municipios devem elaborar seus Planos Estaduais de
Educacdo (PEE) e os Planos Municipais de Educa¢do (PME), cabendo ao Ministério da
Educacdo monitorar e aprovar suas metas e estratégias (Brasil, 2014).

O outro instrumento relevante ¢ a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) descrita
como “um documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educagdo Basica” (Brasil, 2018, p. 7). A BNCC contempla toda a educacao
basica com finalidade de nortear os curriculos do sistema das redes de ensino e as propostas
pedagbgicas das escolas publicas e privadas abrangendo a Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e o Ensino Médio (Pimentel, 2019).

Com base nisso, o0 PEE de Pernambuco 2015-2024 estabelecido pela Lei n° 15.533 de
23 de junho de 2015 (Pernambuco, 2015), foi elaborado em conformidade com o art. 214 da
Constituicao Federal que recomenda a elaboracao do plano de educagdo de forma colaborativa

na esfera federal, estadual e municipal. Este plano define as diretrizes, metas, objetivos e
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estratégias para assegurar a manutencao do desenvolvimento do ensino em todos os niveis,
etapas e modalidades de educagdo (Brasil, 1988).

Com vigéncia de 10 anos, o plano representa um marco no avango € a concretizagao das
politicas educacionais do estado. Suas metas e estratégias, alinhadas com o PNE, expressam
um compromisso politico estadual em promover mudangas na politica educacional, as quais
geram avangos nos processos educacionais € como consequéncia na qualidade de vida da
sociedade pernambucana (Pernambuco, 2015).

O PEE se pauta, portanto, na concep¢ao da educacdo como o direito de todos e
responsabilidade do Estado e da sociedade, que deve ser assegurada com qualidade em todos
os niveis, valorizando as diversas experiencias educacionais. O plano esta estruturado em oito
eixos que exprimem as tonicas gerais da politica educacional proposta (Pernambuco, 2015).

Nesse sentido, o processo de elaboracdo do PEE segue as macros referéncias sob as
quais as metas sdo tradadas com a finalidade de realizar o direito a educagdo basica com
qualidade, valorizar a diversidade, enfrentar as desigualdades, valorizar os profissionais de
educacdo, disseminar e fortalecer as praticas democraticas de gestdo e propiciar condigdes de

obter recursos financeiros compativeis com o projeto educacional (Pernambuco, 2015).

2.4 GESTAO ESCOLAR

A escola como formadora de futuros cidadaos e profissionais, desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento sustentavel. De acordo com Bartnik (2012) a escola tem como
compromisso a preparagdo de novas geragdes para que possam usufruir dos bens materiais,
sociais e culturais, além de preserva-los. Corroborando da mesma ideia Liick (2009, p. 20)
afirma que:

A escola ¢ uma organizagdo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formagao de seus alunos,
mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes
com os fundamentos, principios e objetivos da educacdo. O seu ambiente &
considerado de vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens
significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e
conhecerem-se no mundo, como condi¢do para o desenvolvimento de sua
capacidade de atuagdo cidada.

A autora também ressalta a importidncia da gestdo escolar na promo¢dao de uma
aprendizagem significativa, de modo que os alunos possam enfrentar desafios e se
transformarem em cidaddos atuantes e agentes de mudanca na realidade sociocultural e

econdmica. A gestdo escolar é “o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
9
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diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo do projeto politico-
pedagogico e com os principios da democracia” (Liick, 2009, p. 24), o que a torna essencial
para o cumprimento do ODS 4. Assim, a educacdo torna-se fator primordial para o sucesso da
Agenda 2030.

Neste contexto, Oliveira (2020) enfatiza que a promog¢ao da educagao de qualidade ¢
crucial para os avancos em quase todos os objetivos da agenda 2030 e que também ¢ através da
educacdo que se torna possivel promover os objetivos de forma mais abrangente. Para o sucesso
da agenda ¢ primordial fazer da educagdo prioridade e através dela se possa construir uma

sociedade desenvolvida e sustentavel.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo geral de analisar as a¢des e desafios relacionados ao cumprimento
do Plano Estadual de Educagdo (PEE) em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4) em uma escola estadual, esta pesquisa foi realizada na Escola de
Referéncia em Ensino Médio (EREM) Manoel Gongalves de Lima, localizada na cidade de
Cumaru — PE. Fundada em 1966, a instituigdo conta atualmente com 580 alunos e oferece
ensino médio em tempo integral, além do Programa de Educacao de Jovens e Adultos (EMEJA).

Nesse sentido foi realizada uma pesquisa bibliografica que de acordo Fachin (2003, p.
120) “¢ um conjunto de conhecimentos reunidos em obras em diferentes modelos. Com
finalidade principal de conduzir o leitor a pesquisa de determinado assunto, proporcionando o
saber”. Ao mesmo tempo, foi feita uma revisdo documental dos seguintes documentos: a
Agenda 2030; as Metas adaptadas pelo Ipea; a Declaragdo de Incheon; o Marco de Agdo para
Educacao; e, o Plano Estadual de Educacdo 2015-2025. O objetivo foi identificar as ag¢des de
implementa¢do do ODS 4 e as metas correspondentes do PEE, buscando estabelecer uma
relacdo entre elas e verificar quais estdo sendo efetivamente implementadas pela escola.

Quanto ao método de pesquisa foi utilizado o descritivo, que procurou expor as acoes €
os desafios da gestdo escolar a fim de obter uma educacao de qualidade. Para Prodanov e Freitas
(2013), a pesquisa descritiva ocorre quando o pesquisador observa, registra, analisa e ordena
dados sem fazer nenhuma interferéncia, com o objetivo de descrever as caracteristicas de uma
populagdo ou fendmeno e estabelecer as relagdes entre as variaveis, procurando descobrir com
que frequéncia o fato ocorre, sua natureza, caracteristicas, causas e a relacdo com outros fatos.

Sobre a abordagem, a pesquisa foi predominantemente quantitativa, na medida em que

10



..?(. VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

{w}&]} iy § % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ISSN: 2594-8083 stl}gfﬁlrgﬁgl}g

Takalmeats Gnline ¢ Braisilo

considerou que informacdes e opinides podem ser traduzidas em nimeros, permitindo a analise
e classificacdo utilizando recursos e técnicas estatisticas como porcentagem, média, mediana
(Prodanov; Freitas, 2013). O instrumento de mensuragao foi a escala de Likert que consiste em
um instrumento cientifico de observa¢ao ¢ mensuragdo, com a finalidade de medir as atitudes
através de opinides de forma objetiva (Cooper; Schindler, 2011). Além disso, documentos
foram utilizados como fontes de dados para identificar as relagdes entre o PEE e o ODS 4.

Com relacdo a técnica de coleta de dados foi utilizada a pesquisa survey, que, de acordo
com Prodanov e Freitas (2013), ocorre quando desejamos conhecer o comportamento das
pessoas por meio de questionarios. Diante disso, foi enviado um questionario para o universo
dos funcionarios da escola (docentes, equipe gestora e equipe de apoio), que possuem
atribuicdes diretamente relacionadas ao objeto de estudo desta pesquisa perfazendo um total de
44 colaboradores.

O questionario foi elaborado com base nas metas do ODS 4 alinhadas as metas do PEE
e foi estruturado inicialmente pela apresentacdo da pesquisa; seguido do perfil
sociodemografico dos respondentes; 13 (treze) questdes fechadas relacionadas as metas do
ODS 4 e do PEE; e, 2 (duas) questdes abertas, conforme apresentado no apéndice A.

Antes da aplicagdo do questionario, foi realizado um pré-teste com 4 (quatro)
professores para garantir que o objetivo proposto fosse atendido. Para Prodanov e Freitas (2013)
o pré-teste consiste em um teste do questionario em uma pequena amostra com o objetivo de
identificar e eliminar possiveis problemas. A aplica¢do do questionario se deu por e-mail e por
link enviado pelo WhatsApp entre os dias 30 de setembro de 2024 e 11 de outubro de 2024,
utilizando a plataforma Google Forms. Foram coletadas 29 respostas, que consiste em 88,64%,
evidenciando a validade da pesquisa, uma vez que, segundo Lakatos e Marconi (2003), a média
de retorno de questionarios ¢ de cerca de 25%.

E por fim, a anélise dos dados foi feita inicialmente com uma andlise interpretativa no
intuito de relacionar as metas do PEE com as do ODS 4. Em seguida se deu por meio da
estatistica descritiva que tem como finalidade a coleta, organizacao e a apresentagao dos dados

que foram obtidos (Sampaio, 2018).

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Perfil Sociodemografico

A seguir sera apresentado o perfil sociodemografico dos participantes da escola,

trazendo informagoes relacionadas ao sexo, idade, titulacdo, estado civil, tempo de trabalho,
11
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cargo e funcdo na institui¢do.

Figura 2 — sexo

.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

@ Feminino
@ Masculino

De acordo com a Figura 2, no que se refere ao género foi constatado que 62,1% sao do
sexo masculino e 37,9% do sexo feminino, podemos perceber que o sexo masculino

corresponde a maioria dos participantes.

Figura 3 — Idade

@ Menos de 31 anos
@ Entre 31 e 35 anos
@ Entre 36 e 40 anos
@ Entre 41 e 45 anos
@ Entre 46 e 50 anos
@ Entre 51 e 55 anos
@ Mais de 56 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Quanto a idade dos entrevistados (Figura 3) 24,1% tém entre 41 e 45 anos, seguido de
20,7% entre 36 e 40 anos e 20,7% com mais de 56 anos de idade. E importante ressaltar que
nao ¢ exigido uma idade limite para atuar como servidor em uma escola, porém ¢ exigido a

maioridade do candidato no momento de contratagao.

Figura 4 — Titulagio

@ Ensino tundamental
@ Ensino médio

@ Magistério

@ Técnico

@ Graduagdo

@ Especializagio

@ Mestrado

@ Doutorado

@ Pos-doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

12
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Quanto a titulacdo (Figura 4), podemos perceber que 58,6% dos participantes tém nivel
de especializagdo, 31% possuem mestrado, 6,9% doutorado e 3,4% nivel técnico. Isso mostra
que mais da metade dos respondentes possuem nivel superior e um nimero significativo

possuem especializagdo para atuar na area.

Figura S — Tempo de Servico

@® Menos de 6 anos
@® Entre 6 e 10 anos
@ Entre 11 e 15 anos
@ Entre 16 e 20 anos
@ Entre 21 e 25 anos
@ Entre 26 e 30 anos
@ Mais de 30 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No que tange ao tempo de servico (Figura 5) 24,1% possuem entre 16 ¢ 20 anos,
igualando com os que possui 11 a 15 anos e 10,3% tém mais de 30 anos do servico na
institui¢do. E importante observar que quase metade dos servidores possui pelo menos 11 anos
de experiéncia na escola, o que indica um conhecimento aprofundado e clareza em relacdo as

atividades e a¢des desenvolvidas na institui¢ao.

4.2 Metas constantes no PEE que estdo alinhadas ao ODS 4

Essa se¢do tem por finalidades relacionar as metas do PEE com as metas do ODS 4,
verificando quais estdo sendo implementadas pelo PEE e s3o estabelecidas no ODS 4. O Quadro

2 a seguir mostra a relag@o entre as metas.

Quadro 2 — A¢des do ODS 4 em relacio as metas do PEE
Metas PEE Metas OSD 4
Meta 1. Universalizar, até 2016, a educagao infantil na pré-escola para as criangas | 4.1 ¢ 4.2

de quatro a cinco anos de idade, e ampliar a oferta de educag@o infantil em
creches de forma a atender, no minimo, 48,4% das criancas de até trés anos até o
final da vigéncia deste PEE.

Meta 2. Universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda a populagao | 4.1
de 6 a 14 anos e garantir que, pelo menos, 94,3% dos alunos concluam essa etapa
na idade recomendada até o Gltimo ano de vigéncia deste PEE.

Meta 3. Universalizar, até¢ 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de | 4.1 ¢ 4.6
quinze a dezessete anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PEE, a
taxa liquida de matriculas no ensino médio para 82,2%.

13



.3!4. VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

ISSN: 2594-8083 VESIHEEEIEBEHBEZE

Takalmeats Gnline ¢ Braisilo

b ‘:}Hﬂ} i g % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

Meta 4. Universalizar para a populagdo de quatro a dezessete anos o atendimento | 4.1, 4.5, 4.6 e 4.a
escolar aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo, preferencialmente na rede regular de ensino,
garantindo o atendimento educacional especializado em salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
comunitarios, nas formas complementar e suplementar, em escolas ou servigos.
Meta 5. Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do terceiro ano do| 4.1
ensino fundamental.
Meta 6. Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 38,4% das escolas | 4.1 ¢ 4.6
publicas, de forma a atender, pelo menos, 51,5% dos (as) alunos (as) da educacao
basica.

Meta 7. Fomentar a qualidade da educacio basica em todas as etapas e¢| 4.1,4.4,4.6¢c4.a
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atingir as seguintes médias estaduais para o IDEB: 5,5 nos anos iniciais, 4,7 nos
anos finais e 4,9 no ensino médio.

Meta 8. Elevar a escolaridade média da populacdo de dezoito a vinte e nove anos, | 4.1, 4.5 ¢ 4.6
de modo a alcangar, no minimo, 11 anos de estudo, no Ultimo ano, para as
populagdes do campo, da regido de menor escolaridade no pais e dos vinte e cinco
por cento mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros
declarados a Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
Meta 9. Elevar a taxa de alfabetizagdo da populacdo com quinze anos ou mais | 4.1 ¢ 4.6
para 95,6% até 2015 e, até o final da vigéncia deste PEE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir para 15,1% a taxa de analfabetismo funcional.
Meta 10. Oferecer, no minimo, 36,3% das matriculas de educacdo de jovens e | 4.1 ¢ 4.6
adultos na forma integrada a educagdo profissional, nos ensinos fundamental ¢
médio.

Meta 11. Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio, | 4.3 ¢ 4.4
assegurando a qualidade da oferta e, pelo menos, 50% da expansdo no segmento
publico.

Meta 12. Elevar a taxa bruta de matricula na educag@o superior para 41,3% e a| 4.3 e¢4.4
taxa liquida para 26,6% da populagdo de dezoito a vinte € quatro anos, assegurada
a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, quarenta por cento das novas
matriculas no segmento publico.

Meta 13. Elevar a qualidade da educagdo superior pela ampliagdo da proporgéo | 4.c
de mestres ¢ doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacdo superior para 75,5%, sendo, do total, no minimo, 34,8% de
doutores.

Meta 14. Elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduagdo stricto | 4.c
sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 2.480 mestres e 866 doutores.
Meta 15. Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito | 4.c
Federal e os Municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PEE, politica
nacional de formacao e valorizacdo dos profissionais da educagdo, assegurado
que todos os professores e as professoras da educacao basica possuam formagao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento que atuam.

Meta 16. Formar, em nivel de pés-graduagao, 37,4% dos professores da educacao | 4.c
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e garantir a todos os profissionais
da educacéo basica, formagdo continuada em sua area de atuacédo, considerando
as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.

Meta 17. Valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas da | 4.c indiretamente
educacdo basica, a fim de equiparar o rendimento médio aos demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PEE.

14
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Meta 18. Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para | 4.c indiretamente
os (as) profissionais da educacao basica e superior publica de todos os sistemas
de ensino e, para o plano de carreira dos profissionais da educagio basica publica,
tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei
federal, nos termos do art. 206, VIII, da Constituicdo Federal.

Meta 19. Assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo | Ndo ha relacio
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Meta 20. Ampliar o investimento publico em educagdo de forma a atingir, no | Nao ha relagdo
minimo, o patamar de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no quinto ano
de vigéncia do PNE e, no minimo, o equivalente a 10% do PIB no final do
decénio.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Plano Estadual de Educacgdo (PEE) ¢ organizado em eixos para melhor compreensao
das justificativas e estratégias a serem implementadas e refletem as prioridades da politica
educacional, visando assegurar que todos os cidaddos tenham uma educa¢do de qualidade,
inclusiva e equitativa (Pernambuco, 2015).

O direito a educacao de qualidade esta associado a universalizacdo da educacdo infantil
na pré-escola e ampliagdo da oferta da educacao infantil (meta 1), atendendo as metas 4.1 € 4.2
do ODS 4 que abordam a garantia de que todas as meninas € meninos completem o ensino
fundamental e médio na idade adequada, além de assegurar o desenvolvimento integral na
primeira infancia.

A universalizacao do ensino fundamental de nove anos para toda a populacdo de 6 ¢ 14
anos (meta 2) conecta-se com a meta 4.1 do ODS 4, que visa garantir o acesso a educa¢do na
idade apropriada. J& sobre a meta de universalizar o atendimento escolar para toda a populacao
de quinze a dezessete anos e elevar a taxa liquida de matricula (meta 3) estd em consonancia
com as metas 4.1 e 4.6 do ODS 4, que garantem um ensino fundamental e médio de qualidade,
assegurando que todos os jovens e adultos sejam alfabetizados e tenham conhecimentos béasicos
na idade correta.

Para garantir que todas as criangas sejam alfabetizadas até o terceiro ano do ensino
fundamental (meta 5), essa meta relaciona-se com a meta 4.1 do ODS 4, que visa assegurar a
educacdo na idade certa. A educagdo de tempo integral nas escolas publicas (meta 6) esta
vinculada as metas 4.1 e 4.6, que garantem que todos estejam alfabetizados na idade certa e
com conhecimentos basicos como leitura e escrita. Fomentar a educa¢do de qualidade basica
em todas as etapas e modalidades, melhorar o fluxo escolar e atingir as médias do IDEB (meta
7) esta alinhada com as metas 4.1, 4.4, 4.6 e 4.a, visando garantir que todos os jovens e adultos

possuam conhecimentos e competéncias necessdrias. A meta de aumentar a taxa de
15
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alfabetizacgdo, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir o funcional (meta 9) comtempla as
metas 4.1 ¢ 4.6 do ODS 4. De acordo com o IBGE, a taxa de analfabetismo de pessoas com 15
anos ou mais em 2016 era de 6,7%, diminuindo para 5,4% em 2023, mostrando que as acdes
desenvolvidas vém dando bons resultados (IBGE, 2023).

A oferta de matriculas de educacdo de jovens e adultos integrada a educagdo profissional
(meta 10) relaciona-se com as metas 4.1 e 4.6, visando triplicar as matriculas da educacdo
profissional e técnica de nivel médio. A metas 11 que assegura a qualidade da oferta e a meta
12 que objetiva a elevacdo da oferta na educacdo superior, elevando a taxa bruta de matricula
estdo conectadas as metas 4.3 e 4.4 do ODS 4, que buscam garantir o acesso ¢ a permanéncia
na educagao profissional e superior de qualidade, bem como as competéncias necessarias para
o trabalho e o empreendedorismo.

Quanto a valorizacdo da diversidade e o enfrentamento das desigualdades, o plano
estabelece a universalizagdo do atendimento escolar para a populacdo de quatro a dezessete
anos, incluindo alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo (meta 4). Esta meta estd em conformidade com as metas 4.1, 4.5,
4.6 e 4.a, que visam garantir 0 acesso € a permanéncia em todos os niveis para grupos
vulneraveis, assegurando a infraestrutura fisica e ambientes de aprendizagem seguros.
Corroborando com isso, a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, objetiva assegurar a inclusdo escolar de alunos com necessidades especiais (MEC,
2008).

Com o intuito de elevar a escolaridade média da populagdo de dezoito a vinte e nove
anos, visando alcancar 11 anos de estudo para as popula¢des de campo, regido de menor
escolaridade e igualar a escolaridades entre os negros e ndo negros declarados ao IBGE (meta
8), essa meta alinha-se as metas 4.1, 4.5 e 4.6, destacando a importancia de eliminar
desigualdades de género e raga na educagao, garantindo a permanéncia para todos.

A valorizagao dos profissionais de educagdo, que visa garantir uma politica de formagao
e valorizagdo em regime de colaboragdo entre os trés poderes, assegurando que todos os
profissionais possuam formagdo em nivel superior (meta 15) e formar em nivel de pds-
graduacdo os professores com o intuito de garantir que todos os profissionais tenham formagao
continuada em sua area de atuagao (meta 16), ambas estdo relacionadas com a meta 4.c do ODS
4, que visa assegurar que todos os professores tenham formacao especifica na area de
conhecimento em que atuam.

Referente a valorizag@o dos profissionais do magistério, com a finalidade de equiparar
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o rendimento médio aos demais profissionais com escolaridade equivalente (meta 17) e
assegurar a existéncia de planos de carreiras aos profissionais de educagdo basica e superior, de
acordo com o piso nacional definido em lei federal (meta 18), ambas ndo possuem uma relagao
direta com as metas do ODS 4, entretanto, vale ressaltar que a meta 4.c que aborda a formagao
continuada dos professores pode indiretamente auxiliar na melhoria dos programas de
capacitagdo e qualificagdo estabelecidos pelo plano de cargos e carreiras dos profissionais de
educacao instituido pela Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005).

No que diz respeito a melhorar a qualidade da educacao superior pela ampliagao do
numero de mestres e doutores do corpo docente (meta 13) e aumentar gradualmente o nimero
de matriculas na pds-graduagdo stricto sensu (meta 14), essas metas estdo conectadas a meta
4.c do ODS 4, que busca garantir que todos os professores tenham formag¢do na sua area de
atuacao.

Sobre a gestdo democratica, que visa assegurar condi¢des para a sua efetivagdo na
educacdo, com critérios técnicos de mérito e desempenho e consulta publica a comunidade
escolar (meta 19) e, em relagdo ao financiamento da educa¢do, que determina a ampliacdo do
investimento publico em educacdo para alcangar no minimo 7% do Produto Interno Bruto (meta
20), essas metas nao possuem relagdo direta com as do ODS 4, porém sdo essenciais para
garantir uma educagdo de qualidade e equitativa.

Observou-se também que algumas das metas contidas no PEE (metas 1, 2, 11, 12, 13 ¢
14) e no ODS 4 (metas 4.2, 4.3 e 4.b) ndo se aplicam a esta andlise, uma vez que estdo
diretamente relacionadas ao Ensino Fundamental e Superior. A EREM Manoel Gongalves de
Lima é uma escola estadual de referéncia em ensino médio em tempo integral, diante disso, as

metas atendidas pela escola estio especificadas no Quadro 3 a seguir.

Quando 3 — Metas que se aplicam na escola
PEE 3 4 5 6 7 8 9 10 15 16 |17 |18 |19 |20

ODS4 |41 |44 |45 |46 |47 |4a |4c
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.3 Acoes e desafios encontrados pela gestao escolar para atender as metas estabelecidas
pelo PEE que se alinham a ODS 4

Nesta secao, sao analisados os dados referentes ao alinhamento das a¢des encontradas
nas metas do PEE relacionadas ao ODS 4, com o objetivo de garantir uma educagdo equitativa
e de qualidade. Para isso, foram formuladas afirmativas no questionario, a fim de entender a

percepcao dos respondentes sobre as a¢des e os desafios enfrentados pela escola. Nesse sentido,
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utilizou-se a Escala de Likert de 5 pontos, representada no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — Modelo da Escala de Likert

1 2 3 4 5
Discordo totalmente Discordo N&do concordo nem e Concordo Concordo totalmente
Parcialmente discordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As questdes do questionario foram analisadas de acordo com as ag¢des e os desafios
identificados pela gestdo escolar para atender as metas estabelecidas pelo PEE que se alinham
ao ODS 4. No Quadro 5 a seguir, os resultados estdo apresentados por itens e incluem uma
andlise das respostas obtidas. Neles foram incluidas a média, a mediana e o desvio padrdo para
cada item. A média (M) fornece uma visdo geral das respostas, indicando o grau médio de
concordancia ou discordancia dos respondentes. A mediana (MD), por sua vez, representa o
valor central e ajuda a identificar a resposta tipica, sendo menos afetada por extremos. Ja o
desvio padrao (DP) mede a dispersdo dos dados em relagdo a média, mostrando o grau de
consenso: quanto maior o desvio, maior a variabilidade nas opinides; quanto menor, mais
proximas estdo as respostas. Esses indicadores, assim, destacam tanto a tendéncia central

quanto a consisténcia das percepcdes dos respondentes (Cooper; Schindler, 2011).

Quadro 5 — Avaliacao das Acoes do ODS 4 em relacio as metas do PEE

Frequéncia das Respostas
ITENS MD M ([DP
1 2 3 4 5
1. A escola garante o atendimento escolar para 24,10
todos(as) os(as) alunos(as) de 15 a 17 anos, 0% 0% 16,90% % 69%
buscando universalizar o acesso ao ensino 5 462 0,61
médio e aumentar a taxa de matriculas, com ’ 1
aprendizagem de qualidade e resultados|0 0 2 7 20
satisfatorios.
2. A escola adota medidas para garantir a 34.50
equidade de acesso, permanéncia e €xito[0% [0% |3,40% o ’ 62,10%
dos(as) alunos(as) em todos os niveis, etapas 0
e modalidades de ensino, eliminando 0.55
desigualdades de género, raga e para grupos 5 4,58 8,
em situacdo de vulnerabilidade (pessoas com
deficiéncia, populagdes do campo, negros(as), |0 0 1 10 18
indigenas, adolescentes em  medidas
socioeducativas, entre outros).
S.Aescgla oferece atendimento especiquzafio 3.40% |3.40% 10,30 13,80 69% 5 441 1,03
e inclusivo para alunos(as) com deficiéncia, % % 4
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transtornos do  desenvolvimento  ou
superdotacdo, integrando-os na rede regular
de ensino com suporte adequado (salas com|1 1 3 4 20
recursos multifuncionais, Servigos
especializados, dentre outros).
fl. A escola promove a educacdo em te:mpo 0% [3.40% 0% (}0,30 86.20%
integral, ampliando o tempo de permanéncia Z 5 479 0,60
dos(as) alunos(as) na escola e oferecendo 79
atividades complementares. 0 1 0 3 25
5. A esAcol_a est}ml.lla 0 desenvol_v1m_ento de 0% 6.90% (}7,20 31%  |44,80%
competéncias técnicas e profissionais entre % 0.93
os(as) alunos(as), capacitando-os(as) para o 4 4,13 6,
emprego, trabalho decente €l ) 5 9 13
empreendedorismo.
6. A escola oferece oportunidades de(13,80 (10,30 [10,30 |17,20 48.30%
educacao integrada* a educagdo de formacgao|% % % % e 4 3.75 1,47
profissional para jovens e adultos, facilitando T
0 acesso ao mercado de trabalho. 4 3 3 S 14
7. A escola fomepta a alfabqtlzagao d(l)s.(as) 3.40% 0% 0% 30,70 75.90%
alunos(as), garantindo conhecimentos basicos Z 0.79
em leitura, escrita e matematica, erradicando 5 4,65 9’
0 apalfabetismo absoluto e reduzindo ol 0 0 6 27
funcional.
8. A escola garante que os(as) alunos(as) 20,70
adquiram  conhecimentos e habilidades|0% 0%  |3.40% % 75,90%
necessarias para promover o desenvolvimento
sustentavel, abordando temas como estilo de 5 472 0,51
vida  sustentaveis, direitos  humanos, ’ 8
igualdade de género, cultura de paz e ndo-|0 0 1 6 22
violéncia, cidadania global e valoriza¢do da
diversidade cultural.
9. A escola ofe’rece infraestrutura fisica 3.40% |3.40% 13,80 (27,60 51,70%
adequada, acessivel para pessoas com % %
deficiéncia e sensivel as necessidades de 5 490 1,02
género, garantindo ambientes de 79
aprendizagem  seguros, ndo violentos,|! 1 & 8 15
inclusivos e eficazes.
10. A escola assegura que os’(as) 3.40% 0% (}0,30 30,70 65.50%
professores(as) possuam formacgao especifica % %o 0.93
na area de atuacdo e promove a formacao 5 4,44 1’
continqada, garantindo o aperfeigoamento| 0 3 6 19
profissional.
11. A escola promove a gestdo democratica,|0% 3,40%16,90% |31% |58,60%
envolvendo a comunidade escolar nos 5 4.44 0,76
processos decisorios, com base em critérios 9
! . 0 1 2 9 17
técnicos de mérito e desempenho.
12. A escola trabalha em golaboragao com 6.90% |0% 3.40% 27,90 51,70% |5 427 1,04
outras esferas governamentais para garantir o %o 7
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investimento publico adequado em educagio,
visando melhorar a qualidade do ensino ¢ os|2 0 1 11 15
resultados educacionais.

13. A~ escola promove a qgahdade da 0% 0%  |3.40% 20,70 75.90%
educacdo, garantindo a melhoria do fluxo %

) 0,51
escolar e da aprendizagem, com metas claras 5 4,72 ]
de desempenho no IDEB em todas as etapas| 0 1 6 29

da educacéo basica.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com relacdo ao atendimento escolar para todos (item 1), no que diz respeito a
universalizacdo do ensino médio e aumento da taxa de matriculas, pode-se perceber que a
maioria dos respondentes 69% concordam totalmente e 24,1% concordam parcialmente que a
escola vem atingindo uma aprendizagem de qualidade e resultados satisfatorios. Em relagdo a
educacdo de qualidade e ao aumento do fluxo escolar (Item 13), que aborda o desempenho do
IDEB tem-se que 75,9% concordam totalmente e 20,7% concordam parcialmente que a escola
vem atingindo as metas estabelecidas. Dados do IBGE indicam que, em 2023, houve um total
de 449 matriculas na escola, o que corrobora com os dados obtidos na pesquisa (IBGE, 2023).

No que tange a inclusdo e acessibilidade (Item 2), que visa garantir a equidade de acesso
e permanéncia, eliminando a desigualdades, 62,1% dos respondentes concordam totalmente e
34,5% concordam parcialmente. Em relagdo ao atendimento especializado e inclusivo (Item 3),
69% concordam totalmente ¢ 13,8% concordam parcialmente que a escola oferece suporte
adequado aos alunos. Sobre a infraestrutura fisica (Item 9), 51,7% concordam totalmente e
27,6% concordam parcialmente que a escola oferece uma infraestrutura fisica inclusiva, com
adaptacdo para pessoas com deficiéncia e sensivel as necessidades de género, garantindo um
ambiente seguro e acessivel. Entretanto, percebe-se que nesses dois ultimos itens ocorreram
respostas discordantes e neutras, além disso um dos respondentes destaca “nosso principal
desafio neste sentido ¢ em relacdo aos espagos fisicos que dispomos para trabalhar na escola.
Hoje, a escola ndo possui uma quantidade de espacos pedagogicos que podemos considerar
como suficientes para atender ao nimero de estudantes matriculados”.

Quanto a escola em tempo integral e a ampliacdo da permanéncia dos alunos com
atividades complementares (Item 4), 86,2% concordam totalmente e 10,3% concordam
parcialmente. Em 2008, foi promulgada a Lei Complementar n° 125, de 10 de julho de 2008,
que criou o Programa de Educagao Integral (Pernambuco, 2008). A escola passou a fazer parte
do programa em 2011, como Escola de Referéncia em Ensino Médio (EREM Manoel
Gongalves de Lima, 2022).
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Em relagdo ao desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais dos alunos
(Item 5), 44,8% concordam totalmente e 31% concordam parcialmente que a escola estimula
acoes relacionadas ao tema capacitando-os para o trabalho decente ¢ o empreendedorismo.
Nesse sentido, as trilhas que constam no Curriculo de Pernambuco do Ensino médio, traz
itinerario formativo de educacdo profissional técnica com eixos voltados para essa tematica
empreendedorismo (UNDIME, 2021). No entanto, uma parte dos respondentes discordaram
(6,9%) ou opinaram de forma neutra (17,2%), ficando evidente que as praticas de ensino sobre
o empreendedorismo ndo estdo sendo desenvolvidas conforme o estabelecido ou estdo sendo
implementadas de forma limitada.

Sobre a educacdo integrada para a formagao profissional (Item 6), 48,3% concordam
totalmente e 17,2% concordam parcialmente que a escola capacita jovens e adultos facilitando
o aceso ao mercado de trabalho. Em relacdo ao item, 13,8% dos respondentes discordam
totalmente dessa afirmacao, indicando uma percepg¢ao mista sobre a eficacia das acdes da escola
nesse aspecto. A escola, por sua vez, oferece o Ensino Médio para os Jovens e Adultos (EJA),
com o objetivo de capacita-los para integrar um curso superior ou técnico, tornando-os mais
aptos para o mercado de trabalho.

Para a garantia de conhecimentos basicos de escrita, leitura e matematica (Item 7),
75,9% concordam totalmente e 20,7% concordam parcialmente que a escola vem adotando
medidas para assegurar que os alunos tenham conhecimentos basicos e combate ao
analfabetismo absoluto.

J& de acordo com os conhecimentos e habilidades para promover o desenvolvimento
sustentavel (Item 8), 75,9% dos respondentes concordam totalmente e 20,7% concordam
parcialmente que a escola realiza agdes voltadas para essa tematica. Um dos respondentes
destacou que “realizamos diversas discussoes e vivenciamos diversas aulas que abordam direta,
ou, indiretamente o tema desenvolvimento sustentavel. Ainda, sdo realizados diversos projetos
pautados nesta tematica, como caminhadas, palestras, gincanas ecoldgicas, dentre outras”.

Quanto a assegurar o aperfeigoamento dos profissionais para que possuam formacao
especifica na area que atuam (Item 10), 65,5% concordam totalmente e 20,7% concordam
parcialmente. O perfil sociodemografico dos participantes mostra que 58,6% possuem cursos
de especializacdo, o que refor¢a o investimento na qualificacao docente. No entanto, uma parte
dos respondentes ndo concordam e nem discordam, mostrando que apesar de a maioria possuir
alguma especializagdo, ainda falta incentivo da escola para uma capacitacdo continuada dos

profissionais.
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No que tange a gestdo democratica (Item 11), 58,6% concordam totalmente e 31%
concordam parcialmente que a escola envolve a comunidade escolar nos processos decisorios.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), no art. 3°, inciso III, estabelece a
gestdo democratica como um principio do ensino publico (Brasil, 1996). Apesar disso, alguns
dos respondentes ficaram neutros sobre a participagdo ativa nos processos decisorios, o que
mostra que a gestdo escolar ainda precisa promover mais agdes para engajar os professores e
toda a comunidade em processos decisorios.

Por fim, sobre os investimentos na educagao (Item 12), 51,7% concordam totalmente e
37,9% concordam parcialmente que a escola trabalha em colaboracdo com outras esferas
governamentais para melhorar a qualidade do ensino. Sobre esse item alguns respondentes
(6,9%) discordam totalmente, compreendendo-se que, por ser um orgdo publico regido por

legislagdes, a escola possui investimentos destinados especificamente para cada éarea.

5 CONCLUSOES

A busca pelo desenvolvimento sustentavel tem se tornado uma parte cada vez mais
presente no cotidiano das pessoas, destacando a educa¢do como um elemento essencial para
engajar cidaddos e torné-los conscientes na busca por uma vida de qualidade, preservando os
recursos para as futuras geragdes. Ao longo deste trabalho, foi possivel observar a importancia
da educacdo como um elemento crucial para a promog¢dao do desenvolvimento sustentavel,
especialmente para o ODS 4 que esta diretamente ligado a uma educagdo de qualidade,
equitativa e inclusiva. Esse objetivo reforca a educagdo ndo apenas como um direito
fundamental, mas como um meio indispensavel para reduzir desigualdades e contribuir para o
alcance dos demais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O objetivo desta pesquisa foi analisar as acdes e os desafios enfrentados para o
cumprimento do PEE em relagcdo ao ODS 4. E para concretiza-lo, os objetivos especificos
incluiram a identificagdo das metas do PEE alinhadas ao ODS 4 e a analise das a¢des e desafios
enfrentados pela gestdo escolar para atender essas metas. O estudo foi conduzido junto a equipe
gestora e aos professores da EREM Manoel Gongalves de Lima.

Os dados coletados evidenciaram que, embora a gestdo escolar demonstre um
comprometimento significativo com o cumprimento das metas do PEE para garantir uma
educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa, ainda existem desafios a serem superados. Entre

os principais obstaculos estdo a evasdo escolar, os baixos investimentos que comprometem
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servigos basicos, como a oferta de materiais pedagdgicos, e a insuficiéncia de espagos fisicos
adequados para atendimento dos alunos em tempo integral, como laboratérios de informatica e
auditérios em condigdes ideais de uso. Observa-se também uma infraestrutura insuficiente para
atender alunos com deficiéncia, além da falta incentivos para a capacitagdo continuada dos
profissionais de educag¢do. No que se refere a gestdo democratica, a escola ainda precisa
desenvolver agdes que promovam o engajamento da equipe escolar e da comunidade como um
todo.

Pode-se concluir entdo que a escola vem desenvolvendo acdes para engajar os alunos
em questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e ao uso consciente dos recursos,
incluindo disciplinas alinhadas 8 BNCC e ao Curriculo do Ensino Médio de Pernambuco, além
de atividades como palestras, debates e gincanas ecoldgicas. Essas a¢des alinhadas ao que esta
estabelecido no PEE e no ODS 4 representam um grande avango no engajamento € na
conscientizacao dos alunos sobre a importancia de preservar o meio ambiente, com atitudes de
conservagdo, de conscientiza¢ao dos direitos e deveres de cada cidadao e respeito por todos os
tipos de diferencas. Dessa forma, a escola contribui para o alcance de uma educacido de
qualidade, inclusiva e equitativa e, mais amplamente, para a realizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Como sugestdo para estudos futuros, considerando a relevancia do tema e as limitagdes
de tempo da pesquisa, foi analisada apenas uma escola no contexto da implementagdo das metas
do PEE relacionadas ao ODS 4. Seria de grande importancia ampliar essa analise para outras
escolas, abrangendo também os niveis de ensino fundamental e superior. Além disso, novas
pesquisas poderiam abordar os desafios encontrados, como as limitagdes de espago fisico e as

dificuldades na implementacdo da gestdo democratica.
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