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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar a realidade das mulheres negras que ocupam
espacos de lideranga no municipio de Floriano (PI), tendo como problema de pesquisa
compreender quais s3o as principais dificuldades e os aspectos positivos vivenciados por essas
mulheres em seus contextos de atuacdo. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza
descritiva e exploratoria, sendo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com oito
participantes autodeclaradas negras que atuam em diferentes setores da cidade. Os dados
coletados foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo, com apoio do software
Atlas.ti, possibilitando a organizag¢do das informagdes em categorias temadticas relacionadas as
experiéncias de lideranga. Os resultados evidenciam que as participantes enfrentam desafios
estruturais associados ao racismo e ao sexismo, que influenciam suas trajetorias profissionais e
o reconhecimento de suas liderancas. Apesar dessas barreiras, as mulheres demonstram
resiliéncia, protagonismo e forte compromisso com a transformacao de seus espacos de atuacao.
Observou-se ainda que suas praticas de lideranca sdo marcadas pela empatia, pela valorizagao
das relagdes humanas e pelo incentivo ao desenvolvimento coletivo. Conclui-se que a presenca
de mulheres negras em posi¢des de lideranca representa nao apenas uma conquista individual,
mas também uma forma de resisténcia coletiva e inspiragdo para outras mulheres que buscam
ocupar espacos de decisdo na sociedade.

Palavras-chave: Mulheres negras; Lideranca; Empoderamento; Interseccionalidade.
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1 INTRODUCAO

E inegdvel que, no dia a dia das conversas e nas midias, a narrativa sobre a
transformag@o do mercado de trabalho e a queda de antigas barreiras de entrada tem se tornado
cada vez mais comum. Discute-se a existéncia de ambientes mais inclusivos e oportunidades
para todos. No entanto, uma observa¢ao mais atenta revela um cenario distinto: a presenca de
mulheres negras em espagos de comando ainda ¢ escassa. Essa disparidade sugere que a
lideranca, apesar dos discursos de mudanga, parece persistir como um dominio de um grupo
reduzido, que ainda nao reflete a diversidade da populagao.

Essa contradigdo ¢ ainda mais evidente quando consideramos que a diversidade racial
continua sendo um tema recorrente em debates e pautas, muitas vezes carregado de boas
intengdes. Contudo, essa discussd@o nem sempre se traduz em praticas concretas e eficazes.
Persiste a crenga de que "todo mundo tem as mesmas oportunidades", uma visdo que,
infelizmente, negligencia as vivéncias reais e os obstaculos sistematicos enfrentados por quem
lida diariamente com o preconceito e a discriminagao.

As mulheres vém, cada vez mais, conquistando espago no mercado de trabalho. Essa
inser¢ao tem proporcionado maior independéncia financeira, permitindo que elas alcancem seus
proprios objetivos e construam suas familias segundo os seus proprios termos, uma vez que sao
capazes de se sustentar. Corroborando essa perspectiva, Miltersteiner et al. (2020) ressaltam
que a realizagdo da mulher, antes limitada ao espago doméstico, tem migrado progressivamente
para o ambiente profissional. Essa transformagdo estd relacionada a busca por autonomia
financeira, a qual contribui para o rompimento com estruturas de dependéncia e subordinagao
em relagdo aos homens. A autonomia econdmica, além de conferir liberdade, também permite
que as mulheres assumam o controle de suas proprias vidas. Ainda assim, o desejo de constituir
uma familia permanece presente, sendo ressignificado a medida que elas passam a escolher o
modelo familiar que mais corresponde aos seus desejos.

Ser negro no Brasil envolve enfrentar inimeros desafios, especialmente no mercado de
trabalho, que historicamente ndo foi estruturado para incluir a populag¢ao negra de maneira justa
e equitativa. Desde o periodo colonial, com o inicio da escravizacao no século XVI, até os dias
atuais, a discriminagdo racial persiste como um obstidculo significativo para a ascensao
profissional. Esse sistema foi construido para favorecer a elite branca, o que dificulta o sucesso
dos negros no ambiente corporativo, refletindo séculos de exclusdo e marginalizagdo (Alves;

Rocha, 2021).
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A entrada dos negros no mercado de trabalho foi impulsionada pela discrepancia nas
oportunidades disponiveis para negros e brancos, resultando em os negros assumirem trabalhos
que eram, ¢ ainda sdo desvalorizados. Essa realidade ¢ refletida nas condi¢des de vida
desfavoréveis enfrentadas historicamente por essa populagdo (Lima; Santos; Paioli, 2021).

Essa questao torna-se ainda mais desafiadora quando se considera a interseccionalidade:
quando a cidada ¢ uma mulher preta, ela enfrenta simultaneamente as discriminacdes de raga e
género. Segundo Lopes (2022), as experiéncias das mulheres negras no mercado de trabalho
sao marcadas, a0 mesmo tempo, pelo racismo e pelo sexismo.

Ao mesmo tempo, nas ultimas décadas, temos observado que as proprias organizagdes
passaram a valorizar a diversidade como impulso de inovagdo e resiliéncia. Programas de
inclusdo e comités internos que discutem género e raca comecam a surgir, mas, muitas vezes,
sem foco especifico nas trajetorias e nos obstaculos unicos que mulheres negras enfrentam para
chegar e permanecer em cargos de lideranca.

No contexto local de Floriano, municipio de perfil socioecondmico diversificado, ainda
ha escassez de estudos que investiguem o cotidiano dessas lideres: suas motivagdes, as
estratégias que desenvolvem para contornar resisténcias e as conquistas que alcangam. Mapear
como elas se organizam, quais redes de apoio ativam e como usam suas referéncias culturais ¢
fundamental para embasar politicas publicas e praticas corporativas mais efetivas.

A questdo central que este estudo buscou responder foi: Quais sdo as dificuldades e os
aspectos positivos vivenciados por mulheres negras que ocupam espacos de lideranca na cidade
de Floriano? Essa questdo abre caminho para a compreensdo mais ampla dos obstaculos
enfrentados e das conquistas alcangadas por essas mulheres, bem como das percepcdes que as
cercam no ambiente organizacional.

Adotou-se uma abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratdrio,
investigando as trajetorias e percepcdes de oito lideres negras em Floriano-PI. Os dados,
coletados via entrevistas semiestruturadas e examinados por andlise de conteudo, seguiram
rigorosamente os protocolos éticos de sigilo e consentimento.

O presente estudo se justifica por sua relevancia cientifica e social. Do ponto de vista
académico, a pesquisa contribui para o debate sobre a intersecao entre raga, género e poder nas
organizacdes, oferecendo novos dados e andlises que podem enriquecer o campo de estudos
sobre lideranca, diversidade e interseccionalidade. A pesquisa buscou, ainda, contribuir para a
formulagdo de teorias mais inclusivas, que considerem a multiplicidade de experiéncias no

ambiente organizacional.
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Socialmente, o impacto dessa pesquisa ¢ igualmente significativo. Em um momento em
que se discute cada vez mais a importancia da diversidade para o desenvolvimento econdomico
e social, compreender os desafios e as possibilidades para mulheres negras em espacos de
lideranga ¢ essencial para a criacdo de politicas publicas eficazes e ac¢des afirmativas em
diversos setores.

Diante desse contexto, o objetivo deste estudo foi analisar a realidade das mulheres
negras em espacos de lideranca nos diversos segmentos da cidade de Floriano, destacando as
dificuldades enfrentadas, as estratégias adotadas para superd-las, os aspectos positivos e as

variagOes das experiéncias individuais.

2 REVISAO DA LITERATURA

A presente secdo tem como objetivo apresentar os principais referenciais tedricos que
fundamentam a discussdo proposta neste estudo. Inicialmente, aborda-se a relagdo entre
diversidade, género e raga no mercado de trabalho, considerando os avangos e desafios
historicos enfrentados pelas mulheres. Em seguida, discute-se a lideranca feminina nas
organizagdes, destacando suas particularidades e barreiras. Por fim, enfatiza-se a realidade das
mulheres negras em cargos de lideranga, evidenciando as especificidades decorrentes da

interseccionalidade entre género e raga.

2.1 Diversidade, género e raca no trabalho

A discussao sobre diversidade nas organizagdes vai além de reconhecer a presenga de
diferentes grupos; ela demanda uma andlise profunda das relagdes de poder e das dindmicas
sociais que influenciam as vivéncias de cada individuo. Nessa perspectiva, “diversidade ¢ um
conceito complexo, heterogéneo, dindmico, que tem em sua constitui¢do inimeros processos,
sejam eles historicos, culturais ou politicos [...]” (Aguiar; Santos; Paranhos, 2021, p. 247). A
compreensdo dessa complexidade ¢ crucial para a representatividade e a equidade no ambiente
de trabalho, principalmente em cargos de lideranga.

Para Bezerra et al. (2022), o incentivo a diversidade cultural nas organizac¢des visa nao
apenas a promogao da justi¢a social, mas também a adequagdo as demandas da sociedade e as
exigéncias legais, além de trazer retornos financeiros, estimulando as empresas a investirem em

programas inclusivos. A composi¢do de equipes diversas estimula a troca de perspectivas
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distintas, o que impulsiona a criatividade e a inovagao.

A diversidade na lideranga deve ser abordada holisticamente pelas organizagdes, como
um conceito dindmico; ndo basta apenas aumentar a representacao de lideres minoritarios; ¢
crucial facilitar a mudanga em seus esquemas comportamentais por meio de experiéncias
positivas, para que mais lideres minoritarios possam emergir (Pogrebna et al., 2024).

As transformagdes no mundo do trabalho tém impactado ndo apenas as formas de
atuacdo profissional, mas também as relagdes sociais estabelecidas no ambiente laboral. Essas
mudangas afetam diretamente as condigdes de trabalho e a saude psiquica de trabalhadores e
trabalhadoras.

O contexto atual das mulheres no mercado de trabalho ¢ reflexo de um passado de
adversidades, cujas marcas de desigualdade e inferioridade ainda perduram. Essa heranca
historica contribui para a manutengdo de esteredtipos que reforcam papéis de género e

sustentam a divisdo sexual do trabalho.

A ideia do cuidado como sacerdédcio feminino permeia todos os espagos de
trabalho, ainda que inserida no contexto do trabalho considerado “produtivo”
e, portanto, pode-se notar que a divisdo sexual do trabalho ainda persiste, ja
que as mulheres sdo relacionados aos trabalhos mais sensiveis e delicados e
aos homens os pesados e agressivos (Siqueira; Bussinguer, 2020, p. 159).

Logo, essa divisdo, que associa as mulheres a atividades sensiveis e delicadas, como
cuidados e suporte emocional, enquanto reserva aos homens tarefas consideradas pesadas e
agressivas, reforca esteredtipos de género. Essa estrutura limita as possibilidades de atuagao
feminina, perpetua desigualdades no ambiente de trabalho e dificulta a ascensdo das mulheres
a posi¢des de maior destaque e responsabilidade, especialmente em setores tradicionalmente
dominados por homens.

A Revolucido Industrial, ocorrida entre os séculos X VIII e XIX, foi um marco importante
para a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho formal. O autor ainda ressalta que, para o
feminismo liberal, a subordinacdo feminina ¢ resultado de construcdes sociais que restringem
as mulheres ao espaco doméstico, enquanto atribuem aos homens o papel de provedores e que
desse cenario surge o feminismo buscando ressaltar a equidade e a justi¢a social no mercado de
trabalho, jamais focando na superioridade da mulher, nessa conjuntura um dos temas que mais
exige cuidado a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho ¢ o das mulheres em cargos de
lideranga.

Conforme tal perspectiva, Lucena (2024) aponta ainda quais diretrizes o feminismo

deve buscar para aparar todas as formas de opressdo que atravessam a vida das mulheres. Para

5
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a autora, um feminismo verdadeiramente transformador exige o enfrentamento das forcas
conservadoras e imperialistas que sustentam modelos capitalistas, patriarcais e racistas de
organizacdo do trabalho, da familia, dos corpos e da sexualidade. Nesse contexto, a autora
defende que nao ¢ mais possivel compreender a classe de forma tradicional. A constituicdo da
classe, nas sociedades capitalistas, ndo se d4 apenas por meio das relagdes que exploram
diretamente a forca de trabalho, mas também por aquelas que a produzem, a repdem e a
diferenciam, aprofundando desigualdades estruturais.

Faz-se necessaria a discussao sobre a presenc¢a feminina negra no mercado de trabalho,
devido a importancia de dar visibilidade aos desafios estruturais que elas enfrentam em razao
da raca e do género. E essencial compreender como essas desigualdades se sobrepdem por meio
da interseccionalidade. Saul e Almeida (2025) argumentam que a auséncia de estudos
detalhados ou andlises especificas sobre a forma como as mulheres lideram suas empresas em
Parintins torna essencial a realizagdo de pesquisas. Além de ampliar a compreensao sobre esse
tema especifico, essa abordagem pode gerar um impacto positivo na sociedade ao fomentar uma
cultura empresarial mais inclusiva e inovadora. Ao analisar os estilos de lideranca dessas
empreendedoras, incentiva-se o desenvolvimento de projetos que as envolvam, com materiais
direcionados que atendam melhor as suas necessidades. A realidade de Parintins, como afirmam
os autores, acontece em muitas outras regides dai a importancia de se realizar essa analise.

Jorge (2022) afirma que ao longo da historia, as narrativas sobre pessoas negras foram
frequentemente apagadas, distorcidas ou silenciadas. A autora destaca que o sistema escravista
contribuiu para a marginalizagcdo das mulheres negras, associando suas identidades a imagens
negativas, impactando na constru¢do social ndo apenas das mulheres escravizadas durante o
periodo da escravidao africana no Brasil, mas também influenciou a trajetoria das mulheres
negras nas geracoes posteriores, perpetuando sua invisibilidade social e cultural.

Lopes (2022) reforca que, apesar de representarem uma parcela significativa da
populacdo, pessoas negras ainda enfrentam inimeras barreiras para alcangar cargos de alta
gestdo. O autor destaca que os preconceitos de género presentes no mundo corporativo
dificultam a ascensdo das mulheres a lideranca, afetando diretamente seu desempenho e
satisfacdo. Esses desafios sdo ainda mais intensos para mulheres negras, que vivenciam
simultaneamente o sexismo e o racismo, sendo frequentemente subestimadas profissionalmente
e marcadas por esteredtipos raciais.

Nesse contexto, James e Desormeaux (2023) destacam o papel significativo das

organizagdes em auxiliar o desenvolvimento do potencial maximo de talentos
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afrodescendentes. Eles argumentam que, ao combater e desmantelar o racismo sistémico e
outras barreiras, as empresas sdo capazes de criar ambientes propicios ao sucesso desses
profissionais. Essa transformagdo organizacional ¢ especialmente urgente quando
consideramos a dupla marginalizacdo enfrentada por mulheres negras, que vivenciam a
desigualdade de género em suas carreiras.

Lucena (2024) vai mais além na descri¢do dos desafios enfrentados pelas mulheres
pretas ao evidenciar que a realidade da classe trabalhadora feminina ¢ desproporcionalmente
marcada por multiplas formas de opressao. Essa desigualdade se expressa em fatores como o
desemprego, o assédio no ambiente de trabalho, o racismo institucional, a informalidade, os
menores salarios, os trabalhos terceirizados e de tempo parcial, a migragdo, a sub-representacao
em cargos de decisdo e administragdo, a concentragdo em setores taylorizados com menor
investimento tecnoldgico, a miséria familiar e a sobrecarga com o trabalho doméstico, tanto
remunerado quanto ndo remunerado. Para a autora, essas condi¢des revelam como a
combinagdo entre género, raga ¢ classe intensifica a precarizagdo da vida dessas mulheres,
reproduzindo estruturas historicas de exclusdo e desigualdade.

Outro ponto que merece atengdo ¢ a relacdo entre maternidade e trabalho, uma questao
enraizada historicamente desde o periodo da escraviddo, quando os papéis sociais de homens e
mulheres foram rigidamente divididos, cabendo as mulheres, especialmente as negras, a fungao
de cuidar da casa e da familia. Aprofundando essa premissa, Martins, Godinho e Campos (2024)
afirmam que a inser¢do das mulheres negras no mercado de trabalho no Brasil remonta ao
periodo da escraviddao, marcando uma distin¢do social em relacdo as mulheres brancas e como
essa diferenca se acentua na questao da maternidade, pois as mulheres escravizadas s6 podiam
exercé-la dentro da casa grande, cuidando dos filhos das mulheres brancas e dos senhores. As
autoras ressaltam ainda que, atualmente, enquanto as mulheres brancas enfrentam dispensas e
pressdes no mercado de trabalho ao se tornarem maes, as mulheres negras sao frequentemente
pressionadas a abrir mao da convivéncia com os filhos, mas ndo do emprego. Assim, a suposta
conciliacao entre vida profissional e familiar revela-se, para as mulheres, um equilibrio instavel
e desigual, atravessado por marcadores de género e raga.

As autoras Batista e Picheth (2025) evidenciaram em seu trabalho que todas as
empreendedoras mencionaram a conciliagdo entre a administracdo dos negocios € a
maternidade como o principal desafio quando questionadas sobre os obstaculos enfrentados,
pois muitas delas sdo alvo de criticas por estarem empreendendo e deixando seus filhos na

escola em periodo integral ou com uma cuidadora. No entanto, as mulheres estdo cada vez mais
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empoderadas, demonstrando que ndo devem ser vistas apenas como responsaveis pelas tarefas
domésticas, mas sim como capazes de gerenciar um empreendimento de sucesso
simultaneamente.

Foi Kimberl¢ Crenshaw, em 1989, que elaborou algumas das mais importantes
estruturas teoricas sobre o conceito de interseccionalidade. A interseccionalidade pode ser
compreendida como um instrumento de analise capaz de abordar mais de uma forma de
opressdao ao mesmo tempo (Kyrillos, 2020). Diferente das mulheres brancas, que enfrentam
barreiras de género, ou dos homens negros, que lidam com o racismo, as mulheres negras
vivenciam a sobreposi¢ao dessas opressoes, criando desafios inicos.

Segundo Carla Akotirene, as identidades marginalizadas causam estranhamento no
olhar ocidental, mas a verdadeira interseccionalidade vai além do reconhecimento: ¢ uma acao
politica para desconstruir a estrutura que produz essas opressdes (Akotirene, 2019). A autora
ainda defende que, ao se inserir nas estruturas existentes, a dindmica identitaria gera novas
maneiras de viver, pensar e sentir, essas ressignificadas pelas proprias opressdes sofridas,
podem impulsionar transformagdes sociais.

Lima, Silva e Souza (2024) destacam que, mesmo diante da resiliéncia demonstrada por
mulheres negras para superar adversidades, a existéncia de desigualdades estruturais exige a
atuacdo conjunta de movimentos sociais antiracistas e politicas publicas voltadas para o
combate ao racismo e a promogao da equidade racial e de género.

Essa necessidade de intervengdes estruturais ganha ainda mais relevancia quando
consideramos o impacto transformador que politicas publicas bem direcionadas podem ter na
realidade de comunidades historicamente marginalizadas. Conforme destacam Silva e Almeida
(2021), “Cada geragdo, que em sua trajetoria de vida conquista o acesso as politicas publicas,
tem a possibilidade de quebrar as cadeias de subordinacdo que acompanharam seus pais, seus

avos e todos os seus antepassados no pos-didspora africana” (Silva; Almeida, 2021, p. 104).

2.2. Lideranca feminina nas organizagoes

Gragas as conquistas do movimento feminista, que abrange diversos grupos e luta por
igualdade de género, a lideranca feminina tem se fortalecido nas ultimas décadas (Lopes, 2022).
Segundo Silva (2022) o feminismo nao deve atender apenas as necessidades de mulheres
brancas e de classes sociais elevadas; ao buscar eliminar a opressdo de género, ele precisa

responder as demandas de todas as mulheres. Para Silva, Paschoalotto e Endo (2020) o estilo
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de lideranga adotado nas organizagdes impacta diretamente o engajamento dos colaboradores,
a produtividade e a satde organizacional, moldando a cultura da empresa.

Cristo (2023) destaca que a mulher possui um estilo de gestdo inovador e humanizado,
caracterizado pela adaptag@o as mudancas tecnologicas e socioambientais. Essa abordagem traz
diversos beneficios para as organizagdes, promovendo um ambiente onde os colaboradores se
sentem mais focados e motivados a alcangar os objetivos propostos, o que reflete positivamente
no desempenho e na gestdo. No entanto, a autora também aponta desafios significativos
enfrentados pelas mulheres no ambiente profissional, como preconceitos e barreiras estruturais,
que dificultam sua ascensdo a posigoes de lideranca e precisam ser superados.

Apesar de muitas mulheres terem se destacado globalmente, mobilizando pessoas e
conquistando reconhecimento como grandes lideres, dos avangos e dos inlimeros pontos
positivos, a lideranca feminina ainda enfrenta resisténcia e preconceito, sendo, muitas vezes,
questionada por aqueles que ndo aceitam ser liderados por mulheres (Caldeira; Penachiotti;
Barbosa, 2020). Essa realidade ¢ ainda mais complexa por Miltersteiner et al. (2020) que
apontam que apesar de as mulheres estarem mais qualificadas e ambiciosas, a ascensdo a
posigdes estratégicas ainda ¢ dificultada por um ambiente corporativo moldado por padrdes de
lideranga masculinos.

Nesse cenario, o estudo de Jorge (2022) revela um importante mecanismo de resisténcia
em que as referéncias femininas negras assumem papel fundamental na construgdo identitaria
e profissional dessas mulheres. Em seus relatos, as pesquisadas demonstraram como se
inspiram e sdo motivadas pela atuagdo de outras mulheres negras que, por meio de suas
criagdes, formas de existéncia e engajamento politico. Essas redes de inspiragdo e apoio tornam-
se especialmente relevantes quando consideramos os obstaculos adicionais enfrentados por
mulheres negras no mercado de trabalho.

Diante dessa perspectiva, torna-se evidente a necessidade de acdes concretas que
apoiem e promovam a equidade de género e raca nas organizagdes. Como argumenta Cristo
(2023), as redes de apoio formais e informais sdo cruciais para o desenvolvimento holistico das
liderancas femininas, oferecendo espagos seguros para compartilhar experiéncias, acessar
mentoria e aprimorar tanto habilidades técnicas quanto competéncias socioemocionais. Essas
iniciativas nao apenas beneficiam as mulheres individualmente, mas também transformam as

culturas organizacionais, tornando-as mais inclusivas e diversas.
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2.3. Mulheres negras em cargos de lideranca

As mulheres enfrentam inumeros obstaculos no mercado de trabalho, que se tornam
ainda mais frequentes a medida que buscam alcancar cargos de lideranca. Esses desafios sao
ainda mais intensos para as mulheres negras, que lidam com a intersecdo de género e raca,
ampliando as barreiras em seu caminho.

A maior parcela demografica da populacdo brasileira ¢ formada por mulheres e negros,
nao sendo considerados minorias em termos numéricos, porém existem certos direitos que sao
desconsiderados, especialmente no que diz respeito a ocupagdo de posig¢des de poder (Renner;
Gomes, 2020). Campos (2023) corrobora com a explanacdo dessas adversidades enfrentadas ao
destacar que quando questionadas sobre as principais dificuldades para alcangar cargos
executivos, o racismo estrutural aparece como o principal obstaculo, seguido pela falta de
politicas efetivas de diversidade nas organizagdes.

Embora a equidade no trabalho tenha incorporado a diversidade racial e de género em
seus debates, a permanéncia do racismo e do sexismo exige agdes concretas: a criacdo de
espagos organizacionais inclusivos que garantam ndo apenas a entrada, mas a ascensdo de
mulheres negras a cargos de alta lideranca, onde suas vozes possam influenciar decisdes
estratégicas (Lima; Silva; Souza, 2024).

Para Freitas, Santos e Jacinto (2022) o racismo internalizado gera nas mulheres negras
a percep¢do de ndo pertencimento e incapacidade e esses anseios podem impactar
prejudicialmente na sua procura por bons cargos de trabalho perante a sensacdo de incapacidade
e autocritica de inadequacao.

Muitas vezes a causa dessas mulheres ndo conseguirem ascender profissionalmente em
cargos empresariais de lideranga estd relacionada a caréncia na promogdo das politicas
afirmativas. Malpighi et al. (2020) expde que a representatividade da mulher negra no setor
privado estd diretamente vinculada a insuficiéncia de politicas afirmativas empresariais
voltadas para a inclusdo da negritude feminina.

Apesar desses obstaculos, as mulheres negras tém conquistado espagos profissionais
antes inacessiveis, gragas tanto a sua resisténcia histérica quanto a avangos pontuais em
politicas afirmativas. No entanto, ¢ devido as lutas da negritude feminina e algumas politicas
afirmativas que as mulheres negras estdo conquistando espagos nos ambientes de trabalho que
antes ndo eram possiveis. As mulheres negras t€ém ocupado espacos antes negados, mas as

estruturas que sustentam as desigualdades permanecem presentes; 0 acesso ao ensino superior
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amplia a compreensdo de si e do mundo, incentivando o engajamento em movimentos sociais,
geracdes de mulheres negras tém lutado por um mundo mais justo, enfrentando constantemente
as desigualdades de género, raca e classe em suas agendas de luta (Silva; Almeida, 2021).

Jorge (2022) analisa como mulheres negras lideres conquistam reconhecimento e
espacos de fala em suas comunidades através de uma lideranca transformadora. Essas mulheres
constroem sua autoridade ndo por hierarquia formal, mas através da capacidade de mobilizar
saberes ancestrais e contemporaneos para gerar impactos sociais concretos em seus territorios.
Sua atuacdo vai além da gestdo convencional, criam redes de apoio, implementam solucdes
locais. Essa forma de lideranga, enraizada na experiéncia negra feminina, demonstra como o
conhecimento produzido na periferia pode revolucionar praticas sociais e organizacionais.

Essa realidade de exclusdao ndo ¢ nova. Jorge (2022, p. 40) aponta que "no Brasil, ser
mulher negra representa lutas, conflitos e resisténcias", observacdo que sintetiza as barreiras
historicas impostas pela intersec¢do entre racismo e sexismo, desafios que demandam
estratégias cotidianas de sobrevivéncia e enfrentamento.

James e Desormeaux (2023) enfatizam que ¢ fundamental que lideres atuem de forma
alinhada com sua identidade auténtica, o que reforga a importancia de reconhecer e valorizar a
negritude dentro dos espacos organizacionais. Reconhecer a presenca de mulheres negras em
espacos de lideranga ndo apenas quebra barreiras raciais e sociais, mas também ressignifica o
proprio conceito de lideranga. Ao levarem consigo suas experiéncias, saberes e formas de existir
no mundo, essas mulheres constroem modelos de lideranca que incorporam afetividade, escuta,
resisténcia e, sobretudo, uma feminilidade que ndo se molda aos padrdes patriarcais. Essa
atuacdo afirma a poténcia da mulher negra, ndo apesar de sua identidade, mas justamente por
meio dela.

Diante do que foi exposto, percebe-se que as experiéncias de mulheres negras em cargos
de lideranga ndo podem ser compreendidas de forma isolada ou simplificada. Elas sdo
atravessadas por multiplos fatores, como desigualdade histérica, auséncia de
representatividade, invisibilidade institucional e desafios cotidianos para conciliar autoridade,
acolhimento e resisténcia. A constru¢do da lideranca negra feminina envolve, muitas vezes, a
mobilizagdo de saberes histdricos, redes de apoio, estratégias de enfrentamento ao racismo € o
constante exercicio de provar competéncia em ambientes que nem sempre as reconhecem.

Com isso, torna-se evidente que estudar a lideranga de mulheres negras vai além de
analisar postos de trabalho: trata-se de compreender um movimento social, politico e simbdlico

que desafia estruturas excludentes e propde novas formas de gerir, cuidar e transformar
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realidades. Essa lideranca, que emerge da vivéncia e da coletividade, ¢ marcada pela forca, pelo
compromisso com o outro e pela capacidade de inspirar. E nesse contexto que este estudo se
insere, valorizando a escuta, o registro e a analise dessas trajetorias, a fim de contribuir para a
ampliagdo do debate e para o reconhecimento de um protagonismo que, embora historicamente

marginalizado, ¢ fundamental para a constru¢do de um mercado de trabalho mais justo e plural.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Abordagem

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, buscando compreender em profundidade
as experiéncias, trajetérias e percepgdes de mulheres negras em espacos de lideranga. Essa
perspectiva foi escolhida por possibilitar a compreensdo dos significados subjetivos e sociais
atribuidos pelas participantes as suas vivéncias profissionais, considerando a complexidade dos
fendmenos humanos e as especificidades das relagcdes de género e raga no ambiente de trabalho.
Assim, a abordagem qualitativa permitiu um panorama interpretativo das narrativas,

valorizando a voz e o contexto de cada participante.

3.2 Natureza

A pesquisa possui natureza descritiva e exploratéria. Buscou-se descrever as trajetorias,
desafios, estratégias, conquistas e percep¢des das mulheres negras que ocupam espagos de
lideranca, além de explorar fatores relacionados a discriminagao racial e de género no contexto
profissional em Floriano. Essa combinagdo possibilitou uma visdo ampla e a0 mesmo tempo

sensivel das realidades.

3.3 Método de pesquisa

Foi utilizado o método de entrevistas semiestruturadas, que possibilitou a coleta de
dados de forma flexivel e aprofundada. Esse procedimento permitiu as participantes expressar
livremente suas percepcdes, experiéncias e estratégias de enfrentamento diante das
desigualdades de género e raga. As entrevistas seguiram um roteiro previamente elaborado, com

perguntas abertas organizadas por blocos tematicos, o que garantiu flexibilidade e profundidade
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nas respostas, respeitando o ritmo e o contexto de cada participante.

3.4 Instrumentos de coleta dos dados

O principal instrumento utilizado foi o roteiro de entrevistas semiestruturadas, composto
por questdes abertas que orientaram o didlogo sem limitar a espontaneidade das respostas. As
entrevistas foram realizadas de forma individual e gravadas em dudio mediante autorizagdo das
participantes, assegurando a fidelidade do conteudo.

Ap0s a coleta, os audios foram transcritos com o auxilio da plataforma Transkriptor,
ferramenta que proporcionou uma boa qualidade inicial de transcri¢ao, apesar de demandar
revisdo manual completa para corregdo de erros e aprimoramento textual. Essa etapa foi
fundamental para garantir a precisdo e autenticidade das falas, preservando o sentido original
das narrativas.

Com o intuito de preservar a identidade das participantes e de terceiros mencionados
durante as entrevistas, foram adotadas medidas de confidencialidade conforme as diretrizes
éticas da pesquisa qualitativa. Assim, os nomes citados pelas participantes foram substituidos
por siglas, garantindo o anonimato e a protecdo das pessoas envolvidas. Essa escolha visa
assegurar que as informagdes compartilhadas sejam analisadas e divulgadas de forma ética,

respeitosa e livre de qualquer possibilidade de identifica¢do individual.

3.5 Participantes da pesquisa

As participantes foram oito mulheres negras (autodeclaradas pretas ou pardas, conforme
classificagdo do IBGE) atuantes em diferentes setores de lideranga no municipio de Floriano
(PI), abrangendo o setor publico, privado, educacional, social e o empreendedorismo.

O grupo representa diversidade de trajetorias e niveis de escolaridade, reunindo desde
empreendedoras e gestoras até liderancas comunitarias e educadoras, todas com reconhecida
atuagcdo em seus contextos profissionais.

Critérios de Inclusao:

e Ser mulher autodeclarada negra (preta ou parda);
e Estar em cargo de lideranca (geréncia, coordenacdo, diretoria, ou empreendedorismo
com equipe) ha pelo menos seis meses;

e Estar em atuacdo profissional no municipio de Floriano (PI).
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3.6 Técnica de analise

Os dados foram analisados por meio da andlise de contetido categorial tematica. Essa
técnica se estrutura em trés fases:

1) Pré-analise, consistiu na organiza¢do do material empirico, leitura e defini¢do do
material pesquisado;

2) Exploracao do material, por meio da codificacdo e categorizagdo das unidades de
registro extraidas das entrevistas com o auxilio do software Atlas.ti, que facilitou a
sistematizagdo e agrupamento das informagdes;

3) Tratamento dos resultados e interpretacdo, momento em que os conteudos foram
agrupados em categorias tematicas que revelam padrdes, significados e sentidos
compartilhados entre as participantes.

O uso do Atlas.ti foi fundamental para a organizagdo dos codigos e subcodigos,
especialmente nas categorias: perfil sociodemografico, desafios enfrentados, estilos de
lideranca, percepcdes de racismo, redes de apoio, aspectos positivos, comparagao entre setores
e estratégias de carreira.

Essa abordagem permitiu uma interpretagdo aprofundada e fundamentada do material
empirico, respeitando a singularidade das experiéncias e revelando padrdes coletivos de

resisténcia, empoderamento e lideranga feminina negra.

3.7 Aspectos Eticos da Pesquisa

A coleta de dados foi conduzida de forma ética, em conformidade com as resolu¢des do
Conselho Nacional de Satde. Todas as participantes foram devidamente informadas sobre o
objetivo da pesquisa, e sua participa¢do ocorreu de forma voluntéria. Para isso, foi utilizado o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo que cada participante
compreendesse 0s propositos do estudo antes de consentir com sua participag¢do. Além disso,
foram adotadas medidas para proteger a confidencialidade e o anonimato das informacdes
fornecidas, garantindo o respeito as participantes durante todo o processo, seguindo a Resolugao

n° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude — CNS e a Resolugao CNS n° 510/2016.
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

O grupo de participantes foi composto por oito mulheres negras autodeclaradas pretas,
todas residentes e atuantes no municipio de Floriano (PI), com idades variando entre 37 e 65
anos. O perfil das participantes revelou mulheres negras qualificadas, resilientes e
multifacetadas, que conciliam multiplas fungdes, profissionais, familiares e comunitérias que
constroem suas trajetorias de lideranga em meio a desafios estruturais. Suas experiéncias
refletem a complexidade da interseccionalidade entre raca, género e classe, mas também
reafirmam a poténcia transformadora das mulheres negras na redefinicdo do que significa

liderar no contexto local de Floriano.

4.1. Principais desafios encontrados

A andlise das entrevistas revelou que os principais desafios enfrentados pelas mulheres
negras em posi¢des de lideranca em Floriano estdo fortemente ligados a intersec¢do entre
género e raca, um fendmeno notorio na literatura de estudos interseccionais de Kimberlé
Crenshaw (Kyrillos, 2020).

Muitas relataram experiéncias de racismo estrutural e sexismo velado, o que confirma a
ideia de que o racismo atua como um sistema, € ndo apenas como ato individual, voltado para
“a neutralizag¢do da pessoa preta”. Por exemplo, em entrevista a participante 4 relata: “fodo
dia o chicote estala nas nossas costas, nao é um chicote mais literal, mas é um chicote invisivel.
Cruel, sabe? Covarde. Que quer nos tirar de cima”. Esse relato evidencia que o racismo
contemporaneo, embora menos explicito, ainda opera de forma perversa, insistindo em tentar
derrubé-las, mas também as impulsionando a resisténcia. Essa vivéncia reflete um processo
historico de opressdo e, simultaneamente, de fortalecimento, em que as mulheres negras
transformam a dor em motivacdo e enfrentamento.

Para varias participantes, o ambiente de trabalho refor¢a a sensacdo de exclusdo e
invisibilidade. A participante 1 relatou ja ter sido barrada de reunides e sentir-se “invisivel”
diante de gestores, narrando: ‘foi feito um almogo numa sala reservada e quando eu fui pra
sala de reserva, eu fui barrada”. Ela acrescenta que, quando finalmente entrou, “era uma mesa
com 14 homens, so tinha eu de mulher”. Ambos 0s casos anteriores revelam a realidade das
mulheres negras em espagos de liderancga, marcada pela intersec¢do entre racismo e sexismo.

Como destaca Jorge (2022), a trajetoria dessas mulheres ¢ permeada por enfrentamentos
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constantes, nos quais resistir se torna uma forma de existir e afirmar sua identidade frente as
estruturas historicas de exclusao.

Entre os aspectos mais recorrentes, destaca-se a necessidade constante de provar
competéncia e reafirmar a legitimidade para ocupar o cargo exercido. Esse esfor¢o continuo
reflete o que diversas participantes descreveram como uma cobranga velada, manifestada em
olhares, comentarios ou na diivida quanto a sua capacidade de lideranga. Muitas relataram sentir
que precisam ‘‘fazer mais” ou “mostrar resultados o tempo todo” para alcancar o mesmo
reconhecimento concedido com naturalidade a colegas homens ou brancos. Essa exigéncia
permanente gera um sentimento de vigilancia e pressdo, como se o erro ou a falha fossem
inaceitaveis para mulheres negras em posi¢des de destaque.

As falas das participantes reforgam essa percep¢do de sentir uma necessidade de se
provar. Uma delas afirmou: “As vezes sim. Porque tem poucas mulheres, e ai como é muita
viagem, se ndo der certo, pode ser porque ela é mulher, esta divorciada, que ela esta so, ndo
deixa de ter que provar mais, porque tem mais dificuldade”. Outra acrescentou: “A gente
sempre precisa. Na situacdo de mulher e negra”. Uma terceira acrescentou: “As vezes. As vezes
a gente sente sim, porque ainda ndo é 100% a populacgdo, a sociedade ainda nao esta 100% ok
com uma mulher no cargo de confianga, no cargo de gestdo”. Esse conjunto de depoimentos
converge com a analise de Campos (2023), que denomina essa dindmica como racismo
estrutural corporativo, no qual as mulheres negras sdo constantemente testadas e avaliadas com
maior rigor do que os demais grupos.

Nessa perspectiva, como ilustrou a participante 4, as vezes ela precisa trabalhar
“dobrado, triplicado” para ser reconhecida, uma estratégia de superagdo que evidencia a
duplicidade de esforco exigido das mulheres negras em espagos de lideranga. As dificuldades
relacionadas a dupla jornada, especialmente entre as participantes que conciliam trabalho,
maternidade e lideranga, também se mostraram centrais. A participante 6 relatou: “eu passei
recentemente pela maternidade. E ai, por mais que vocé ndo queira, vocé precisa se afastar. E
assim, eu recebia muitas mensagens das familias perguntando quando eu ia voltar, se eu nao
voltasse a escola iria fechar. Muita gente dizia que eu precisava estar la dentro para a escola
funcionar. Ai eu ja estou falando uma questdo de ser mulher. Entdo assim, nem no meu
resguardo eu pude viver”. Lucena (2024) reforca que a realidade das mulheres negras
trabalhadoras ¢ atravessada por multiplas formas de opressdo que se manifestam na
desigualdade de oportunidades, na precariza¢do das condi¢des de trabalho e na sobrecarga com

o cuidado doméstico.
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Por fim, os desafios relatados pelas participantes refletem as barreiras estruturais
impostas pelo racismo e pelo sexismo, que ainda limitam o acesso e a permanéncia de mulheres
negras em espacos de lideranga. Ao mesmo tempo, revelam estratégias de resisténcia e
enfrentamento que reafirmam suas capacidades e determinam sua presenca nesses lugares de

poder.

4.2. Estilos de lideranca identificados

A partir das narrativas das oito participantes, foi possivel identificar diferentes estilos
de lideranga adotados por mulheres negras em espacos de decisdo em Floriano, marcados por
trajetdrias singulares, mas permeadas por valores comuns como empatia, compromisso coletivo
e responsabilidade social. De modo geral, os relatos revelam uma predominancia dos estilos
democratico, transformacional e educativo, associados a escuta ativa, ao engajamento das
equipes e a valorizacdo da formac¢do humana no ambiente de trabalho.

Entre as caracteristicas mais recorrentes, destaca-se a lideranca democratica, expressa
na forma como as participantes compartilham decisdes e incentivam o protagonismo de suas
equipes. Esse traco se evidencia no depoimento da participante 1, que relatou adotar praticas de
gestdo baseadas na confianga e na participagdo: “eu gosto de desenhar cendarios para ver o
cenario A e B, como é que pode ser para tomar decisoes e fazer também a avaliagdo,
principalmente de quem vai executar, se a pessoa esta habilitada ou ndo, se precisa ou ndo do
treinamento pra fazer aquela estratégia funcionar”. De modo semelhante, a participante 4
descreveu que sua atuacdo esta voltada a cooperagdo: “a nossa empresa trabalha em conjunto.
A nossa hierarquia existe, mas é escutada, ouvida e compartilhada”, sinalizando uma condug¢ao
participativa das atividades e o reconhecimento da importincia do didlogo na gestao.

Além disso, observou-se forte presenca de elementos do estilo transformacional,
caracterizado pela capacidade de inspirar e motivar a equipe por meio do exemplo, da visdo de
futuro e do compromisso com o desenvolvimento coletivo. A participante 2, ao relatar sua
experiéncia em projetos sociais, enfatizou que busca “para motivar é mostrar os pontos
positivos, em que a pessoa pode melhorar”. Esse tipo de lideranga € sustentado por valores de
solidariedade e proposito, articulando resultados técnicos com o fortalecimento da autoestima
e da autonomia das pessoas envolvidas.

Em suma, os dados empiricos demonstram que as mulheres negras participantes

constroem estilos de lideranca hibridos, demonstram uma atuag¢do baseada na empatia, no
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cuidado e na valorizacdo das relagdes humanas. Suas praticas se afastam de modelos
hierarquicos tradicionais e aproximam-se de uma lideranca transformadora, construida pela
escuta e pela coletividade. Elas combinam planejamento, disciplina e técnica com sensibilidade,
acolhimento e ética relacional, transformando o ato de liderar em uma pratica de resisténcia e
de transformagdo social. Tal postura refor¢ga o que Cristo (2023) denomina lideranga
humanizada, em que o poder ¢ exercido ndo pela imposi¢ao hierarquica, mas pela capacidade
de inspirar, formar e criar vinculos genuinos com as pessoas. Assim, os estilos de lideranca
identificados nesta pesquisa refletem ndo apenas escolhas gerenciais, mas também formas de
existéncia politica e emancipatéria, por meio das quais essas mulheres reconfiguram o

significado de liderar em seus respectivos contextos, mesmo diante das adversidades.

4.3. Percepcoes e defini¢oes de racismo

As participantes expressam percepcdes variadas sobre o racismo, que vao desde o
entendimento mais amplo do conceito até suas manifestagdes cotidianas. Em termos
conceituais, algumas o definem de modo literal e pejorativo: a participante 7 o classificou como
“burrice, idiotice e falta de amor ao proximo”, enquanto a participante 3 afirmou que o racismo
extrapola a cor e envolve ‘falta de conhecimento, empatia e desejo de superioridade”. A
participante 2, por sua vez, apresentou uma leitura interseccional ao descrevé-lo como “a
pessoa ndo suportar uma mulher na lideranga”, associando-o ao sexismo.

Por outro lado, a participante 4 refletiu uma visao mais estrutural, ao descrever o racismo
como um ‘‘sistema covarde e estruturado numa sociedade patriarcal e colonialista” que busca
impedir o progresso das pessoas pretas. Em todos os casos, ha consenso de que o racismo se
manifesta de forma sutil, por meio de olhares de julgamento, atitudes de desconfianca ou da
subestima¢do da autoridade. A participante 8 ilustrou essa percep¢do ao relatar: “ai quando
alguém diz, ‘olha, essa aqui é a diretora’, eu vejo que ha um espanto, sabe, da pessoa de olhar
assim. ‘essa ai desse tamanho, essa negrinha’. Eu acho que vé assim”.

Essas definigdes se alinham ao referencial tedrico da autora negra Kimberlé Crenshaw,
que destaca como a nega¢ao do racismo frequentemente recai sobre aqueles que mais sofrem
com ele. Nas entrevistas, essa dinamica se evidencia quando as mulheres relatam que suas
denuncias de racismo sao, por vezes, deslegitimadoras e tratadas como “mimimi”, termo citado
por uma das participantes para ilustrar a desqualificacdo de protestos legitimos, ou quando se

veem obrigadas a “provar-se” constantemente, como relatou a participante 8 ao afirmar
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precisar “provar-se mais” para ser reconhecida.

Além disso, observa-se que as proprias defini¢des de racismo variam conforme o setor
de atuagdo. Em espagos tipicamente masculinos, como o agricola, o automobilistico, o bancario
e o empresarial, o racismo aparece frequentemente associado ao machismo e a desconfianga
profissional. A participante 6 exemplificou: “entdo, em relagdo ao que é o racismo, ao que é
esse preconceito no ambiente de gestdo, quando as pessoas olham para vocé e questionam: é
vocé mesma? Vocé mesma é a dona? E vocé mesmo a proprietdria? Entdo, eu tenho que provar
que sou”. Ja entre as liderancas ativistas e culturais, destaca-se uma compreensao mais ampla,
de carater historico e subjetivo, como expressou a participante 4: “é um conjunto de
pensamentos coordenado com atitudes, seja explicita ou velada, para impedir que a pessoa
negra prospere ou assume seu lugar de direito”.

As percepcdes de racismo apresentadas evidenciam uma consciéncia critica e madura

sobre as formas sutis e explicitas de discriminagdo racial presentes no cotidiano profissional.

4.4. Redes de apoio

As entrevistas mostraram que as redes de apoio ocupam um papel essencial na trajetoria
das mulheres negras em posig¢des de lideranga em Floriano, atuando como pilares de sustenta¢ao
emocional e profissional. Diante das multiplas pressdes vivenciadas, entre racismo,
desigualdade de género e sobrecarga de responsabilidades, essas redes se revelam fundamentais
para garantir a permanéncia, o equilibrio e o sentimento de pertencimento das participantes.

Em suas falas, as participantes reconheceram que o apoio recebido de familia, amigos,
colegas de trabalho e grupos religiosos foi decisivo em momentos de fragilidade ou duvida. A
participante 1, por exemplo, relatou que “Minha rede de apoio hoje é a equipe mesmo de
trabalho e amigos mesmo, igreja”. Esse tipo de vinculo afetivo e espiritual surge como fonte
de fortalecimento diante das dificuldades impostas pela vida pessoal e pelo ambiente
profissional. Nessa direcao, Cristo (2023) destaca que as redes de apoio sao fundamentais para
o fortalecimento das liderangas femininas, pois criam ambientes de confianga e troca que
favorecem o crescimento pessoal, profissional e emocional das mulheres negras.

Além do suporte emocional, algumas mulheres também destacaram a importancia das
redes institucionais e coletivas, como organizacdes sociais e pastorais, que funcionam como
espacos de acolhimento, aprendizado e fortalecimento mutuo. A participante 2 relatou: “minha

familia, minha maior rede de apoio. Eu sei que se eu cair, eu posso voltar”, revelando a
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dimensdo de solidariedade e encorajamento que atravessa essas relagdes de cuidado e
pertencimento.

De forma semelhante, a participante 3 enfatizou o papel do apoio institucional e familiar
em sua trajetoria: “a diretoria. Ela me da a caneta e o apoio quando preciso em tomadas de
decisoes. A nossa empresa trabalha em conjunto. A nossa hierarquia existe, mas é escutada,
ouvida e compartilhada. Entdo posso dizer que a diretoria hoje é meu suporte. Fora do
ambiente de trabalho, a minha base familiar, minha filha. Ela é tudo. E quem me fortalece”. O
depoimento evidencia que as redes de apoio ndo se restringem ao ambiente doméstico, mas
também se estendem ao contexto profissional, onde o reconhecimento e a cooperacao
fortalecem a lideranga. Essa perspectiva converge com Cruz et al. (2025), que destacam as redes
de apoio como uma das principais estratégias utilizadas por mulheres negras para sustentar sua
atuagdo em espagos de poder, funcionando como mecanismos de fortalecimento coletivo e de
enfrentamento as desigualdades estruturais.

Em varios depoimentos, as participantes apontaram ainda o papel das amizades entre
mulheres como forma de resisténcia simbolica e politica. A participante 6 afirmou: “entdo, nds
nos ajudamos muito. Eu tenho minha familia e eu tenho os bancos. Hoje os bancos, assim,
todos eles me ajudam muito em muita coisa. Entdo, assim, eu ndo estou sozinha”. Essa fala
sintetiza o sentido coletivo das redes de apoio, estruturadas em confianga, reciprocidade e
pertencimento que ddo sustentagdo as trajetorias dessas mulheres.

De modo geral, as redes de apoio descritas ndo se limitam a relagdes afetivas, mas
configuram verdadeiras estruturas de protecdo e incentivo, que ajudam essas mulheres a
sustentarem seus projetos de vida e sua atuacdo publica. Mais do que uma gestio convencional,
sua atuacdo ¢ definida pela habilidade de criar redes de apoio, elemento fundamental para o
desenvolvimento e a implementacdo de solugdes no ambito local (Jorge, 2022). Essas redes
funcionam como redes de cuidado, nas quais a empatia, o didlogo e o senso de coletividade se
entrelagam reafirmando que a forca das liderangas femininas negras ndo reside apenas em suas

trajetorias individuais, mas também no tecido relacional que as ampara, encoraja e fortalece.

4.5. Aspectos positivos e vitorias

Apesar dos inimeros desafios relatados ao longo das entrevistas, as participantes
demonstraram resiliéncia, desenvolvendo estratégias baseadas na capacitacdo constante, na

solidariedade entre mulheres e na valorizacdo de suas identidades como fonte de forca e
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transformagao social.

Entre os aspectos positivos identificados, destaca-se a presenga e a forga das redes de
apoio, que se revelam fundamentais para sustentar as trajetorias dessas mulheres em espagos de
lideranca. As participantes relataram que, diante das dificuldades e das desigualdades
estruturais, o suporte emocional e social proveniente de familiares, amigas, colegas de trabalho
e institui¢des comunitarias t€m papel decisivo para a continuidade de suas jornadas. Essas redes
nao apenas oferecem acolhimento, mas também funcionam como espacos de troca, aprendizado
e fortalecimento coletivo.

A participante 4 relatou: “minha rede de apoio sdo mulheres, ne? Eu tenho mulheres
que sdo da luta, tenho mulheres que sdo estratégicas também quando eu preciso. Minha rede
de movimentos negros também, que eu tenho muitas, eu digo como mulher negra. Mas eu tenho
uma rede de apoio também importante. Meu filho, meu esposo sdo bastante presentes. Minha
equipe aqui, por exemplo, eles acabam sendo a rede de apoio. Se eu tiver algum problema, eu
ndo vou poder ir, eles vao, eles resolvem. Eu tenho funcionarios também, la na clinica também,
se eu precisar, eles sdo uma importante rede de apoio. E tem a rede de apoio também politica,
que é o meu grupo politico”.

O depoimento evidencia a amplitude e a diversidade dessas redes, que ultrapassam o
ambito familiar e se estendem aos espagos profissionais, comunitarios e politicos refor¢gando
que o apoio mutuo e a solidariedade coletiva sdo pilares centrais para o fortalecimento e a
permanéncia das mulheres negras em posi¢des de lideranga. Nesse sentido, Saul e Almeida
(2025) apontam que fortalecer e reconhecer tais redes amplia a compreensdo sobre a
importancia da coletividade nas relagdes de trabalho e pode gerar um impacto positivo na
sociedade ao fomentar uma cultura organizacional mais inclusiva, colaborativa e inovadora.

Elas também expressaram um sentimento comum de orgulho, superacao e propdsito em
suas trajetorias. As conquistas narradas ndo se limitam a resultados materiais, mas abrangem
também crescimento pessoal, fortalecimento da autoestima, reconhecimento profissional e
impacto coletivo. As falas revelam que as vitérias dessas mulheres estao profundamente ligadas
a capacidade de transformar experiéncias de dor em aprendizado e inspiragdo para outras.

A participante 1 afirmou: “eu pensei muito nisso, quando eu pensava em desistir mesmo
nas dificuldades, eu queria muito ser exemplo para elas, para quando elas passassem, elas

)

pensarem assim, ‘a mamde conseguiu, eu tenho idade x eu também vou’”, evidenciando que o
sucesso, para muitas delas, ¢ medido tanto pela autonomia quanto pela resisténcia. J& a

participante 4 relatou com emocao: “quando eu chego no ambiente com as meninas negras, eu
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fui a um colégio, outro dia, eu vejo assim em varios espagos, quando eu entrei tinha umas
meninas assim (meio acanhadas), quando eu cheguei eu sentei no espago as meninas ja
estavam bem assim (atentas), quando eu terminei, as meninas estavam em cima do palco,
falando, uma dizendo, dando o depoimento delas”. O relato demonstra o sentido coletivo das
conquistas e o valor simbdlico de ver outras mulheres ascendendo juntas. Esses depoimentos
apontam para uma compreensao ampliada de vitdria, associada a solidariedade e a construgao
de trajetorias que rompem padrdes de exclusdo e inspiram novas possibilidades.

Outro aspecto recorrente nas falas foi o sentimento de gratidao e realizag¢do ao contribuir
para o desenvolvimento social e comunitdrio. A participante 6 destacou o orgulho em participar
de projetos que transformam vidas: “o que me da mais orgulho ¢ ver os meninos alcan¢arem
os objetivos deles, passando em cursos, realizando sonhos. Chegar pra mim e dizer, ‘tia, a
senhora foi fundamental’, ‘tia, eu vim agradecer’, sabe, aquela mensagem, ‘se ndo fosse por
vocé eu ndo teria conseguido, naquele momento eu queria ter desistido, vocé ndo deixou’.
Entdo, o que mais me traz orgulho é o sucesso dos meus alunos. E as familias reconhecem .
Essa perspectiva refor¢a a dimensdo ética e humanizadora da lideranga exercida por essas
mulheres, que compreendem o €xito ndo como ascensao individual, mas como a possibilidade
de gerar impacto positivo em seu entorno.

Além do reconhecimento externo, muitas destacaram o fortalecimento interior € a
reconstru¢do da propria identidade como um dos ganhos mais significativos. A participante 6
afirmou: “eu diria, o conselho que eu dou, o primeiro é querer, é se autoconhecer. Querer ndao
é bem um conselho, eu diria se autoconhecer, eu acho que ela primeiro precisa se autoconhecer,
conhecer a sua historia, que isso é tripé, fundamental até para vocé se defender e fazer os
tratados que a gente vai precisar, ou seja, estudo, bora estudar”. O relato revela que as vitorias
também passam por um processo de autoconhecimento e valorizagdo da propria histdria,
indicando que o empoderamento surge de dentro e se manifesta nas acdes cotidianas. O
reconhecimento e a valorizagdo da negritude dentro dos espacos organizacionais sdo cruciais,
uma vez que, conforme James e Desormeaux (2023) enfatizam, ¢ fundamental que lideres
atuem de forma alinhada com sua identidade auténtica.

De modo geral, as conquistas relatadas traduzem processos de empoderamento e
transformagdo social, nos quais as mulheres negras de Floriano afirmam seu lugar de fala,
consolidam sua autoridade e inspiram novas liderancas. Suas vitérias ultrapassam a dimensao
individual e assumem carater coletivo, representando o avango de todas aquelas que, como elas,

desafiam as estruturas de desigualdade e constroem caminhos baseados em coragem, fé e
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solidariedade. As participantes reconhecem que suas presencas em cargos de lideranca

funcionam como exemplos e inspiragdes para outras.

4.6. Comparacao entre setores

Esta secdo busca identificar possiveis diferencas e semelhangas entre os setores publico,
privado, educacional e empreendedor, evidenciando como o contexto institucional influencia
as formas de lideranca exercidas por mulheres negras. A andlise comparativa das entrevistas
permite observar que o contexto institucional exerce forte influéncia sobre as formas de
lideranca, as oportunidades de reconhecimento e os desafios vivenciados pelas mulheres negras
participantes. Embora existam pontos de convergéncia, como o enfrentamento do racismo, a
sobrecarga de fungdes e a necessidade constante de reafirmar competéncia, as particularidades
de cada setor revelam dinamicas distintas de poder, autonomia e valorizag¢ao profissional.

No setor publico, as participantes descreveram um ambiente marcado pela burocracia,
pela hierarquia e pela lentiddo nos processos, fatores que muitas vezes limitam a autonomia da
lideranga. A participante 4, por exemplo, relatou: “agora no poder publico é dificil. Vocé tem
que construir uma tese, é um tratado. Ndo é tese ndo, eu ja abandonei a palavra tese, é um
tratado”. Apesar disso, reconhece que a estabilidade do cargo oferece seguranga e permite
construir uma trajetoria sélida a longo prazo. A principal dificuldade nesse contexto é romper
as barreiras simbdlicas e institucionais que ainda reproduzem padrdes de desigualdade racial e
de género, tornando a ascensdo de mulheres negras em cargos de chefia um processo lento e,
muitas vezes, solitario.

No setor privado, as experiéncias se mostraram mais desafiadoras no que diz respeito
ao reconhecimento e as oportunidades de ascensdo. A participante 2 relatou: “nessa questdao da
lideranga, é mostrar que eu sou capaz fazendo as coisas. Até como técnico, a gente ndo pode
chegar e dizer do jeito que tem que fazer, a gente tem que fazer junto”. O relato evidencia a
persisténcia de esteredtipos raciais e de género ainda muito presentes nas relacdes de trabalho.
Por outro lado, as participantes destacaram que o ambiente empresarial também pode
proporcionar aprendizado técnico, crescimento pessoal e visibilidade, especialmente quando ha
liderangas comprometidas com a diversidade e o respeito as diferencas.

Logo, a comparacao entre os setores evidencia que, embora as condigdes institucionais
e os graus de autonomia variem, a experiéncia de liderar enquanto mulher negra permanece

atravessada por desafios comuns. O que diferencia essas trajetorias ¢ o modo como cada
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contexto organiza o poder, o reconhecimento e o cuidado com as pessoas. Enquanto o setor
publico oferece estabilidade, o terceiro setor se ancora em vinculos afetivos e propositos
coletivos; ja o setor privado, embora mais competitivo, apresenta possibilidades de projecao
individual e aprendizado continuo.

Compreender essas diferencas ¢ fundamental para a formulacdo de politicas e praticas
que valorizem as liderangas femininas negras em todos os espacos, reconhecendo ndo apenas
seus resultados técnicos, mas, sobretudo, a dimensdo humana, ética e transformadora de suas

atuacoes.

4.7. Estratégias de carreira e mobilidade

As entrevistas revelaram que as mulheres negras em posigdes de lideranca em Floriano
constroem suas trajetorias profissionais com base em estratégias de resisténcia, aprendizado
continuo e valorizagdo das experiéncias vividas. Em um contexto marcado por desigualdades
de género e racga, suas historias demonstram que a mobilidade profissional ndo ¢ resultado de
oportunidades espontineas, mas de processos intencionais de autoconstrugao e persisténcia. As
organizagdes que buscam investir em mulheres negras devem combinar a capacitagdo com o
letramento racial da lideranca ndo negra, agdo crucial para combater os vieses inconscientes e
transformar a cultura organizacional (Campos, 2023).

Entre as estratégias mais recorrentes, destaca-se o investimento na formacao académica
e técnica como meio de legitimar o proprio trabalho e conquistar reconhecimento institucional.
A participante 3 relatou que “Mas quando surgiu a vaga da minha promog¢do para gestdo, a
diretoria pediu que eu retomasse os meus estudos e hoje estou finalizando o curso de
administragdo de empresas. Entdo o estudo é essencial para conseguirmos trazer toda a
habilidade que é passada na turma para o dia a dia”, enquanto a participante 7 destacou o
orgulho em estd fazendo uma especializagdo que “agora eu estou fazendo especializa¢do em
historia negra, ¢”. Esses relatos evidenciam que a busca por qualificagdo funciona tanto como
ferramenta de ascensdo quanto como mecanismo de enfrentamento simbdlico do racismo e do
sexismo.

Entre as estratégias de carreira identificadas, destaca-se a valorizagdo da propria
trajetoria como instrumento de inspiragdo e mobilidade social. A participante relatou: “eu
acredito que eu sou uma ponte talvez até de inspiragdo. S6 em chegar no cargo que eu cheguei,

com a simplicidade, a humildade que eu cheguei, eu escuto outras pessoas falarem assim, que
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me sentem um pouco como inspira¢do. Por eu ser mulher, por eu ser negra, por eu estar
liderando pessoas. Entdo, com certeza, gera um impacto positivo, isso”. A fala evidencia que,
mais do que ascender profissionalmente, ocupar posigdes de lideranga representa um ato
simbdlico de resisténcia e transformagao, servindo de exemplo para outras mulheres negras que
buscam reconhecimento e espaco no mundo do trabalho. Assim, a trajetoria individual se
converte em uma estratégia coletiva, na medida em que inspira, rompe esteredtipos e contribui
para ampliar a presenga de mulheres negras em cargos de decisdo.

Por fim, observou-se que a trajetoria dessas mulheres ¢ marcada por autonomia e
reinvengdo. Mesmo em contextos de instabilidade, elas constroem alternativas e se fortalecem
a partir das proprias experiéncias, demonstrando resiliéncia e capacidade de aprendizado diante
das adversidades. Suas estratégias de carreira e mobilidade revelam, portanto, uma forma de

protagonismo que ultrapassa a logica meritocratica e se alinha a uma visdo de lideranca

comprometida com a transformacao social e o empoderamento coletivo.

5 CONCLUSOES

O presente estudo teve como objetivo analisar a realidade das mulheres negras em
espacos de lideranga no municipio de Floriano (PI), com foco em suas trajetorias, desafios,
estratégias de superagdo e conquistas. A partir das narrativas coletadas, foi possivel
compreender em profundidade como essas liderancas se constroem e resistem em meio as
desigualdades de género e raga, revelando uma atuacdo marcada pela forga, empatia e senso
coletivo.

As andlises evidenciaram que essas mulheres enfrentam obstaculos estruturais, mas
constroem caminhos proprios de lideranca baseados na resiliéncia, autonomia e solidariedade.
Seus estilos de gestdo valorizam o diadlogo, o cuidado e a formacao de vinculos, constituindo
formas de lideranga transformadoras, que transcendem o ambiente organizacional e alcangam
impacto social. Além disso, as redes de apoio, familiares, religiosas € comunitérias, emergiram
como fundamentais para a sustenta¢do emocional e profissional dessas lideres.

Com base nos resultados, conclui-se que o problema de pesquisa foi plenamente
respondido, uma vez que se identificaram com clareza as dificuldades e os aspectos positivos
vivenciados por mulheres negras em cargos de lideranca em Floriano, conforme proposto
inicialmente. Do mesmo modo, o objetivo geral foi atingido, pois a pesquisa mapeou 0s

principais desafios enfrentados, reconheceu os segmentos de atuacdo, comparou experiéncias
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em diferentes setores e revelou padrdes de superagdo e conquista. O estudo cumpriu, portanto,
seu propodsito de dar visibilidade as vozes negras locais e evidenciar as estratégias que
possibilitam sua permanéncia e sucesso em posicoes de lideranca.

Entre as limitacdes observadas, destaca-se a necessidade de remarcar algumas
entrevistas, em funcao da rotina profissional das participantes, o que prolongou o processo de
coleta. Ademais, uma das entrevistas apresentou duracdo significativamente maior do que as
demais, o que exigiu um esfor¢o adicional de transcricdo e andlise, embora tenha contribuido
com dados de grande riqueza interpretativa. Tais aspectos, entretanto, ndo comprometeram os
resultados, apenas reforcam a complexidade e a profundidade que caracterizam pesquisas
qualitativas com sujeitos de alto nivel de envolvimento social.

Para investigagdes futuras, recomenda-se aprofundar a analise das narrativas das lideres
negras a partir da perspectiva da Analise do Discurso, o que permitiria compreender de modo
mais refinado como suas identidades e resisténcias sdo construidas linguisticamente. Sugere-
se, também, ampliar o escopo da pesquisa para niveis estadual ou nacional, possibilitando
comparagoes entre diferentes contextos socioculturais e fortalecendo a produgdo cientifica
sobre lideranga feminina negra no Brasil.

Socialmente, esta pesquisa revela-se de grande relevancia, pois contribui para o
fortalecimento do debate sobre diversidade, representatividade e equidade racial nos espagos
de poder. Em um contexto em que a valoriza¢do da diversidade ¢ reconhecida como fator
essencial para o desenvolvimento econdmico e social, compreender as experiéncias, desafios e
potencialidades das mulheres negras em cargos de lideranga torna-se fundamental. Os
resultados deste estudo oferecem subsidios para a formulagdo de politicas publicas e agdes
afirmativas mais eficazes, voltadas a promog¢ao da igualdade de oportunidades e a ampliagao
da presenga de mulheres negras em posigdes de decisdo. Assim, a pesquisa ultrapassa o ambito
académico, assumindo um papel social transformador ao dar visibilidade a trajetorias que
inspiram e desafiam estruturas historicas de exclusao.

Em sintese, esta pesquisa confirma que as mulheres negras ndo apenas ocupam, mas
ressignificam os espagos de lideranca, transformando barreiras histéricas em pontes de
inspiracdo. Suas trajetorias reafirmam que a presenca negra feminina em cargos de comando
ndo ¢ excecao, mas expressao legitima de competéncia, coragem e representatividade. Ouvir
essas vozes ¢ fundamental para compreender as dindmicas de poder no pais e para inspirar

novas geracgoes de lideres comprometidas com a equidade e a transformagao social.
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