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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar as producdes cientificas brasileiras acerca da inser¢ao
dos jovens no mercado de trabalho. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa, fundamentada em revisao bibliografica e na e técnica de analise de
contetdo (Bardin, 2016). A coleta de dados foi realizada na plataforma SPELL (Scientific
Periodicals Electronic Library). Para localizacdo foram utilizados os termos “jovens” e
“mercado de trabalho” com o filtro de resumo que totalizou 227 artigos encontrados. Apos a
aplicagdo de critérios de inclusdo e exclusdo, ao fim obtiveram 46 artigos. Os resultados foram
organizados em trés eixos tematicos de andlises: Eixo 1- Juventude e sentidos do trabalho; Eixo
2- Processos e formas de inser¢do profissional; Eixo 3- Modalidade especificas de insercdo e
seletividade. A analise evidencia que as dificuldades enfrentadas pelos jovens para a inser¢ao
profissional sdo vistas como um problema social, por ser uma questiao que nao depende apenas
do individuo para obter sucesso, mas existem diversas trajetorias € caminhos que o jovem pode
seguir. Esse estudo contribui para a compreensao das oportunidades e barreiras que existem
nesta trajetoria para o mundo do trabalho, apontando possiveis caminhos para praticas
inclusivas.

Palavras-chave: Insercdo Profissional; Jovens; Mercado de trabalho; Juventude.
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1 INTRODUCAO

Ao longo das tltimas décadas observa-se como a sociedade tem sofrido modificagdes
que se intensificaram, principalmente, apds a pandemia da COVID-19. Tais transformagdes
impactaram diretamente a vida de diferentes grupos sociais, dentre os quais se destaca a
juventude, publico central da presente pesquisa. Essas mudancgas causaram efeitos marcantes
na vida dos jovens brasileiros, no que se refere a saude, as relagdes sociais, e, principalmente,
na economia.

Essa presente pesquisa tem como principal objetivo analisar o que mostram as
publicagdes cientificas brasileiras das ultimas duas décadas a respeito da juventude e a sua
inser¢ao no mercado de trabalho. Para que possamos dar continuidade nesta andlise precisamos
primeiramente entender o que se entende por juventude.

Ao se referir a este grupo ¢ utilizado diversos termos para caracteriza-los: “juventude,
mocidade, puberdade, adolescéncia, flor da idade, novo, entre outros diversos termos" (Silva e
Lopes, 2009, p. 88). Como o objetivo ¢ analisar as publicacdes cientificas nacionais ¢
importante destacar que no Brasil hé o uso corriqueiro de dois termos que sdo muito citados na
literatura, a “juventude” e “adolescéncia” e muitas das vezes suas diferencas e seus
conceitos ndo sdo muito bem definidos e esclarecidos, por esse motivo os termos sdo tratados
como sindnimos, ou que possuem significados totalmente diferentes (Freitas, Abramo e Léon,
2005). Diante disso, nesta pesquisa serdo considerados os termos jovem e juventude e como
categoria central da analise.

Quando nos referimos a inser¢cdo profissional também encontramos varias
interpretagdes, sendo frequentemente associado a0 momento em que se inicia a vida ativa, seja
na entrada a vida académica, pelo inicio de um novo emprego, ou até mesmo representa a
transi¢ao da escola e trabalho (Rocha-de-Oliveira, 2012).

E ¢ nesse momento de transi¢do que acontece o confronto do jovem em se inserir no
mercado laboral, principalmente os considerados de classe baixa, que estdo destituidos ou
possuem dificil acesso aos direitos basicos, nas areas da educagdo, saude, moradia, lazer,
cultura, esporte, entre outros (Naves, 2016). Todos esses fatores dificultam a inser¢do desse
grupo, que ao invés de ser uma etapa rapida — saida do ambiente de educacao/formagao direto
para o emprego — acaba se tornando muito mais complexa.

Nesse contexto, a inser¢do em vez de realmente ser qualificadora, muitos jovens acabam

vivenciando formas precarias de ingressar no trabalho, que ndo se estabelecem de forma efetiva,
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nem oferecem condic¢des de qualidades.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar, por meio de estudos publicados na plataforma
SPELL- Scientific Periodicals Eletronic Library, como ocorre a inser¢do dos jovens no
mercado de trabalho, considerando suas vivéncias, dificuldades, facilidades enfrentadas no
momento em que iniciam ou buscam iniciar sua trajetéria profissional. A relevancia deste
estudo se da tanto no campo académico, especialmente na area de gestdo de pessoas, quanto na
area de negdcios, ao contribuir para a compreensdo dos processos de integracdo dos jovens,
seja por meio de vinculos formais de trabalho, vinculos informais ou por meio de programas
de aprendizagem.

O texto esta estruturado em cinco segoes, incluindo esta introdugdo. As demais sdo: a
revisdo de literatura, procedimentos metodoldgicos, resultados e discussdes, consideragdes

finais.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Diferenca entre “Adolescéncia e Juventude”

Para compreender o conceito de juventude entende-se que € necessario saber que nao se
baseia apenas numa fase bioldgica do desenvolvimento humano, mas precisa considerar
diferentes dimensdes sociais, culturais e historicas. Inicialmente, torna-se necessario esclarecer
a diferenca entre os termos “juventude” e “adolescéncia” que frequentemente sdo utilizados
como sindnimos, embora suas defini¢des e distingdes nem sempre sejam apresentadas de forma
clara na literatura.

O significado de adolescéncia é entendido como: “uma consequéncia inevitavel do
desenvolvimento do ser humano, em que acontecem mudangas no corpo ¢ mudancas
emocionais. Seria um periodo obrigatorio de mudancga para a fase adulta” (Naves, 2016, p. 34).
Ao mesmo tempo que ¢ considerada como uma fase bioldgica, a adolescéncia também ¢
considerada como “um fendmeno complexo, que deve ser analisado em fungao de um conjunto
complexo e mutante de mediadores que a constitui” (Naves, 2016, p. 34). Assim também
autores como Freitas, Abramo e Léon (2005, p. 7) ao falaram sobre o conceito de adolescéncia,
afirmam que: “Os psicologos descrevem e fazem referéncia a adolescéncia, como processos
que marcam essa fase da vida (puberdade, oscilagdes emocionais, caracteristicas
comportamentais, que sao desencadeadas com a mudanca de status, etc.)”.

Em relagdo a faixa etéria, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), compreende

que a adolescéncia se inicia aos 12 anos e termina aos 18 anos incompletos, quando atinge a
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maioridade. J& a juventude, de acordo com o Estatuto da Juventude (Lei n° 12.852, de 5 de
agosto de 2013), sdo considerados jovens os individuos com idade entre 15 e 29 anos. (Brasil,
1990)

Por fim, para esclarecer a diferenga desses termos e ter uma melhor compreensao da
presente pesquisa, entende-se que a adolescéncia seria a “primeira fase” da juventude, marcada
por transformacdes e preparagdo para a vida adulta, de 15 a 17 anos e 11 meses, enquanto a
juventude corresponde a0 momento de insercao social e construcdo de trajetdrias, de 18 a 29
anos (Freitas; Abramo; Léon, 2005).

Mesmo com os termos definidos nota-se que a discussdo em torno da adolescéncia e da
juventude é ampla e construida a partir de bases teoricas diferentes, o que traz modos
diversos de conceitua-las e percebé-las. Essas defini¢des sdo importantes porque determinam

como os jovens sdo tratados em termos de direitos e politicas publicas.

2.2 Conceito de Juventude

O Estatuto da Juventude considera jovens todas as pessoas que possuem entre 15 e 29
anos. Entende-se que esse grupo social ndo pode ser definido apenas pelo critério etario, embora
esse seja importante para a delimitacdo e identificagdo inicial dos individuos considerados
jovens (Freitas; Abramo; Léon, 2005).

Nao existe uma Unica forma de ser jovem. Na literatura académica precisamos entender
a juventude como uma condicao social que possui caracteristicas proprias e que se manifesta
de diferentes formas conforme os contextos histdricos sociais vivenciados por cada individuo
(Brito, 1996).

A defini¢do de juventude também € uma construgdo histérica, mesmo que 0s processos
bioldgicos (puberdade, crescimento) sempre tenham existido, a ideia de “juventude” como uma
categoria social distinta s6 apareceu em tempos mais recentes. Isso aconteceu devido as
mudangas sociais, ligadas especialmente ao capitalismo, que trouxe consigo novas formas de
organizacao social e econdmica, surgindo a necessidade de preparar os jovens antes de entrarem
no mundo adulto (Brito, 1996). Esse momento passou a ser reconhecido como uma etapa
propria e intermediaria, ndo sendo identificada nem como infancia e nem a vida adulta, tendo
valores, comportamentos e expectativas diferentes, sendo definida posteriormente como
juventude (Brito, 1996).

Nesse mesmo sentido Freitas, Abramo e Léon (2005) trazem a ideia de geracao e classes

de idade, que sdo importantes para analisar a juventude e adolescéncia, porque revela padroes
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coletivos de estilo de vida, pensamento ¢ comportamento, que diferenciam a juventude e
adolescéncia de outros grupos sociais. Segundo os autores, a no¢do de geracdo ajuda a
compreender esses padrdes coletivos, mas ndo significa que seja um grupo social organizado.
Ainda assim, podem existir pontos de encontros, tanto fisicos, como a escola e atividades de
lazer, quanto subjetivos, como formas de pensar e agir, que sdo denominadas ‘“‘situagdo
geracional” e, que favorecem a formacao de grupos concretos de identidades proprias. (Freitas;
Abramos; Léon, 2005). O que ajuda a entender ainda mais que o conceito de juventude ndo tem
uma defini¢ao unica.

Por fim, se faz pertinente falar sobre a compreensao da juventude enquanto categoria
social, que de acordo com Krauskopf (2003, p. 17) tem sido construida a partir de diferentes
paradigmas, classificados por:

1. Tradicionais: Que falam da juventude como um periodo preparatério para o futuro;
2. Reativos: Que enfatizam a juventude como problema;
3. Avancados: Reconhecem as pessoas na fase juvenil como cidadas, produtoras de cultura

e atores estratégicos do desenvolvimento.

Vale ressaltar que “os paradigmas ndo evoluiram linearmente, mas que coexistem e
continuam nas programacdes referentes a adolescéncia e juventude “(Krauskopf, 2003, p.17)
Autores como Freitas, Abramo e Léon (2005) contribuiram também significativamente ao
problematizar essas abordagens, mostrando que houve avangos, mas limitagdo na forma como
a juventude ¢ tratada no ambito das politicas publicas. O quadro 1 compara as perspectivas

desses autores:

Quadro 1: Juventude como periodo preparatéorio

Krauskopf (2003) Freitas, Abramo e Léon (2005)

Faz critica a vis@o de que a adolescéncia ¢ apenas | Concordam com a vis@o de Krauskopf (2003)
um “meio do caminho”: nem crianga, nem adulto, | de que ajuventude € vista apenas como uma

mas alguém em formacao. Isso fez com que os fase entre infancia e vida adulta, voltada para
adolescentes fossem percebidos como “criancas a preparacao. Por isso, as politicas publicas se
grandes” ou “adultos incompletos” concentram quase exclusivamente na

Educagdo e em programas complementares
(esporte, lazer, voluntariado, servigo militar),
todos pensados como meios de formar o
jovem para o futuro adulto.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Esse paradigma gera um vazio de contetidos proprios da adolescéncia, porque ela é

tratada apenas como preparagdo ¢ ndo como uma etapa de valor (Krauskopf, 2003). Que
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impacta nos direitos dos adolescentes e prolonga sua dependéncia infantil, vistos como imaturos

inexperientes, impedindo de ser considerados como sujeitos sociais plenos. No Brasil, a
Educagao continua sendo vista como politica universal, e outras areas (saude, trabalho e lazer)
como complementares e voltadas apenas para formag¢do. Mesmo programas de trabalho se
reduzem a treinamento ou qualifica¢do, refor¢ando a visdo do jovem como sujeito em

preparacdo e ndo como sujeito pleno de direitos. (Freitas; Abramo; Léon, 2005).

Quadro 2: Juventude como etapa problema

Krauskopf (2003)

Freitas, Abramo e Léon (2005)

A adolescéncia era vista como uma etapa de
transicao, marcada por crises e riscos, associada a
problemas como sexualidade (o primeiro a chamar
aten¢do), violéncia e drogas. O autor critica a visdo

de rotular o jovem como um risco e a baixa

Reforcam essa critica, destacando que as
politicas se concentram em “corrigir” ou
“compensar” déficits e comportamentos de
risco, em vez de promover o desenvolvimento
integral. E também apontam que essa logica

efetividade das politicas. constroi uma imagem generalizada e negativa
da juventude, como se os problemas fossem

proprio dos jovens.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Nesse paradigma entende que a juventude ¢ vista apenas como um “problema social” e
uma “fase de risco”, as politicas sdo focadas apenas em controlar esses riscos e eliminar os
comportamentos considerados perigosos, que ao invés de causar resultados positivos acabam
sendo prejudiciais, porque reforcam os rétulos impostos aos jovens € ndo promovem O
crescimento integral deles (Krauskopf, 2003). No Brasil nos anos 80 e 90 esse paradigma
dominou as agdes voltadas para a juventude, que refor¢ou mais ainda a ideia de “juventude
problema”, e até os dias de hoje muitos programas se apoiam nessa ideia de reduzir a violéncia
juvenil (Freitas; Abramo; Ledn, 2005). Infelizmente essas intervengdes focam apenas no

individuo, excluindo todo o contexto social envolvido, o qual produz essas situacdes.

Quadro 3: Juventude como ator estratégico do desenvolvimento

Krauskopf (2003) Freitas, Abramo e Léon (2005)

Apresenta uma visdo positiva: os jovens nao sao
vistos como ameaca ou déficit, mas como
protagonistas na renovagdo das sociedades. O
mundo exige individuos capazes de reciclar
competéncias ¢ atitudes com flexibilidade. A
juventude, por sua capacidade de adaptagdo, torna-
se central nas estratégias de desenvolvimento.

Reconhecem que ¢ positivo ver os jovens
como atores estratégicos, mas fazem a critica
de que isso pode virar apenas um discurso
instrumental ou romantizado, sem considerar
as necessidades reais e sem abrir espago para
participagdo dos jovens, além da sobrecarga
de responsabilidades.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.
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Nesse paradigma entende que a juventude € vista apenas como um “problema social” e
uma “fase de risco”, as politicas sdo focadas apenas em controlar esses riscos e eliminar os
comportamentos considerados perigosos, que ao invés de causar resultados positivos acabam
sendo prejudiciais, porque reforcam os rdotulos impostos aos jovens € ndo promovem O
crescimento integral deles (Krauskopf, 2003). No Brasil nos anos 80 ¢ 90 esse paradigma
dominou as agdes voltadas para a juventude, que refor¢cou mais ainda a ideia de “juventude
problema”, e até os dias de hoje muitos programas se apoiam nessa ideia de reduzir a violéncia
juvenil (Freitas; Abramo; Ledn, 2005). Infelizmente essas intervengdes focam apenas no
individuo, excluindo todo o contexto social envolvido, o qual produz essas situagdes.

Quadro 4: Juventude como cidadao de direito

Krauskopf (2003) Freitas, Abramo e Léon (2005)
O autor esté dizendo que, com o paradigma da O foco dos autores ¢ como esse paradigma se
juventude cidadd, os jovens deixam de ser tratados desenvolveu no Brasil. Reconhecem que
apenas como “problema” e passam a ser representa um avango, por reconhecer os
reconhecidos como sujeitos plenos de direitos, jovens como cidadaos plenos e de direitos,
com voz proépria e capacidade de participar mas que no pais ainda esti em sua fase inicial,
ativamente da vida social e politica. que falta ainda transformar em politicas
concretas.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Ainda atualmente no Brasil € necessario que as politicas atendam as necessidades reais
dos jovens e que tenham mais espagos de fala. Sendo um passo importante para superar a visao
negativa da juventude, ndo deixando apenas rotulada como “adultos infantis” nem como alguém
que precisa ser moldado, entendendo que os jovens também sdo produtos de cultura, que
constroem identidades e contribuem com a inovag¢do e novos sentidos para a sociedade.
(Krauskopf, 2003).

Também ¢ importante entender que o mercado de trabalho atual demanda muito,
especialmente dos jovens, mudangas relevantes, o que como apontam os autores Freitas,
Abramo e Léon (2005) traz sobrecarga aos jovens. As consequéncias dessas atitudes geram
jovens ansiosos que se frustram e ficam desmotivados, o que leva a diversos problemas seja na

insercao desse jovem ou dentro da empresa.

2.3 Conceito de Insercao Profissional

A inser¢do profissional também ¢ um termo que possui diversos significados, podendo
ser entendido como insercdo profissional, inicio da vida ativa, transi¢do para o trabalho,
passagem da escola para o emprego, entre outras expressoes (Alves, 2007). Para Alves (2007)

todos esses termos se referem a um mesmo fendmeno, que seria a passagem dos jovens da
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escola para o mercado de trabalho.

Para melhor compreensdo do conceito deste termo, precisamos entender que essas
diversas nomenclaturas sdo temporalmente datadas, remetendo a periodos distintos ao longo da
historia. E para contextualizar melhor o significado de insercdo profissional, ¢ importante
esclarecer quais s@o as duas principais correntes de pensamento: a Francesa no qual surgiu a
expressdo “entrada na vida ativa (entrée dans la vie active)”, por volta dos anos sessenta, que
posteriormente passou a ser chamada de insercao profissional. E a anglo-saxonica, que utilizou
a expressao “entry to work” , que em portugués significa entrada para o trabalho, que também
foi substituida por “transition to work” transi¢ao para o trabalho (Alves, 2007).

A vertente anglo-saxdnica se concentrou em entender como os jovens eram socializados
dentro das empresas, como aprendiam as regras ¢ se adaptaram as exigéncias, € como eram
acolhidos no ambiente de trabalho (Alves, 2007). Para Moraes e Rocha-de-Oliveira (2021) esse
modelo, no qual ¢é utilizada a expressao “school-to-work” embora existam politicas e programas
de apoio, os jovens sdo considerados os principais responsaveis pelo sucesso na entrada ao
mercado de trabalho.

Entende-se a importancia de analisar se de fato os jovens sdo realmente acolhidos dentro
do ambiente de trabalho, porque isso ¢ o que influéncia a permanéncia e os comportamentos do
jovem, mas no Brasil vemos que ndo podemos apenas considerar como esse individuo € tratado,
quando ja esta inserido no meio laboral, ou pensar que ele é o nico responsavel pelo seu
sucesso, sem considerar os contextos, historicos, sociais, entre outros. O problema central ¢ de
fato a insercdo desse jovem, onde muitas vezes mesmo tendo formacdes adequadas, ndo
consegue obter sucesso no ingresso. Vale ressaltar que as duas correntes teodricas levam em
consideragdo essa situagdo chamada rebaixamento profissional (Moraes e Rocha-de-Oliveira,
2021).

O foco do modelo anglo-saxdnico para a situagdo de rebaixamento profissional ¢
concentrado em antecipar essa situagao por meio de medidas preventivas. Sendo o desemprego
causado pelas transformagdes socioeconOmicas, acdes estratégicas para atuar com esse
problema aconteceram por volta da década de 1970. Com isso surgiram programas de
qualificacdo e preparacdo para a inser¢ao. Basicamente os programas de “school-to-work” tem
como base a no¢ao de formagao de carreira (Moraes e Rocha-de-Oliveira, 2021)

Ja pela vertente francesa o contexto ¢ mais amplo e nao considera apenas as escolhas
individuais. Esse contexto inclui fatores: ambientais, sociais, econémicos, historicos e

organizacionais, como politicas empresariais e leis trabalhistas; considera também aspectos
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individuais como origem familiar, escolaridade e ciclo de vida (Moraes e Rocha-de-Oliveira,
2021).

A teoria francesa entende a “entrada na vida ativa” como o inicio da vida profissional,
0 momento em que o jovem passa da formacdo escolar para o trabalho, ou seja, o comeco da
trajetoria profissional. Onde posteriormente ficou conhecido como inser¢do profissional, que
surgiu nos anos 70, num contexto onde ocorreu um aumento do desemprego e a expansao do
acesso dos jovens franceses ao ensino. Essa nova expressao, de acordo com Rocha-de-Oliveira
e Piccinini (2012a) ndo se limita apenas ao “primeiro emprego” o ato de comecar, mas envolve
um processo mais amplo de como diferentes grupos sociais, especialmente os menos
favorecidos, conseguem ou ndo se integrar ao mercado laboral. E isso, de acordo com Alves
(2007) se deu por conta das dificuldades que os jovens vinham enfrentando para ingressar no
mercado ap6s a sua formacao, deixando de ser um acontecimento breve e imediato na vida do
individuo e passa a ser complexo e demorado.

A abordagem francesa considera a inser¢do profissional ndo apenas como um ato
individual, mas como um processo social, que envolve diversos fatores sociais e historicos
(sexo, raga, idade, origem social, entre outros), que se combinam e interagem (Volkmer Martins,
2016).

Para Moraes e Rocha-de-Oliveira (2021) o modelo francés da maior profundidade a essa
passagem de Escola/ Ensino Superior ao mercado de trabalho. Os autores acreditam que a
inser¢ao profissional ndo depende apenas do individuo, mas de um conjunto de fatores como:

[...] o ambiente socio-histéorico moldando os tracos de uma populagido
(demografia, economia, desenvolvimento tecnoldgico, novas formas de
trabalho, nivel de formagdo e expansdo do ensino) e a realidade de seus
membros em substratos sociais diferenciados, perpassando questoes de classe,
género e raga (aspectos que acompanham o trabalhador em toda a sua
inser¢do); a composicdo individual do trabalhador (expectativas e
experiéncias laborais, representatividade do trabalho); os fatores
institucionais, como as politicas de Recursos Humanos; os agentes
intermedidrios; as regulamentacgdes estatais; e as organizagdes profissionais
(Moraes e Rocha-de-Olivera, 2021, p.8).

Por fim, a inser¢do profissional assim como o conceito de juventude, baseado na
literatura francesa, ¢ compreendida neste estudo como um processo complexo que envolve
varias dimensdes:

Individual, coletivo, histérico e socialmente inscrito; individual, pois cada
individuo vive sua propria experiéncia no trabalho; Coletivo, porque ha
vivéncias semelhantes dentro de uma mesma geragdo ou grupo profissional;
Historico, porque acontece ao longo da vida e € marcado por fatores de cada
época; Socialmente inscrito, porque estd inserido em um contexto
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socioecondmico ¢ cultural especifico, influenciado por instituigoes e
representagdes sociais que os jovens constroem sobre o trabalho”(Rocha-de-
Oliveira e Piccinini, 2012b, p. 49).

Ao comparar as duas abordagens ¢ possivel perceber alguns elementos comuns e
diferencas relevantes. Entre os pontos a destacar estdo: o risco constante de rebaixamento dos
diplomas, as particularidades dos diferentes caminhos de inser¢ao no mercado e o papel central
das institui¢des de ensino superior nesse processo (Moraes e Rocha-de-Oliveira, 2021).

Mas nesta presente pesquisa sera utilizado a abordagem francesa, por dialogar com o
atual momento vivido no Brasil , onde a principal dificuldade dos jovens ndo est4 apenas no
acesso a educagdo, mas no periodo posterior a concluir uma graduagao ou a escola, quando vao

em busca do primeiro emprego (Volkmer Martins, 2016). Indo além da qualificagdo individual.

2.3 Alnserc¢ao dos Jovens no Mercado de Trabalho

Nos dias atuais entende-se que ingressar no mercado de trabalho nio ¢ algo automatico
apos se formar na escola ou universidade. De acordo com Rocha-de-Oliveira (2012) essa
dificuldade de insercao ¢ vista como um problema social, por ser uma questao que nao depende
apenas do individuo para obter sucesso, mas existem diversas trajetdrias e caminhos que o
jovem pode estar seguindo, como: usar programas publicos, contar com a ajuda da familia, ou
até mesmo prolongar o tempo de estudo para ganhar mais experiéncias e garantir um emprego
estavel, ou seja, os jovens utilizam diferentes estratégias e meios para entrarem no mercado de
trabalho (Rocha-de-Oliveira, 2012).

Atualmente o fato de possuir um diploma ja ndo ¢ mais garantia de entrada no mercado
de trabalho em uma vaga que corresponda ao nivel de formacgao (Volkmer Martins, 2016). Nesse
contexto, observa-se que a maioria dos jovens, além das buscas por empregos formais, acabam
recorrendo também a trabalhos informais como alternativa de inser¢ao e obtencao de renda. As
mudancas que vém acontecendo no mundo, principalmente apds a pandemia da COVID-19,
apresentam um impacto relevante nas relagdes de trabalho, que trouxe consigo novos tipos de
contratos, aumentando mais a precariedade nos vinculos trabalhistas e negociagdes fora das
regras formais da legislacdo. Essa alterag@o causa acirradas competigdes entre jovens e adultos
pelos escassos empregos (Moraes e Rocha-de-Oliveira, 2021).

Devido a alta competitividade do mercado de trabalho atual, muitos jovens se veem na
obrigacao de aceitar qualquer emprego. De acordo com Dubar (2012) o trabalho ndo pode ser
reduzido apenas a uma relagdo econdmica (troca de esfor¢co por salario), mas possuem uma

dimensdo simbdlica, que traz um sentido para a vida individual e o reconhecimento social. Por
10
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esse motivo, muitos jovens que ingressam dentro de um emprego novo ficam com o desejo de
construir uma propria identidade profissional e essa construgdo identitaria ndo ocorre em todos
os empregos ocupados por jovens que ingressam no mercado de trabalho. Muitos individuos
ao entrarem na empresa acabam frustrados por ndo obter o reconhecimento que deseja se
tornando um fator central de uma crise de identidade bastante dolorosa (Dubar, 2011, apud
Dubar, 2012).

A dimensao simbolica que o emprego tras, motiva os jovens a ingressarem no mercado,
pois ndo se resume apenas a uma fonte de renda, mas ele organiza a vida do individuo,
assegurando estabilidade financeira e econdmica, organizando o tempo (rotinas didrias), o
espaco, e desenvolvendo a identidade e a integracdo social. No entanto, sabe-se que esse trajeto
¢ marcado por precariedade e seletividade, limitando o acesso a esse papel simbolico e
reforcando as desigualdades sociais e culturais (Rocha-de-Oliveira, 2012).

Observa-se que o emprego desempenha um papel estruturante na vida do jovem, mas a
realidade brasileira ¢ marcada por precarizagdo, seletividade e rotatividade, o que limita o
acesso dos jovens a esse papel simbolico do trabalho.

Os quadros analiticos desta pesquisa mostram como as pesquisas nacionais revelam a
complexidade dessa inser¢do, marcada por trajetérias muitas vezes fragmentadas com
diferentes formas de viver da juventude.

Para analises das pesquisas foram definidos trés eixos tematicos:

e Eixo 1 - Juventude e sentidos do trabalho;
e Eixo 2 - Processos e formas de inser¢ao profissional;
e FEixo 3 - Modalidades especificas de inser¢do e seletividade.
Com base nesses eixos, sera feita a analise dos artigos coletados. Para tanto, sera utilizado o

quadro 5.

Quadro 5: Insercao profissional dos jovens no mercado de trabalho

Eixo tematico Questao de Analise
Juventude e sentidos do trabalho Como os sentidos atribuidos ao trabalho se relacionam
(Percepgdes, experiéncias e valores) com os paradigmas: Tradicional (trabalho como

preparacdo para o futuro), Reativo (trabalho como
problema), Avangado (trabalho como cidadania e

cultura).
Processos e formas de insercao De que maneira os processos de insercdo refletem os
profissional paradigmas: Tradicional (trajetorias lineares escola-
(trajetorias, mercado e desigualdades) trabalho), Reativo (inser¢des precarias vistas como

problema social), Avancado (inser¢des que reconhecem
protagonismo juvenil).

11



..;-. V11l ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

ISSN: 2594-8083 ‘LIHTEEII&BEHBEZE

Tatalmeats Gnline ¢ Bratsilo

} @}w} ity g % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

Modalidades especificas de inser¢do ¢ | Como 0s mecanismos de selecéo e critérios de
seletividade (exclusdo e assédio) empregabilidade (género, raca, classe, territdrio) podem
ser interpretados pelos paradigmas: Tradicional
(seletividade como etapa natural), Reativo (seletividade
como excluséo e problema), Avancado (seletividade
como desafio a ser enfrentado com politicas inclusivas).

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa ¢ de natureza descritivo-exploratoria, com abordagem qualitativa, voltada
a andlise da inser¢dao dos jovens no mercado de trabalho a partir das publicagdes cientificas
disponiveis. A revisdo bibliografica permite examinar e sintetizar as principais contribui¢des
teoricas ja publicadas, fornecendo uma base sélida de conhecimento para a pesquisa. Optou-se
pela abordagem qualitativa porque elas permitem explorar a subjetividade dos individuos e
compreender a complexidade do mundo social, utilizando técnicas de coleta e analise de dados,
que consideram as particularidades e subjetividades dos sujeitos envolvidos (Brito; Oliveira;
Silva, 2021).

Tais documentos foram selecionados em trés etapas consecutivas € complementares:
exploratdria, de garimpagem e de analise. A fase exploratoria caracterizou-se por estabelecer o
banco de dados inicial. Utilizou-se como filtro as palavras-chave “jovens” e “trabalho”,
aplicadas especificamente no campo “Resumo”. A busca foi realizada na base SPELL
(Scientific Periodicals Electronic Library) e resultou em 227 artigos, no dia 18 de maio de 2025.

Apos essa etapa se iniciou a fase de garimpagem, onde se realizou a leitura dos resumos
de todos os artigos encontrados e a partir disso foram considerados apenas os artigos que: se
tratavam das experiéncias vivenciadas pelos jovens dentro do mercado formal ou informal; que
analisam as perspectivas de individuos que buscam essa inser¢ao; perspectivas das empresas ao
contratar jovens seja por meio das Consolidagdes das Leis de Trabalho ou por programas de
aprendizagem; e, as perspectivas dos tutores, especialmente no contexto dos programas de
aprendizagem. Os critérios de exclusdao foram para os artigos que: abordavam os temas de
insercdo no mercado de trabalho, porém que se referiam a outras faixas etarias (fora da
delimitagdo de idade entre 15 a 29 anos); assuntos que abordam temas sobre a juventude, porém
ndo falavam sobre a insercao laboral; artigos duplicados; trabalhos que ndo apresentavam dados
relevantes para os objetivos da pesquisa. Resultado ao final desta etapa um total de 46 artigos.

Para analise dos resultados adotou-se a técnica de analise de conteudo, conforme a Bardin

(2016) possibilita ir além da contagem de frequéncias e alcangar uma leitura mais qualitativa
12
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dos temas. Essa analise se caracteriza por procedimentos organizados e objetivos com descri¢ao
qualitativa das mensagens. Essa abordagem metodolégica foi articulada ao referencial tedrico,
que compreende as multiplas juventudes e os paradigmas desse grupo, a partir das contribui¢cdes
de Krauskopf (2003) e de Freitas, Abramos ¢ Léon (2005), bem como na discussao sobre
inser¢do profissional na vertente francesa, explorada por autor como Alves (2007), Moraes e
Rocha-de-Oliveira (2021), Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012), Volker Martins (2016) e
Dubar (2012). As contribui¢des dos autores permitiram constru¢cao de um quadro analitico que

mapeou a analise critica desta pesquisa.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 Juventudes e Sentidos do trabalho

Os estudos reunidos aqui neste eixo trazem trés contribui¢des relevantes para a analise
da inser¢do, quando nos referimos as percepcdes, experiéncias e valores que os jovens atribuem
ao trabalho.

O jovem ndo enxerga mais o trabalho apenas como fonte de renda, mas como um espago
de construcao de identidade, socializagao, sentido de vida (Rocha-de-Oliveira, 2012).

Nas pesquisas sobre programas Trainees (Bitencourt et al., 2012; 2014) mostra a percepcao
dos jovens em relagdo a esse programa, onde a maioria dos que se candidatam e participam da
selecdo véem como uma oportunidade de crescer rapidamente, além de receber treinamentos e
formagodes (Bitencourt, Piccinini e Rocha-de-Oliveira, 2012).

Segundo Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012, apud Charlot; Glasman, 1998), a entrada
dos jovens no mercado de trabalho tem se tornado cada vez mais demorada e marcada por
transformagoes sociais. Esse percurso se organiza como uma trajetoria temporal. Os autores
destacam trés aspectos principais: (i) o diploma continua sendo exigido, mas ja ndo garante a
inser¢dao no mercado nem uma posi¢ao protegida nele; (ii) a adaptagdo ao emprego passou a ser
responsabilidade de politicas publicas e da propria familia, em vez das empresas; (iii) para
alcancar estabilidade, o jovem precisa ter experiéncia profissional reconhecida (Rocha-de-
Oliveira e Piccinini, 2012; apud Charlot; Glasman, 1998).

Considerando o aspecto (i) discutido pelos autores vemos que a graduagao ela torna-se
apenas um requisito minimo de nivelamento porque de acordo com os autores Bitencourt et al.
(2012) questoes como ser de classe média, ter formacao em universidades reconhecidas no pais
(como as universidades federais no Brasil), ter notas boas, ser competitivo € ambicioso, sdo

caracteristicas que o candidato precisa ter para conseguir ingressar dentro de, por exemplo, um
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Programa Trainee. Esses programas sdo uma forma de inserc¢ao profissional qualificante, onde
prevalecem politicas de valorizac¢do, reconhecimento, formando assim um grupo que possui
caracteristicas que o diferenciam dos outros milhares de candidatos que ndo conseguiram
ingressar. Trazendo para a realidade brasileira vemos que ¢ um excelente programa de grandes
oportunidades, porém ¢ necessario fazer parte de um grupo especifico de jovens, que de acordo
com os autores Bitencourt, Piccinini e Rocha-de-Oliveira (2012) s3o representantes de uma
juventude privilegiada, que ja iniciam a sua trajetoria preparados para assumir cargos elevados
nas organizagdes, tendo a possibilidade de ser o grupo que futuramente ird comandar e
administrar as grandes empresas do pais.

O sentido que essa qualificagdo excludente traz aos jovens ¢ positivo e negativo, porque
mesmo que oferega oportunidade de desenvolvimento profissional, ele revela uma seletividade
excludente, reforgando ainda mais desigualdades sociais ja existentes, que alinha com a ideia
de Krauskopf (2003), com o paradigma reativo, entendendo o trabalho como um problema que
causa o sentido de sofrimento ao jovem, e esse impacto ¢ particularmente sentido pelos jovens
das classes mais baixas, que em sua maioria ndo concluem cursos em faculdades reconhecidas,
ou quando ingressam, enfrentam dificuldades para alcangar boas pontuagdes, por diversos
fatores relacionados ao contexto social e econdmico que aquele individuo faz parte, fazendo
com que ndo tenha nenhuma chance de participar do processo seletivo.

Autores como Cardoso e Santos (2017) trazem também o sentido da importancia da
espiritualidade organizacional para os jovens, pois como afirma os autores a espiritualidade
organizacional pode ser entendida como um ato de reconhecer o individuo como detentor de
multiplas dimensdes, respeitando as suas necessidades emocionais, espirituais e racionais,
reconhecendo que ele possui uma vida interior. A exigéncia por uma gestao mais humanizada e
espiritualizada nas organizagdes surge como uma necessidade atual da juventude, porque de
acordo com Cardoso e Santos (2017) existe uma relacdo entre a espiritualidade e o bem-estar
dos jovens, porque assim que as empresas realizam agdes voltadas para a espiritualidade os
funcionarios percebem que existe uma preocupacdo real da empresa com o bem-estar, pois os
trabalhadores ndo leva para o trabalho apenas o corpo e a mente, mas suas expectativas,
emocdes e valores. Essa visdo reconhece os jovens a partir da perspectiva de Krauskopf (2003)
cidada de direitos, que nao devem ser vistos apenas como forc¢a de trabalho, mas em um todo,
portador de valores, expectativas e necessidades.

As pesquisas nacionais trouxeram o sentido de prazer e sofrimento para os jovens

trabalhadores. O trabalho est4 além de uma forma de ganhar a vida, de acordo com Torres et al.
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(2020) o ambiente de trabalho afeta os jovens positivamente ou negativamente quando ¢é
percebido e vivenciado com prazer ou sofrimento, em termos fisicos e mentais. Mas ¢
importante lembrar que ndo existe uma juventude homogénea: falamos em ‘juventudes’, no
plural, porque cada grupo vivencia o trabalho de forma diferente, dependendo de sua origem
social, cultural e histérica. Assim, um jovem negro da periferia e uma jovem branca de classe
média ndo terdo as mesmas experiéncias e sentidos atribuidos ao trabalho. (Torres et al., 2020),
essa visdo se conecta com a ideia de Brito (1996), onde entendemos a juventude como uma
condig¢do social que se manifesta de diferentes formas conforme os contextos historicos sociais
vivenciados por cada individuo.

Além das diferengas relacionadas as condi¢des sociais, 0s jovens precisam enfrentar
muitos desafios referentes a alta taxa de desemprego, primeiros empregos em funcdes e salarios
baixos, com pouca qualificacdo, presenca da informalidade e rotatividade, deixando esses
individuos vulneraveis ao sofrimento psiquico (Torres et al., 2020).

Para compreender por que os jovens enfrentam tantos desafios, ¢ necessario observar
tanto as condicdes de trabalho quanto as relagdes socioprofissionais. Entre estas, destacam-se
situagdes como fofocas entre colegas, auséncia de trabalho em equipe e clientes mal-
humorados. Referente as condi¢des objetivas, sobressaem a sobrecarga de tarefas, a falta de
reconhecimento, os baixos salarios, o cansago, o estresse ¢ as exigéncias fisicas. Nesse contexto,
Costa, Marques e Ferreira (2020) ressaltam que, para alguns, o trabalho assume posicao de
destaque, por conta de questdes de pressdes financeiras, mesmo que desconsidere suas

necessidades pessoais. Essa ideia contribui fortemente para o eixo seguinte.

4.2 Processos e formas de inser¢io profissional

Referente aos processos e formas de inser¢do, as publicagdes nacionais apresentam
perspectivas relacionadas as diferentes trajetdrias vivenciadas pelas diferentes juventudes,
trajetorias estas marcadas pelas desigualdades que permeiam sua insercdo no mercado de
trabalho. Os principais achados desses estudos destacam duas formas de inser¢ao: por meio dos
programas de aprendizagem e pelo empreendedorismo.

As contribui¢des de Franco e Paiva (2017, 2018) e Paiva et al. (2017, 2022) destacam a
insercao juvenil por meio dos programas de aprendizagem. Para esses autores, a percepgao de
justica no ambiente de trabalho exerce forte influéncia sobre os comportamentos e atitudes dos
jovens. Embora a juventude contemporanea priorize a questdo financeira, muitos também

consideram se o que fazem traz prazer e significado a vida (Costa, Marques e Ferreira, 2020).

15



..;-. V11l ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

ISSN: 2594-8083 ‘LIHTEEII&BEHBEZE

Tatalmeats Gnline ¢ Bratsilo

} @}w} ity g % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

Nesse contexto, Franco e Paiva (2018) analisam os fatores que levam a comportamentos
retaliatorios, que seriam acdes de revidar injusticas, entre jovens aprendizes. No entanto, tais
atitudes raramente se manifestam, pois, segundo os autores, a alta valorizagdo do trabalho e a
importancia atribuida a oportunidade de inser¢ao profissional sdo os principais elementos que
impedem essas reagdes. Os resultados revelam também que, em sua maioria, 0s jovens
percebem o ambiente organizacional como justo, mas essa percep¢ao decorre do fato de ndo se
reconhecerem diretamente como vitimas de injustica. Situagdes injustas, quando nao
percebidas, tendem a ser minimizadas, relevadas ou naturalizadas. Para jovens de classes mais
baixas, mesmo diante de condi¢des pouco agradaveis, o trabalho ¢ valorizado pela renda obtida
e pelas experiéncias acumuladas. O programa de aprendizagem, nesse sentido, possibilita
ganhos de conhecimento e vivéncia, ainda que também revela situagdes de injustica (Franco e
Paiva, 2012, 2018).

Essa postura de minimizar ou neutralizar situagdes de injustica em fungdo da renda e da
possibilidade de adquirir experiéncia revela uma ldgica propria da juventude trabalhadora. Ao
aceitar tais condi¢cdes como parte do processo de insercdo, os jovens confirmam o que destacam
Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012, apud Charlot; Glasman, 1998): (iii) para alcangar
estabilidade, ¢ indispensavel que a experiéncia profissional seja reconhecida.

E importante ressaltar que, para muitos jovens, a inser¢do profissional promovida pelo
programa de aprendizagem ¢é sua primeira experiéncia no mercado (Santos; Magro; Morgan,
2021). No entanto, as pesquisas relacionadas a esses processos evidenciam que esse tipo de
inserc¢do se aproxima do paradigma reativo (Krauskopf, 2008; Freitas; Abramos; Léon, 2005),
justamente por se configurarem como experiéncias precarias. Muitas vezes, 0s jovens
aprendizes sdo direcionados para atividades ndo permitidas a esse publico, como realizar
entregas externas, atuar no caixa, receber ou entregar dinheiro, carregar peso acima do limite,
utilizar produtos quimicos de limpeza ou manusear maquinas que oferecem riscos de acidentes
(Santos; Magro; Morgan, 2021).

Essa precariedade também se manifesta na fragilidade dos vinculos e na dificuldade de
reconhecimento da experiéncia adquirida. Santos, Magro e Morgan (2021) observam que, por
se tratar de uma exigéncia legal, muitas empresas contratam aprendizes sem planejamento ou
defini¢do clara de fungdes, que gera dificuldades tanto para as organizagdes quanto para os
jovens. Infelizmente, em diversos casos, a contratacao ocorre apenas para o cumprimento de
obrigagoes legais, sem compromisso efetivo com a formagao e valorizacao desses trabalhadores

(Santos; Magro; Morgan, 2021).
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Essa logica confirma que, mesmo o trabalho sendo valorizado pela renda e pela
oportunidade de aprendizado, a estabilidade real s6 pode ser alcangada quando a experiéncia
profissional ¢ efetivamente reconhecida (Rocha-de-Oliveira e Piccinini, 2012).

A inserc¢ao profissional por meio do empreendedorismo, de acordo com os autores
Lima-Filho, Sproesser e Martins (2009), no Brasil se d4 em consequéncia do aumento
populacional e pelo baixo crescimento da oferta de empregos e renda. Os autores fazem analises
de alguns jovens empreendedores com o objetivo de observar o que os motiva a iniciar esse
empreendimento. Lima-Filho, Sproesser e Martins (2009) baseiam sua analise em jovens
originarios da classe média. De acordo com os autores, os jovens da classe média estdo cada
vez mais atraidos pelo empreendedorismo, motivados por valores de liberdade e iniciativa
propria, e enxergam isso como uma forma de crescer socialmente, em sintonia com o que suas
familias desejam para eles. Esses jovens sdo inspirados por valores como independéncia,
liberdade para criar e gerir seus proprios negdcios, e a ideia de que o sucesso depende do esfor¢o
individual, com o desejo de subir a uma classe superior e se diferenciar dentro do seu grupo.
(Lima-Filho et al., 2009). Essa atitude se liga diretamente com a ideia de Krauskopf (2003);
Freitas, Abramo e Léon (2005), quando se referem a juventude como autores estratégicos do
desenvolvimento, onde a juventude ¢ entendida como potencial transformador, como os
protagonistas de futuras inovagdes e mudangas.

Essa dedicacdo excessiva pode levar ao desequilibrio entre a vida profissional e pessoal,
devido a pressdo que esse trabalho causa e por conta da auséncia de tempo para a familia, ja
que empreender frequentemente exige ir além de uma jornada de trabalho normal (Lima-Filho
et al., 2009). Os sacrificios que os jovens da classe média precisam fazer nesse processo de
inser¢do, em sua maioria, ¢ motivado por interesses familiares, ou por pressdo social sobre os
jovens, indo além da vontade individual (Lima-Filho et al., 2009). Como consequéncia muitos
jovens ndo sentem prazer pelo que faz, e simplesmente fazem porque foi passado de geracao
em geracdo, sem considerar suas expectativas proprias, que de acordo com Freitas, Abramo e
Leodn, (2005), isso pode ser problematico, pois desconsidera as necessidades reais da juventude
e reforca ainda mais a ideia de que os jovens devem assumir o papel de individuos de mudanga
social.

Freire (2011) analisa de que forma os jovens se insere no contexto empreendedor. Para
o0 autor, a juventude busca essa forma de inser¢do principalmente por necessidade, causada pela
falta de oportunidades no mercado, sendo maior que as dificuldades enfrentadas pelos adultos,

j4 que “a taxa de desemprego entre jovens no Brasil é 3,2 vezes superior a registrada entre
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adultos” (Freire, 2011, p.87).

Outra analise relevante mostra que a maioria dos jovens que iniciam um
empreendimento ndo possuem registro em carteira de trabalho, comprovando a ideia de que
para participar do mundo do trabalho ¢ preciso que tenha experiéncia (Rocha-de-Oliveira e
Piccinini 2012, apud Charlot; Glasman, 1998). Os jovens empreendedores brasileiros abrem
negocios com a intengdo de minimizar as desigualdades sociais e econdmicas as quais estao
submetidos, como ndo conseguem acesso a empregos formais, recorrem ao empreendedorismo
como estratégia de sobrevivéncia. No entanto, a maior parte desses jovens ndo possuem nenhum
tipo de educagdo empreendedora o que leva a ter diversos problemas empresariais, isso acontece
porque os jovens estdo em busca da inser¢do no mercado, levando-os ao empreendedorismo
por necessidade e ndo por oportunidade. (Freire, 2011).

Neste eixo evidencia-se como pode ser refletido os paradigmas da juventude
(Krauskopf, 2003; Freitas; Abramo; Léon, 2005), indicando que a trajetdria da inser¢do
profissional ndo ocorre de forma linear, diretamente da transi¢do escola-trabalho. Os jovens,
principalmente os das classes mais baixas, precisam buscar alternativas para ingressar dentro
do mercado, seja por meio de programas de aprendizagens, ou recorrer ao empreendedorismo
por necessidade. Essas estratégias levam a cendarios de precariedade, insatisfagdo e sofrimento
a esse grupo social. Os jovens acabam submetidos a tais condigdes em tentativa constante de
obter uma renda para sobreviver, elevar seu status social e conquistar independéncia financeira,
ao mesmo tempo em que busca atender suas necessidades individuais, como carreira, sonhos e

expectativas profissionais (Freitas; Abramo; Léon, 2005).

4.3 Modalidades especificas de insercio e seletividade

Neste eixo os estudos analisam como os programas especificos moldam a inser¢ao dos
jovens. As pesquisas nacionais revelaram como as situa¢des de assédio moral e relagdes
abusivas afetam os jovens.

As transformagdes no mundo do trabalho atual,exigem constante atualizagdo e
adaptabilidade. Esse contexto refor¢a ainda mais a responsabilidade individual pelo sucesso
profissional (Freitas; Abramos; Léon, 2005). Essa situacdo gera vulnerabilidade para os jovens
que se véem na obrigacdo de conseguir ter sucesso, levando a aceitar qualquer emprego e
injustigas (Torres et al., 2020). Os autores Oleto et. al (2019) mostram em suas pesquisas como
muitos jovens, por conta de sua pouca experiéncia, permanecem no emprego mesmo que sofram

diversos tipos de violéncias organizacionais.
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Destaca-se nestas pesquisas os diferentes abusos de poder sofrido pelos jovens, em
grande parte causados por posi¢des hierarquicas inferiores que ocupam nas empresas. Como
consequéncia, enfrentam desvalorizacdo e subestimacdo por parte dos colegas e superiores.
Além da hierarquia sofrem também por serem considerados inexperientes € sem conhecimento,
que leva a muitos gestores e colaboradores a tratar esses individuos com impaciéncia,
desqualificando suas fungdes. Essa percepcao ¢ utilizada como justificativa para subestimar
aquele individuo (Oleto; Palhares; Paiva; Barbosa, 2019).

Essas situacdes acarretam diversas atitudes, positivas ou negativas, em resposta as
violéncias sofridas por esse grupo, que gera estratégias de enfrentamento baseadas em
confronto direto com seus superiores, por meio de questionamentos ou reclamagdes (Oleto et
al.,2019). Uma das atitudes comuns que os jovens desenvolvem ¢ a de fuga, como tentativa
para escapar daquele abuso, seja por meio dos desinteresses nas tarefas, ou em alguns casos
faltas no trabalho. Mas os autores reconhecem que muitos jovens por necessidade daquele
emprego ¢ por medo do poder dos gestores, hesitam em agir ou ter algum tipo de reacdo frente
a esses abusos (Oleto et al., 2019).

As pesquisas nos sentidos das relacdes de poder dialogam diretamente com a ideia de
Freitas, Abramo e Léon (2005) quando dizem que atualmente os jovens sdo reconhecidos como
cidaddos de direito, porém no Brasil ainda é preciso avancar na efetivacdo desses direitos, visto
que muitos jovens, inclusive aquele inseridos em programa legais, vivenciam situagdes em que
seus direitos sdo nitidamente violados nesse sentido Oleto, Palhares e Paiva (2019, p.142)
destacam:

Hoje em dia, o trabalhador encontra-se sob a égide de uma relacdo de
subordinagdo em que a liberdade do fazer ¢ substituida pelo poder dirigente do
empregador em relacdo as atividades a serem realizadas. Nesse contexto, para
se tornarem competitivas, muitas empresas utilizam praticas que agridem os
trabalhadores, desrespeitando-os no ambiente de trabalho, como, por exemplo,
a pratica do assédio moral. Consequentemente, as pessoas tornam-se muito
fragilizadas devido a essas investidas, as quais afetam suas condi¢des
emocionais, causando danos, muitas vezes, irreversiveis (Oleto; Palhares;
Paiva, 2019).

Os autores defendem a importancia de que os jovens ndo passem € sejam expostos a
esse tipo de situacdes de agressdes no trabalho, considerando que o jovem esta no processo de
transicao, no qual cada um estd comecando a se construir e ser construido como um sujeito.
Portanto:

Torna-se importante lembrar que processo, organizacio e relagdo no trabalho
sdo dimensdes que devem interagir em prol da manutengdo saudavel do
ambiente em que se desenvolvem, ou seja, o ambiente de trabalho. Assim, se
ha mudanga em qualquer dessas dimensdes, nao ¢ dificil diagnosticar que os
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contratos de trabalho serdo afetados e, consequentemente, também as partes
envolvidas nesses pactos sentirdo seus efeitos (Oleto et al., 2019, p.143).

Infelizmente, os jovens ndo enfrentam apenas o assédio moral. Pesquisas nacionais
também destacam outra violéncia recorrente, o assédio sexual. Oleto, Palhares, Paiva e
Guimaraes (2018) destacam que no campo da Administracdo, o assédio sexual ¢ compreendido
como um tipo de assédio moral, visto que as relagcdes de poder abusiva tendem a ser mantidas
por meio do constrangimento ao favorecimento sexual, sob ameaca de perda do vinculo de
trabalho. Os autores evidenciam as atitudes das empresas formadoras, especialmente os
programas de aprendizagem, diante dessas situagdes. Observa-se que a maioria das vitimas
acabam sendo transferidas ou desligadas da organizagdo, o que contribui para que muitas
deixem de denunciar os casos por medo de terem seus beneficios e emprego ameagados.

As reacgdes das empresas em fazer a transferéncia ou o desligamento da vitima faz
encontro direto com o paradigma reativo (Krauskopf, 2003; Freitas; Abramo; Léon, 2005), onde
as organizagdes nao enfrentam a violéncia, apenas exclui a vitima, reforcando ainda mais o
receio de dentncia do jovem por medo de perder espago e oportunidades, sendo consequéncia
direta da seletividade excludente, que entende a juventude como o problema a ser resolvido.

Além do paradigma reativo, podemos considerar também o paradigma avancado na
visdo de Freitas, Abramo e Ledn (2005). No Brasil, ainda esta em construgao a ideia de que os
jovens tém direitos singulares, relacionados as suas necessidades e desafios, e ndo apenas uma
ampliacdo dos direitos de adolescentes ou trabalhadores adultos. Por isso, ainda ¢ preciso
avancar para que realmente as necessidades dos jovens sejam atendidas. Nao ¢é possivel
considerar a visdo de Krauskopf (2003) a realidade do pais, porque para o autor o jovem passou
a ser reconhecido como sujeito pleno de direitos, com voz propria e capacidade de participar
ativamente da vida social e politica. Mas infelizmente na pratica isso ndo acontece, pois de
acordo com Freitas, Abramo e¢ Léon (2005) as politicas publicas se concentram quase
exclusivamente na Educacdo e em programas complementares (esporte, lazer, voluntariado,
servigo militar).

Oleto, Palhares, Paiva ¢ Guimaraes (2018) destacam a necessidade de revisar as
politicas e praticas de gestdo de pessoas, iniciando por treinamentos e desenvolvimentos,
porque, os trabalhadores adultos e mais experientes sdo apontados como 0s principais
responsaveis pelo assédio. E isso € urgente, porque na visdo dos autores tais praticas afetam
diretamente os jovens, que hoje sdo “um grupo invisivel” no mercado, mas que no futuro

ocupardo os cargos de lideranga. Nao enfrentar o problema agora significa dar continuidade a
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ciclos de violéncia que irdo promover mais ambientes de trabalho toxicos no futuro.

5 CONCLUSOES

Ao longo das ultimas décadas as publicacdes sobre as juventudes e sua inser¢ao no
mercado vém ganhando visibilidade. Contudo, permanece a necessidade de ampliar os estudos,
sobretudo no ambito referente ao Eixo 3 desta pesquisa, que evidéncia situacdes de violéncia e
abusos softridos pelos jovens inseridos no programa de aprendizagem. E fundamental destacar
que tais praticas também atingem jovens com vinculo empregaticio regido pela legislagdo
trabalhista, mas que carecem de politicas eficazes de protecdo. Muitas vitimas nio se
reconhecem como tal ou, por medo, optam por estratégias de fuga e siléncio, evitando denunciar
para nao perder o emprego (Oleto et al., 2018).

Outra contribuicdo relevante refere-se aos sentidos que a juventude contemporanea
atribui ao trabalho. Para além da renda, mesmo que seja um fator importante, os jovens querem
ingressar em uma empresa que faga sentido para sua vida, que de acordo com os autores Costa,
Marques e Ferreira (2020, p.80) “Os fatores associados ao prazer no trabalho envolvem as
relagdes socioprofissionais, trabalhar com o que se gosta; receber elogio e reconhecimento do
desempenho, e liberdade de expressdao com a chefia e os pares”. Entretanto, a realidade
brasileira estd um pouco distante dessa expectativa. Sendo marcada por assédio moral, tarefas
repetitivas e praticas contrarias a legislagao.

Por conta da alta taxa de desemprego e devido as crescentes barreiras de insercgao,
muitos jovens aceitam situagdes de injusticas e violagdes de direitos. Ou recorrem a estratégias
para preencher essas lacunas, como o empreendedorismo por necessidade, no qual muitos que
inicilam ndo tem formagdo e conhecimento para iniciar esse empreendimento, que causa
diversas frustragdes por conta das dificuldades empresariais nas quais ndo estao preparados para
lidar, longas jornadas de trabalho, entre outras situa¢des (Lima-Filho et al., 2009).

Por fim, identificou-se a necessidade de aprofundar os estudos sobre a juventude e sua
inser¢dao no mercado de trabalho. Tal demanda decorre das dificuldades em conceituar ambos
os termos, uma vez que se apoiam em multiplas bases tedricas que, por vezes, apresentam de
falta de clareza, tornando complexa a compreensao e a sistematizagao desses conceitos.

Essa pesquisa pretende contribuir para os futuros estudos voltados a compreensao da
juventude e das complexidades enfrentadas para ingressar no mercado, com o objetivo de

contribuir para politicas mais efetivas de integracdo, que considerem essas diversas juventudes
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existentes. Reconhece-se, entretanto, que este estudo possui algumas limitagdes: a utilizacao de
apenas uma Unica base de dados SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library), e no fato
de que grande parte das publicacdes analisadas se concentraram principalmente na inser¢ao por
meio de programas de aprendizagem. Tal recorte mostra a necessidade de ampliar os estudos,
incorporando outras perspectivas, como das empresas contratantes, perspectivas das empresas
formadoras no caso dos programas de aprendizagem, dos colaboradores que convivem com os

jovens na empresa, da perspectiva da familia e demais atores sociais.
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