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RESUMO

O presente artigo analisa de que maneira a gestao da produgao editorial digital pode atuar como
indutora de desenvolvimento regional, especialmente em contextos marcados por
desigualdades territoriais de acesso a cultura escrita, como o interior do Brasil e o estado de
Mato Grosso do Sul. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater exploratorio e
descritivo, baseada em analise documental e revisdo bibliografica, utilizando dados da pesquisa
Retratos da Leitura no Brasil (2024) e relatorios da Camara Brasileira do Livro. Os resultados
evidenciam que o modelo tradicional de distribui¢do do livro, centrado no suporte fisico, reforca
desigualdades regionais devido a limitagdes logisticas e a concentragdo da cadeia produtiva em
grandes centros urbanos. Por outro lado, a digitaliza¢ao do livro amplia o acesso ao conteudo,
reduzindo barreiras territoriais e possibilitando a emergéncia de novos agentes no campo
editorial, especialmente por meio da autopublica¢do. Contudo, verifica-se que o aumento do
acesso digital ndo se traduz automaticamente em formacao de leitores, sendo necessaria a
mediacdo educacional e cultural. Conclui-se que a gestdo editorial digital pode contribuir para
o desenvolvimento regional, desde que articulada a politicas de incentivo a leitura e estratégias
de formacgao do capital cultural.

Palavras-chave: Gestdo editorial; Desenvolvimento regional; Capital cultural; Livro digital;
Mato Grosso do Sul.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o setor editorial brasileiro tem sido atravessado por
transformagoes estruturais profundas, decorrentes tanto de mudangas tecnoldgicas quanto de
reconfiguragdes nos padroes de consumo cultural. A crise do modelo tradicional de
comercializacdo do livro, evidenciada pelo fechamento de grandes redes varejistas e pela
retracdo das livrarias fisicas, revela ndo apenas dificuldades econdmicas conjunturais, mas a
exaustdo de uma logica de produgdo e distribui¢ao fortemente dependente da materialidade do
impresso ¢ da concentracdo geografica dos circuitos de circula¢do cultural (THOMPSON,
2012). Nesse contexto, a emergéncia das tecnologias digitais inaugura novas possibilidades de
organizagdo da cadeia produtiva editorial, tensionando modelos consolidados e abrindo espago
para formas alternativas de acesso e difusdo do conhecimento.

Do ponto de vista histdrico, o acesso ao livro no Brasil esteve condicionado por
desigualdades territoriais marcantes. A concentragdo de editoras, livrarias e centros de
distribuicdo nos grandes eixos urbanos, sobretudo nas regides Sudeste e Sul, contribuiu para a
formacao de um padrao espacial excludente, no qual o interior do pais permaneceu a margem
dos fluxos regulares de circulagdo de bens culturais. Essa configuracio resultou em limitagdes
estruturais ao acesso a leitura, impactando diretamente a formagdo do capital cultural das
populagdes localizadas fora dos grandes centros (SANTOS, 1996; FURTADO, 2000).

A partir da perspectiva de Pierre Bourdieu (1996), o livro constitui um elemento central
na formagao do capital cultural, operando tanto como bem simbolico quanto como instrumento
de reproducao social. Sua distribui¢do desigual, portanto, ndo apenas reflete, mas também
reforca as hierarquias sociais e territoriais existentes. Nesse sentido, compreender as dindmicas
de acesso a leitura implica reconhecer que o capital cultural ndo ¢ distribuido de forma
homogénea, mas condicionado por fatores estruturais que incluem renda, escolaridade,
localizacdo geografica e disponibilidade de infraestrutura cultural.

No caso brasileiro, essas desigualdades se tornam ainda mais evidentes quando
analisadas sob a otica do desenvolvimento regional. Regides periféricas e cidades do interior
enfrentam dificuldades adicionais relacionadas a logistica de distribui¢cdo do livro fisico, como
altos custos de transporte, baixa escala de consumo e auséncia de redes comerciais
consolidadas. Esse cendrio contribui para a formacao do que pode ser denominado um “vazio
bibliografico”, no qual o acesso a cultura escrita se torna restrito e irregular.

A teoria da causacdo circular e cumulativa, proposta por Gunnar Myrdal (1957), oferece
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um referencial analitico relevante para compreender esse fendmeno. Segundo o autor, o
subdesenvolvimento se caracteriza por processos de retroalimentacdo negativa, nos quais
desvantagens iniciais tendem a se intensificar ao longo do tempo. No contexto do acesso a
leitura, a baixa oferta de livros reduz o interesse e o habito leitor; a baixa demanda desestimula
investimentos no setor; e a auséncia de investimentos perpetua a escassez de oferta. Esse ciclo
contribui para a manuten¢do de niveis reduzidos de capital cultural em determinadas regioes,
reforcando desigualdades territoriais.

Entretanto, a expansdo das tecnologias digitais e da internet introduz uma inflexdo
significativa nesse cenario. A digitalizacdo do livro e a disseminagdo de dispositivos moveis
possibilitam novas formas de acesso a informagao, reduzindo a dependéncia de infraestruturas
fisicas tradicionais e ampliando o alcance potencial da producdo editorial (CASTELLS, 2010;
LEVY, 1999). Nesse contexto, o livro digital emerge como um vetor capaz de tensionar as
barreiras geograficas que historicamente limitaram o acesso a cultura escrita no interior do pais.

Dados recentes da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil INSTITUTO PRO-LIVRO,
2024) evidenciam, contudo, um paradoxo importante: enquanto o uso da internet como forma
de lazer cresce de maneira expressiva, atingindo cerca de 78% da populacdo, os indices de
leitura permanecem relativamente estaveis e, em muitos casos, abaixo da média nacional em
determinadas regides, como Mato Grosso do Sul. Esse cendrio indica que a presenca de
infraestrutura digital, embora necessaria, nao ¢ suficiente para promover a formagao de leitores,
sendo fundamental considerar os processos de mediagdo cultural e educacional que
transformam o acesso a informagao em capital cultural efetivo.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar de que maneira a
gestdo da producdo editorial digital pode atuar como indutora de desenvolvimento regional,
especialmente em territorios marcados por desigualdades de acesso a cultura escrita. Busca-se
compreender se a transi¢do do suporte fisico para o digital é capaz de romper os ciclos de
exclusdo cultural descritos por Myrdal, contribuindo para a democratizacdo do acesso ao
conhecimento e para a amplia¢ao do capital cultural em regides periféricas.

A relevancia do estudo reside na necessidade de articular duas dimensdes
frequentemente analisadas de forma separada: a gestdo da produgdo editorial e o
desenvolvimento regional. Ao integrar essas perspectivas, o trabalho contribui para ampliar a
compreensdo sobre o papel da cultura e da informacdo na construgdo de trajetorias de
desenvolvimento, destacando a centralidade da leitura como pratica social e como recurso

estratégico para a formagao de capital humano e simbdlico.
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Em se tratando da metodologia, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratoria e descritiva, baseada na andlise de dados secundérios e na revisdo
bibliografica. Foram utilizados como principais fontes os dados da pesquisa Retratos da Leitura
no Brasil (2024), relatorios da Camara Brasileira do Livro (CBL) e literatura académica
relacionada as tematicas de capital cultural, desenvolvimento regional e transformacao digital.
A anélise dos dados foi realizada de forma interpretativa, buscando estabelecer relagdes entre
os indicadores empiricos e os referenciais tedricos adotados.

Por fim, o artigo esté estruturado em quatro se¢des principais, além desta introdugdo. A
primeira apresenta a fundamentacao tedrica sobre capital cultural e desmaterializa¢do do livro;
a segunda discute as assimetrias territoriais da cadeia produtiva editorial; a terceira analisa a
gestdo editorial digital e a autopublicagdo; e a quarta integra essas dimensdes na discussao dos
avancos e limites da digitaliza¢do no contexto do desenvolvimento regional. Com isso, busca-
se oferecer uma analise abrangente e critica sobre as possibilidades e desafios da transi¢ao do

papel a tela como estratégia de democratizagdo do acesso a cultura escrita no Brasil.

2 REVISAO DA LITERATURA: O CAPITAL CULTURAL E A
DESMATERIALIZACAO DO OBJETO

A histéria das praticas de leitura esta intrinsecamente associada as transformacoes
materiais dos suportes de registro do conhecimento. Desde a invencao da prensa tipografica por
Johannes Gutenberg, no século XV, o livro impresso consolidou-se como o principal dispositivo
de difusdo do saber, estruturando nio apenas o acesso a informagao, mas também as formas de
organizacao social, educacional e cultural. Nesse contexto, o objeto livro assumiu centralidade
na constitui¢do do que Pierre Bourdieu denomina capital cultural objetivado, isto é, um
conjunto de bens materiais, como livros, obras de arte e instrumentos culturais, que operam
como marcadores de distingdo social e de poder simbolico.

Sob essa perspectiva, o livro impresso ndo pode ser compreendido apenas como um
meio técnico de transmissdo de conteido, mas como um artefato social que participa da
reproducdo das estruturas de classe. Ao ser acumulado em bibliotecas privadas ou
institucionais, o livro funciona como um indicador de capital cultural, cuja posse e dominio
refletem desigualdades historicamente construidas. Conforme Bourdieu (1996), o capital
cultural manifesta-se em trés estados: incorporado (disposi¢des durdveis do habitus), objetivado

(bens culturais) e institucionalizado (titulos académicos). O livro, enquanto objeto material,
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articula especialmente os dois primeiros, pois sua apropriacdo exige competéncias prévias de
leitura, interpretagdo e valorizagdo simbolica.

Nesse sentido, a materialidade do livro impresso desempenhou, ao longo dos séculos,
um papel estruturante na formacao do habitus leitor. A leitura linear, sequencial e concentrada,
caracteristicas do suporte fisico, contribuiu para a consolidacdo de praticas cognitivas
especificas, associadas a profundidade interpretativa e a constru¢do de repertorios culturais
densos (CHARTIER, 1999). Contudo, esse modelo de acesso ao conhecimento esteve
historicamente condicionado por barreiras econdmicas e logisticas, especialmente em
territorios periféricos ou distantes dos grandes centros urbanos.

No caso brasileiro, essas limita¢cdes assumem uma dimensao territorial significativa. A
concentragdo da cadeia produtiva do livro, editoras, distribuidoras e livrarias, nos grandes eixos
urbanos, especialmente no Sudeste, produziu o que pode ser denominado de desigualdade
espacial do capital cultural. Regides como o interior do pais enfrentaram, por décadas, restrigdes
estruturais ao acesso ao livro, decorrentes de custos elevados de produgdo, distribui¢do e
comercializa¢do. Assim, o capital cultural objetivado permaneceu territorialmente concentrado,
reforcando ciclos de exclusao cultural.

E nesse cenario que a emergéncia das tecnologias digitais inaugura uma inflexdo
paradigmatica. A digitalizagdo do livro e a expansdo da internet alteram profundamente as
condi¢des materiais de acesso a informagao, promovendo o que pode ser caracterizado como
um processo de desmaterializacdo do objeto cultural. A biblioteca fisica cede lugar a
plataformas digitais, nas quais multiplos contelidos podem ser acessados por meio de
dispositivos mdveis, como smartphones e tablets. Essa transformacao redefine ndo apenas o
suporte, mas também as formas de apropriagdo do conhecimento.

A partir da perspectiva bourdieusiana, essa transi¢do implica uma reconfiguracdo do
capital cultural. Se, no modelo tradicional, o acesso estava condicionado a posse do objeto
fisico, na era digital ele passa a depender da capacidade de navegagdo, selecdo e interpretagao
em ambientes informacionais complexos. Nesse sentido, o capital cultural assume uma
dimensdo cada vez mais proxima do que pode ser denominado capital informacional, entendido
como a competéncia para acessar, filtrar e atribuir sentido a informacdo disponivel em redes
digitais.

Essa mudanga desloca o eixo das desigualdades. Se antes o principal limitador era o
acesso material ao livro, agora emergem novas formas de exclusdo relacionadas as

competéncias digitais, ao letramento informacional e a infraestrutura tecnoldgica. Como
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observa Bourdieu (1987), o espacgo social ¢ multidimensional, estruturado por diferentes formas
de capital que se articulam e se convertem mutuamente. Assim, o capital cultural, o capital
econdmico, o capital social e o capital simbdlico operam de maneira interdependente na
defini¢ao das posi¢des sociais.

No contexto contemporaneo, a digitalizacdo ndo elimina as desigualdades, mas as
reconfigura. O acesso a internet, a qualidade da conexao e as habilidades de uso das tecnologias
tornam-se varidveis centrais na distribui¢do do capital cultural. Dessa forma, a transi¢ao do
papel a tela ndo deve ser interpretada como um processo automaticamente democratizador, mas
como uma transformagdo que exige novas formas de mediacdo social e institucional.

Ao transpor essa discussdo para a cadeia produtiva do livro, observa-se que a
desmaterializagdo reduz significativamente os custos associados a produg¢do e a distribuicdo. A
eliminagdo de etapas como impressdo, armazenamento e transporte fisico permite que o
conteudo circule com maior fluidez, rompendo barreiras geograficas que historicamente
limitaram o acesso em regides periféricas. Nesse sentido, a gestdo da producao editorial digital
assume um papel estratégico, pois passa a operar ndo apenas como atividade econdmica, mas
como mecanismo de redistribui¢do do capital cultural.

Entretanto, essa potencialidade depende de um elemento central na teoria de Bourdieu:
a legitimidade simbolica. O capital simbdlico corresponde ao reconhecimento social de
determinados bens ou praticas como legitimos e valiosos. No caso do livro digital, sua
consolida¢do como forma legitima de leitura ainda enfrenta resisténcias culturais, associadas
ao prestigio historico do livro impresso. Assim, a eficacia da digitalizagdo ndo se limita a
disponibilidade técnica, mas envolve processos de legitimagao social que equiparem o valor
simbdlico da leitura em tela ao da leitura em papel.

Além disso, as transformagdes nas praticas de leitura devem ser compreendidas a luz
das mudangas mais amplas na organizac¢do do tempo social e nas formas de consumo cultural.
Dados recentes da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil indicam que o uso da internet como
principal atividade de lazer cresceu de forma significativa nas ultimas décadas, enquanto a
leitura de livros permanece relativamente estavel em niveis baixos. Esse deslocamento sugere
que a competicdo pelo tempo dos individuos se intensificou, com a leitura disputando espaco
com outras formas de entretenimento digital.

Nesse contexto, a leitura digital tende a assumir caracteristicas distintas da leitura
tradicional. A fragmentacao, a velocidade e a multiplicidade de estimulos presentes no ambiente

online favorecem praticas de leitura mais superficiais e dispersas. Como argumenta Thompson
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(2012), a industria editorial contemporanea opera em um ambiente marcado pela convergéncia
de midias e pela necessidade constante de adaptacdo a novos formatos e comportamentos de
consumo. Isso implica desafios adicionais para a gestdo editorial, que deve equilibrar
acessibilidade e profundidade cognitiva.

Do ponto de vista do desenvolvimento regional, essas transformagdes assumem
particular relevancia. Em territorios historicamente marcados pela escassez de infraestrutura
cultural, como o interior do Brasil, a digitalizagdo do livro representa uma oportunidade de
superagao de barreiras estruturais. A possibilidade de acesso instantaneo a contetdos diversos
reduz a dependéncia de redes fisicas de distribui¢ao e amplia o potencial de formagao leitora.

Contudo, essa potencialidade nao se realiza automaticamente. A conversao do acesso a
informagdo em capital cultural incorporado depende de condi¢des sociais, educacionais e
institucionais que favore¢am a apropriacdo critica do contetido. Sem essas mediacdes, a
abundancia informacional pode resultar em consumo superficial, sem impacto significativo na
formagao cultural dos individuos.

Nesse sentido, a gestdo da producdo editorial digital deve ser compreendida como um
campo estratégico de intervencdo. Nao se trata apenas de disponibilizar contetidos em formato
digital, mas de construir ecossistemas de leitura que integrem tecnologia, educacdo e politicas
culturais. A promogao do letramento digital, o incentivo a produgdo local de conteudo ¢ a
articulagdo com instituigdes educacionais sao elementos fundamentais para que a digitaliza¢ao
contribua efetivamente para o desenvolvimento regional.

Por fim, a desmaterializacdo do livro revela uma dimensdo mais ampla das
transformagodes contemporaneas: a redefini¢do das relagdes entre suporte, conteudo e leitor.
Como argumenta Chartier (1999), as formas materiais do texto influenciam diretamente suas
modalidades de leitura e interpretacdo. Assim, compreender a transicdo do papel a tela exige
reconhecer que ndo se trata apenas de uma mudanca tecnologica, mas de uma reconfiguragao
das praticas culturais e das formas de produgao e circulagdo do conhecimento.

Dessa forma, a andlise do livro como agente de desenvolvimento regional deve
considerar ndo apenas sua disponibilidade, mas as condi¢des sociais de sua apropriagdo. A
digitalizacdo abre possibilidades inéditas de acesso, mas também impde novos desafios,
exigindo uma gestdo capaz de transformar o potencial tecnologico em efetiva ampliagao do

capital cultural e, consequentemente, em desenvolvimento territorial.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza exploratoria e descritiva, orientada pela anélise de dados secundarios e pela revisao
bibliografica. A escolha por essa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender um
fendomeno complexo, a relagdo entre gestao editorial digital e desenvolvimento regional, a partir
de suas multiplas dimensdes sociais, culturais e territoriais, que nao podem ser reduzidas a
variaveis exclusivamente quantitativas (GIL, 2002; MINAYO, 2001).

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa ¢ classificada como exploratdria, uma vez
que busca aprofundar a compreensdo de um campo ainda em consolidagdo — a interface entre
producdo editorial digital e desenvolvimento regional —, bem como descritiva, ao analisar
dados e evidéncias empiricas relacionadas ao acesso a leitura no Brasil e, especificamente, no
estado de Mato Grosso do Sul (GIL, 2002). Essa dupla caracterizacdo permite ndo apenas
mapear o fendmeno, mas também interpretd-lo a luz de referenciais teoricos consolidados.

No que se refere aos procedimentos técnicos, o estudo fundamenta-se na analise
documental e na revisdo bibliografica. A andlise documental foi realizada a partir de fontes
secundarias, com destaque para os dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil — 6° edi¢do
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2024), além de relatorios da Camara Brasileira do Livro (CBL) e
de institui¢des relacionadas ao mercado editorial. Segundo Cellard (2008), a analise documental
constitui uma técnica relevante para a investigacdo de fendmenos sociais, pois permite acessar
informagdes sistematizadas que refletem praticas, comportamentos e estruturas sociais em
determinados contextos.

A revisdo bibliografica, por sua vez, foi orientada por autores classicos e
contemporaneos que contribuem para a compreensdo das categorias analiticas mobilizadas no
estudo. Destacam-se, nesse sentido, Pierre Bourdieu (1987; 1996), com a teoria do capital
cultural, e Gunnar Myrdal (1957), com a teoria da causag¢ao circular e cumulativa, fundamentais
para a analise das desigualdades estruturais e territoriais. Além desses, foram incorporadas
contribui¢des de autores como Milton Santos (1996), no que se refere a analise do territério e
dos fluxos, e Manuel Castells (2010), no que tange a sociedade em rede e as transformagdes
decorrentes das tecnologias digitais.

No que concerne ao procedimento analitico, os dados foram tratados por meio de analise
interpretativa, buscando estabelecer relagdes entre os indicadores empiricos e os referenciais

teoricos adotados. Conforme Bauer e Gaskell (2007), a analise qualitativa de dados permite
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compreender significados, padrdes e relacdes que ndo sdo imediatamente evidentes, sendo
particularmente adequada para estudos que envolvem dimensdes simbolicas e culturais.

A estratégia metodoldgica adotada consiste, portanto, na triangulacdo entre dados
empiricos, literatura tedrica e interpretacdo analitica, o que contribui para a robustez ¢ a
consisténcia dos resultados. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a triangulacdo permite ampliar
a validade das pesquisas qualitativas ao integrar diferentes fontes e perspectivas analiticas.

Por fim, reconhece-se que o estudo apresenta limitagdes, especialmente no que se refere
a auséncia de pesquisa de campo e a dependéncia de dados secundarios. Nesse sentido, sugere-
se que investigagdes futuras possam incorporar abordagens empiricas, como entrevistas e
estudos de caso, a fim de aprofundar a compreensdo sobre as praticas de leitura digital e os

impactos da gestdo editorial em contextos regionais especificos.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A discussao dos dados parte do reconhecimento de que o desenvolvimento regional, no
campo da cultura letrada, ndo pode ser compreendido de forma dissociada das dindmicas
estruturais que organizam a produgao, circulagdo e apropriacdo dos bens culturais no territorio.
No caso brasileiro, essas dinamicas sdo marcadas por profundas assimetrias espaciais que se
manifestam tanto na concentragdo da cadeia produtiva do livro quanto nas desigualdades de
acesso a leitura, evidenciando que o capital cultural, conforme proposto por Bourdieu (1996),
¢ distribuido de maneira desigual e territorialmente condicionada.

Nesse sentido, a analise desenvolvida nesta se¢do estd estruturada em trés eixos
articulados, que permitem compreender o fenomeno em sua complexidade. O primeiro eixo
examina as assimetrias territoriais da cadeia produtiva editorial, destacando como os gargalos
logisticos e a concentracdo espacial dos equipamentos culturais produzem um cenario de
exclusio no interior do pais. A luz da teoria da causag@o circular e cumulativa de Myrdal (1957),
argumenta-se que essas limitagdes estruturais ndo apenas restringem o acesso ao livro, mas
também refor¢cam ciclos de baixo desenvolvimento cultural, nos quais a escassez de oferta e a
baixa demanda se retroalimentam.

O segundo eixo desloca a analise para o campo da gestdo editorial e da autopublicagao,
compreendendo a convergéncia digital como um elemento de ruptura parcial dessas estruturas.
A emergéncia de plataformas digitais e ferramentas de autopublicagdo reconfigura os

mecanismos de produgdo e circulacdo do livro, permitindo que novos agentes — especialmente
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autores localizados fora dos grandes centros — ingressem no campo editorial. Esse movimento,
interpretado a luz da teoria dos sistemas produtivos e das transformagdes da economia cultural
(THOMPSON, 2012; CANCLINI, 1995), evidencia o potencial da digitalizagdo para
democratizar o acesso aos meios de produgao simbolica e fortalecer identidades locais.

Por fim, o terceiro eixo integra as dimensdes anteriores ao analisar os avangos e entraves
da publicagdo digital no contexto do desenvolvimento regional. Ainda que a digitalizagdo
reduza barreiras logisticas e amplie o alcance da producdo editorial, os dados indicam que essa
transformagdo ndo elimina as desigualdades, mas as reconfigura em novas bases, especialmente
no ambito do letramento digital, da mediacdo cultural e da centralidade das plataformas
tecnologicas (CASTELLS, 2010; SRNICEK, 2017). Assim, a discussao evidencia que o acesso
a tecnologia, por si sO, ndo garante a formagdo de leitores, sendo necessario considerar os
processos sociais que convertem informag¢ao em capital cultural incorporado.

A articulagdo desses trés eixos permite compreender que a transicdo do modelo editorial
fisico para o digital ndo deve ser interpretada como uma substitui¢do linear, mas como uma
reconfiguragdo estrutural das relagdes entre territorio, cultura e tecnologia. Nesse processo, a
gestdo da producdo editorial emerge como varidvel estratégica, capaz de atuar tanto na
reproducdo quanto na superagdo das desigualdades regionais, dependendo das formas como se
articula as politicas publicas, as praticas educacionais e as dinamicas locais de producgdo
cultural.

Dessa forma, a presente se¢do busca ndo apenas descrever os dados, mas interpreta-los
a luz de um quadro tedrico que evidencia as tensdes entre estrutura e transformagao,
desigualdade e inovagdo, exclusdo e potencial de democratizagdo. Ao fazé-lo, pretende-se
demonstrar que o desenvolvimento regional, no contexto da cultura letrada, depende menos da
simples expansdo do acesso € mais da capacidade de construir mediagcdes que transformem a
circulagdo digital de contetidos em efetiva ampliacdo do capital cultural e fortalecimento dos

territorios.

4.1 ASSIMETRIAS TERRITORIAIS E A CADEIA PRODUTIVA: DO GARGALO
LOGISTICO A CONVERGENCIA DIGITAL

O desenvolvimento regional no Brasil é marcado por profundas disparidades no acesso

a bens culturais. No mercado editorial, essa desigualdade manifesta-se na concentracdo de
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livrarias, editoras e centros de distribuicdo nos grandes eixos do Sudeste, impondo ao interior

do pais um "vazio bibliografico™ que compromete a formacéo do capital cultural local.

A teoria da causacdo circular e cumulativa, proposta por Gunnar Myrdal (1957), é

essencial para compreender a realidade do Mato Grosso do Sul. Segundo Myrdal, o

subdesenvolvimento ndo é estatico; ele se alimenta de ciclos. No contexto leitor, a baixa

densidade de pontos de venda e o alto custo do frete para o interior criam um ciclo negativo: a

dificuldade de acesso reduz o interesse pela leitura, o que desestimula a abertura de novos

espacos culturais, mantendo a regido em um patamar de baixo capital cultural.

Os dados da pesquisa Retratos da Leitura (2024) confirmam essa assimetria. Enquanto

a média nacional de leitores é de 53%, o Mato Grosso do Sul registra apenas 40%. Essa

diferenca de 13 pontos percentuais em relacdo a média brasileira — e a distancia em

comparacdo ao Distrito Federal (52%) — evidencia que o territério sul-mato-grossense sofre

com o que Milton Santos (1996) define como "espagos opacos", onde a logistica fisica do papel

torna-se um entrave ao desenvolvimento. Conforme mostra o gréafico do percentual de leitores

da IPL.

Figura 01 — Percentual de leitores por regido (2019-2024)

Percentual de leitores: Regido (2019 x 2024)
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Diante do colapso de grandes redes varejistas fisicas, como a Livraria Cultura, a
convergéncia digital surge como o mecanismo capaz de romper o ciclo de Myrdal. A
desmaterializacao do livro permite que a cadeia produtiva ignore as fronteiras geograficas e os
custos de transporte que historicamente penalizaram cidades como Amambai e Ponta Pora.

A gestdo da producdo editorial voltada para a tela permite uma convergéncia de fluxos:
0 mesmo conteudo disponivel em Sdo Paulo chega instantaneamente ao interior do MS através
do smartphone, dispositivo que ja integra o cotidiano de 78% da populacdo brasileira para fins
de lazer. Portanto, o desenvolvimento regional passa a depender menos da construcdo de
estruturas fisicas pesadas e mais da gestdo de politicas de conectividade e incentivo a leitura
digital. Ao converter a “tela” de mero suporte de redes sociais em veiculo de capital cultural, o
estado pode finalmente transitar de uma causacdo circular negativa para um ciclo de
acumulacdo positiva, onde o acesso facilitado fomenta novos leitores e, consequentemente,

novos indices de desenvolvimento humano e regional.

42 GESTAO EDITORIAL E AUTOPUBLICACAO COMO INDUTORA DE
DESENVOLVIMENTO E IDENTIDADE LOCAL

A desmaterializacdo do livro ndo altera apenas quem I€, mas fundamentalmente quem
pode publicar. No modelo de gestdo editorial tradicional, o funil de selecdo das grandes
editoras, concentradas no eixo Rio-Sdo Paulo, historicamente excluiu autores de regides
distantes, cujas tematicas locais eram vistas como de baixo apelo comercial. A convergéncia
digital rompe essa barreira, permitindo que o desenvolvimento regional seja impulsionado pela
prépria voz do territorio.

Com a ascenséo de plataformas de autopublicacéo e ferramentas de gestdo direta (como
a Amazon KDP e plataformas de e-books), o autor do interior do Mato Grosso do Sul ganha
autonomia. Segundo a teoria dos sistemas produtivos, essa mudanga representa uma
democratizagdo dos meios de producdo. O capital cultural, que antes dependia do "aceite” de
uma editora da capital, agora pode ser institucionalizado e circular de forma global a partir de
uma gestdo local. Esse ambiente tecnoldgico favoreceu, de maneira decisiva, 0 avan¢o dos
escritores independentes.

Conforme destacou a Revista Veja, a autopublicacdo “atingiu recentemente 200 mil
titulos langados disponiveis no pais” (Capuano, 2021), apenas na plataforma da Amazon. Esse

namero demonstra a magnitude e o impacto desse movimento na democratiza¢do do acesso ao
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mercado editorial. Diferentemente do modelo tradicional, cuja selecédo editorial era estruturada
por critérios rigidos de validagdo, a autopublicacdo permite que o autor “assuma o protagonismo
na gestdo criativa, editorial e comercial da propria obra”, reconfigurando as relagdes de poder
no setor.

Para uma cidade do interior, ter seus préprios escritores publicados digitalmente gera o
que se chama de externalidades positivas: fortalece a identidade regional, incentiva o
surgimento de novos leitores que se identificam com as histdrias locais e movimenta a economia
criativa do territorio.

O desenvolvimento de uma regido ndo se mede apenas por indicadores econdmicos, mas
pela forca de seu capital simbdlico. A gestdo editorial, ao focar na producgéo "da tela", permite
que a literatura sul-mato-grossense, por exemplo, supere o isolamento geografico.

Contudo, este topico defende que a tecnologia sozinha ndo basta. E necessaria uma
gestdo estratégica que conecte esses autores locais as escolas e bibliotecas digitais da regido.
Quando o leitor encontra na tela do seu celular uma obra que fala sobre a sua realidade, o livro
deixa de ser um objeto de "distin¢do estrangeira” (como criticado por Bourdieu) e passa a ser
um instrumento de pertenca. Assim, a gestdo da producao editorial digital atua como indutora
de desenvolvimento ao transformar o interior em um polo ativo de criacdo e circulacdo de

saberes, equilibrando as forgas no sistema produtivo cultural brasileiro.

4.3 PUBLICACAO DIGITAL E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: AVANCOS E
ENTRAVES

A analise dos dados evidencia que o desenvolvimento regional no Brasil, especialmente
no que se refere ao acesso a cultura escrita, permanece condicionado por desigualdades
estruturais que se manifestam de forma territorializada. No campo do mercado editorial, essas
assimetrias expressam-se na concentragdo histérica de editoras, livrarias e centros de
distribui¢do nos grandes eixos urbanos, sobretudo nas regides Sudeste e Sul, configurando um
padrdo espacial altamente seletivo na circulagdo de bens culturais (THOMPSON, 2012;
SANTOS, 1996).

Essa configuracdo territorial da cadeia produtiva do livro produz o que pode ser
interpretado como um “vazio bibliografico” no interior do pais, caracterizado pela baixa
densidade de equipamentos culturais, pela escassez de livrarias e pela limitada circulagao de

obras impressas. Tal condicdo compromete diretamente a formacdo do capital cultural

13
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objetivado, nos termos de Bourdieu (1996), uma vez que restringe o acesso material aos bens
simbdlicos que estruturam praticas culturais e processos de distin¢ao social.

A literatura sobre desigualdades territoriais no Brasil aponta que a concentragdo de
infraestrutura cultural acompanha padrdes histéricos de desenvolvimento econdmico e urbano,
reforcando assimetrias regionais (FURTADO, 2000; SANTOS, 1996). No caso do livro, essa
logica se traduz em barreiras logisticas e econdmicas que limitam o acesso em regides
periféricas, especialmente devido aos custos de transporte, a baixa escala de consumo ¢ a
auséncia de redes de distribuicao eficientes (THOMPSON, 2012).

A teoria da causacdo circular e cumulativa, proposta por Myrdal (1957), oferece um
arcabougo teorico consistente para compreender esse fendmeno. Segundo o autor, o
subdesenvolvimento ¢ resultado de processos dinamicos de retroalimentacdo negativa, nos
quais desvantagens iniciais tendem a se intensificar ao longo do tempo. No contexto do acesso
a leitura, observa-se um ciclo no qual a baixa oferta de livros reduz a demanda, a baixa demanda
desestimula investimentos ¢ a auséncia de investimentos perpetua a escassez de oferta. Esse
mecanismo contribui para a manutencao de baixos niveis de capital cultural em determinadas
regides.

Os dados empiricos reforgcam essa interpretacdo. A pesquisa Retratos da Leitura no
Brasil (INSTITUTO PRO-LIVRO, 2024) indica que o indice de leitores no Mato Grosso do Sul
(40%) permanece significativamente abaixo da média nacional (53%). Essa diferenca evidencia
que o acesso a leitura ndo € apenas uma questao individual, mas esta profundamente relacionado
as condigdes estruturais de oferta e circulacao de bens culturais.

Sob a perspectiva de Milton Santos (1996), essa realidade pode ser compreendida como
a existéncia de “espagos opacos”, nos quais a circulacio de fluxos — materiais e imateriais —
ocorre de forma limitada. No caso do livro impresso, a dependéncia de cadeias logisticas fisicas
torna-se um fator critico de exclusdo, dificultando a integragdo de determinadas regides aos
circuitos de produgdo e consumo cultural.

Entretanto, a analise dos dados também aponta para a emergéncia de um elemento
disruptivo nesse cendrio: a convergéncia digital. A expansdo da internet e das tecnologias
moveis altera significativamente as condi¢gdes de circulacdo da informacdo, reduzindo a
dependéncia de infraestruturas fisicas tradicionais (CASTELLS, 2010; LEVY, 1999). A
digitalizacdo do livro permite que conteudos sejam distribuidos de forma instantanea,
superando barreiras geograficas que historicamente limitaram o acesso em regides periféricas.

Esse processo pode ser compreendido a luz da nogdo de sociedade em rede, proposta
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por Castells (2010), na qual a circulag@o de informagdes ocorre por meio de fluxos digitais que
transcendem fronteiras territoriais. Nesse contexto, o livro digital passa a integrar um
ecossistema informacional mais amplo, no qual a produgao, distribui¢ao e consumo de contetido
se reorganizam em torno de plataformas digitais.

Os dados indicam que a infraestrutura tecnoldgica ja estd amplamente presente no
cotidiano da populagdo brasileira. Segundo a pesquisa Retratos da Leitura (2024), o uso da
internet como principal atividade de lazer cresceu de 18% em 2007 para 78% em 2024. Esse
dado revela que o problema do acesso ao livro ndo pode mais ser explicado exclusivamente
pela auséncia de infraestrutura, mas envolve questdes relacionadas as praticas culturais e a
gestao do contetdo.

Nesse sentido, a andlise evidencia um paradoxo central: embora o acesso a tecnologia
tenha se ampliado, os indices de leitura permanecem relativamente baixos. Esse fenomeno pode
ser interpretado a luz das transformacgdes nas formas de consumo cultural, marcadas pela
fragmentacdo da atengdo e pela predominancia de contetidos rapidos e multimodais (JENKINS,
2009; BAUMAN, 2001).

A leitura digital, inserida nesse contexto, tende a assumir caracteristicas distintas da
leitura tradicional. Conforme Chartier (1999), as formas materiais do texto influenciam
diretamente suas modalidades de apropriacao. No ambiente digital, a leitura frequentemente se
torna mais fragmentada, no linear e intercalada com outros estimulos, o que pode impactar a
profundidade da compreensdo e a formagao do capital cultural incorporado.

Dessa forma, a digitalizagdo do livro ndo deve ser interpretada como um processo
automaticamente democratizador. Conforme argumenta Bourdieu (1987), o capital cultural
depende ndo apenas do acesso aos bens simbdlicos, mas também das disposi¢des incorporadas
que permitem sua apropriacdo. Assim, a abundancia de informagao digital ndo garante, por si
s0, a formacgdo de leitores, sendo necessario considerar fatores como letramento digital,
mediagdo educacional e legitimidade simbolica.

No entanto, apesar dessas limitacdes, a convergéncia digital introduz possibilidades
significativas de reconfiguracdo da cadeia produtiva do livro. A eliminagao de custos associados
a impressdo, armazenamento e transporte fisico permite que o conteudo circule com maior
fluidez, ampliando o alcance potencial das obras (THOMPSON, 2012). Essa transformagao ¢
particularmente relevante para regides como o interior de Mato Grosso do Sul, historicamente
penalizadas pelas limitagdes logisticas do modelo fisico.

Nesse contexto, a digitalizagdo pode atuar como mecanismo de ruptura do ciclo de
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causacao circular negativa descrito por Myrdal (1957). Ao ampliar o acesso ao livro, cria-se a
possibilidade de estimular a formacao de novos leitores, o que, por sua vez, pode incentivar a
producao de conteudos e fortalecer o sistema cultural local. Esse movimento pode dar origem
a um ciclo virtuoso de acumulacdo de capital cultural, contribuindo para o desenvolvimento
regional.

Entretanto, a analise dos dados também revela que essa transicao estd inserida em um
novo regime de producdo e circulacdo de contetido, marcado pela centralidade das plataformas
digitais. Empresas como a Amazon desempenham um papel dominante na distribuig¢do de livros
digitais, configurando o que Srnicek (2017) denomina capitalismo de plataforma. Nesse
modelo, a visibilidade e a circulagdo dos conteudos sdo mediadas por algoritmos e logicas de
mercado que podem reproduzir novas formas de desigualdade.

A autopublicagdo, nesse cenario, emerge como um fendmeno ambivalente. Por um lado,
representa uma democratizacdo dos meios de producao, permitindo que autores independentes
publiquem suas obras sem a necessidade de intermediacdo de grandes editoras (CAPUANO,
2021). Esse movimento contribui para a diversificacdo do campo literario e para a valorizagao
de narrativas locais, fortalecendo o capital simbolico dos territdrios.

Por outro lado, a auséncia de mediacao editorial tradicional pode impactar a qualidade
e a visibilidade das obras. Em um ambiente caracterizado pela abundancia de contetdo, a
competi¢ao por atengdo torna-se intensa, exigindo dos autores competéncias que extrapolam a
escrita, como marketing digital e gestdo de plataformas (THOMPSON, 2012). Assim, a
democratiza¢cdo do acesso a publicagdo ndo elimina as desigualdades, mas as reconfigura em
novas bases.

Do ponto de vista do desenvolvimento regional, a autopublicagdo apresenta potencial
significativo ao permitir que territorios historicamente marginalizados se tornem produtores de
contetdo. A produgdo local de obras contribui para a constru¢ao de identidades culturais e para
o fortalecimento do capital simbolico, elementos fundamentais para o desenvolvimento
territorial (CANCLINI, 1995; BOURDIEU, 1996).

Entretanto, para que esse potencial se concretize, ¢ necessdria uma gestdo estratégica
que articule a producdo editorial digital com politicas educacionais e culturais. A integragao de
conteudos digitais em escolas, bibliotecas e programas de incentivo a leitura pode contribuir
para transformar o acesso em efetiva formacao de capital cultural. Como argumenta Freire
(1989), a leitura ndo ¢ apenas um ato técnico, mas um processo de construcdo de sentido que

exige mediacdo e contextualizagao.
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No caso especifico de Mato Grosso do Sul, essa abordagem se mostra particularmente
relevante. O estado apresenta condi¢des estruturais que limitam o acesso ao livro fisico, mas
também possui um potencial significativo de expansao do acesso digital. A presenca crescente
de dispositivos moveis ¢ a ampliagdo da conectividade criam condi¢des favoraveis para a
implementa¢do de politicas voltadas a promocao da leitura digital.

Nesse sentido, a conversdo da “tela” em instrumento de formagao cultural representa
um desafio estratégico. Trata-se de deslocar o uso das tecnologias digitais de praticas
predominantemente recreativas para praticas de leitura e aprendizagem. Esse processo exige
ndo apenas infraestrutura, mas também agdes educativas e culturais que promovam o letramento
digital e a valorizacdo da leitura.

Por fim, a andlise dos dados indica que a transicdo do modelo fisico para o digital
representa uma oportunidade de reconfiguracdo das dindmicas de acesso a cultura no Brasil.
No entanto, essa transformacdo s6 se concretiza plenamente quando acompanhada de
estratégias de gestdo que considerem as especificidades territoriais, as desigualdades sociais e
as transformagdes nas praticas culturais. A digitalizagdo, portanto, deve ser compreendida ndo
como uma soluc¢do automatica, mas como uma ferramenta que, quando articulada a politicas e
praticas sociais adequadas, pode contribuir para a constru¢do de um modelo mais inclusivo de

desenvolvimento regional.

5 CONCLUSOES

O presente estudo teve como objetivo analisar de que maneira a gestdo da produgdo
editorial digital pode atuar como indutora de desenvolvimento regional, especialmente em
contextos marcados por desigualdades territoriais de acesso a cultura escrita, como o interior
do Brasil e, em particular, o estado de Mato Grosso do Sul. A partir da articulagdo entre dados
empiricos, sobretudo da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (2024), e referenciais tedricos
consolidados, como Bourdieu e Myrdal, foi possivel compreender que a transi¢ao do suporte
fisico para o digital ndo constitui apenas uma mudanca tecnoldgica, mas um processo estrutural
com implicagdes diretas na redistribuicao do capital cultural.

Os resultados evidenciam que o modelo tradicional de produgao e distribuigdo editorial,
baseado na materialidade do livro impresso, apresenta limitagdes significativas quando
analisado sob a perspectiva do desenvolvimento regional. A concentragdo da cadeia produtiva

em grandes centros urbanos, associada aos custos logisticos e a baixa densidade de
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infraestrutura cultural no interior, contribui para a formacdo de um ciclo de exclusdo que
restringe o acesso ao livro e compromete a formagdo de leitores. Nesse sentido, a teoria da
causacdo circular e cumulativa de Myrdal mostrou-se particularmente pertinente para explicar
como a escassez de oferta e a baixa demanda se retroalimentam, perpetuando desigualdades
culturais e territoriais.

Por outro lado, a andlise também demonstrou que a digitalizagdo do livro e a expansdo
das tecnologias de informagdo introduzem uma inflexdo relevante nesse cendrio. A
desmaterializagcdo do objeto livro reduz barreiras logisticas e amplia o potencial de circulagdo
de contetdos, permitindo que territdrios historicamente marginalizados acessem, de forma mais
imediata, bens culturais antes restritos a determinados centros. Essa transformacao reconfigura
as condi¢des de acesso ao capital cultural, deslocando o foco da posse do objeto fisico para a
capacidade de navegacao, sele¢do e apropriagdo da informacdo em ambientes digitais.

No entanto, os dados analisados também indicam que a ampliagdo do acesso tecnoldgico
ndo se traduz automaticamente em aumento dos indices de leitura. O crescimento expressivo
do uso da internet como forma de lazer, contrastando com a estabilidade dos indices de leitura,
revela que o desafio contemporaneo ndo se limita a infraestrutura, mas envolve a formagao de
praticas culturais e a construgao de habitos leitores. Nesse contexto, a contribui¢do de Bourdieu
¢ central ao evidenciar que o capital cultural ndo depende apenas da disponibilidade de bens
simbdlicos, mas das disposi¢des incorporadas que permitem sua apropriacao.

Dessa forma, a hipdtese de que a gestdo editorial digital pode romper os ciclos de
exclusao cultural encontra confirmacgdo parcial. A digitalizagdo cria condigdes objetivas para a
ampliagdo do acesso, mas sua eficacia depende de processos de mediagdo social, educacional e
institucional. Sem essas mediagdes, hé o risco de que a abundancia de informacao se converta
em consumo fragmentado e superficial, sem impacto significativo na formagao cultural dos
individuos.

Outro aspecto relevante identificado na andlise refere-se a emergéncia da
autopublicacdo como mecanismo de democratizagdo dos meios de producdo editorial. A
possibilidade de autores independentes publicarem suas obras sem a intermediagdo de grandes
editoras representa uma mudanga significativa nas relagcdes de poder do campo literario,
permitindo que vozes locais e periféricas ganhem visibilidade. Esse movimento contribui para
o fortalecimento do capital simbdlico dos territdrios, ao possibilitar a producao e circulacao de
narrativas que refletem realidades regionais especificas.

Entretanto, a autopublicacdo também apresenta limites, especialmente no que se refere
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a visibilidade, a qualidade editorial e a dependéncia de plataformas digitais controladas por
grandes corporagdes. Assim, embora amplie o acesso a publicagdo, esse modelo ndo elimina as
desigualdades, mas as reconfigura em novas bases, exigindo competéncias adicionais por parte
dos autores e estratégias de mediacdo mais complexas.

Diante desse cenario, torna-se evidente que a gestdo da producao editorial assume um
papel estratégico no processo de desenvolvimento regional. Mais do que disponibilizar
conteidos em formato digital, ¢ necessario estruturar politicas e praticas que promovam a
formacgdo de leitores, o letramento digital e a integragdo entre produgdo cultural e sistemas
educacionais. A articulacdo entre escolas, bibliotecas, plataformas digitais e produtores locais
de contetido ¢ fundamental para que a digitalizagcdo do livro se traduza em efetiva ampliagdo
do capital cultural.

No caso do Mato Grosso do Sul, essa abordagem se mostra especialmente relevante,
considerando os baixos indices de leitura ¢ as limitagdes estruturais de acesso ao livro fisico. A
utilizagdo estratégica das tecnologias digitais pode contribuir para superar essas barreiras, desde
que acompanhada de politicas publicas consistentes e de iniciativas que valorizem a producao
cultural local. Nesse sentido, a transformacao da “tela” em instrumento de formagao cultural
representa ndo apenas uma possibilidade técnica, mas um desafio politico e educacional.

Por fim, conclui-se que a transi¢ao do papel a tela representa uma oportunidade histérica
de reconfiguragdo das dinamicas de acesso a cultura no Brasil. A digitalizagdo do livro, quando
articulada a estratégias de gestdo e politicas de incentivo a leitura, pode contribuir para a
constru¢do de um modelo mais inclusivo de desenvolvimento regional, no qual o acesso ao
conhecimento ndo esteja condicionado a localizagao geografica. Contudo, essa transformagao
exige uma abordagem integrada, capaz de considerar as dimensdes tecnoldgicas, sociais e
culturais envolvidas no processo.

Assim, o desenvolvimento regional, no campo da cultura letrada, ndo depende
exclusivamente da expansdo de infraestrutura, mas da capacidade de transformar o acesso a
informagdo em capital cultural incorporado. Nesse sentido, a gestdo editorial digital se
apresenta como um instrumento estratégico para a reducdo das desigualdades territoriais, desde

que orientada por principios de inclusdo, mediacao e valorizag¢do das identidades locais.
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