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RESUMO

Este estudo busca analisar a percep¢do dos discentes de administragdo sobre a aplicagdo da
Aprendizagem Baseada em Atividades na disciplina de Negocios Digitais. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa e exploratoria, realizada com académicos de uma institui¢do publica de
ensino superior. A atividade envolveu a criagdo de negdcios digitais em grupo, estimulando a
resolucdo de problemas e a integragdo entre teoria e pratica. Os resultados indicam que a
metodologia contribui para o desenvolvimento de competéncias como trabalho em equipe,
pensamento critico e criatividade, além de aproximar o ambiente académico das demandas
profissionais. Contudo, foram observadas dificuldades relacionadas a adaptagdo dos discentes
e a dinamica de grupo, evidenciando a necessidade de preparagdo prévia para a aplicagdo eficaz
da metodologia.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Aprendizagem Baseada em Atividades; Ensino em
Administragdo; Competéncias profissionais;
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1 INTRODUCAO

E possivel afirmar que a percep¢do de competéncias profissionais acompanha a
Administragdo desde sua consolidacdo como campo cientifico (Ayres; Cavalcanti, 2020;
Sandberg, 2000). Considerada uma constru¢dao complexa e multidimensional, a competéncia
passou a ser amplamente utilizada para discutir o conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes requeridos dos trabalhadores (Urias; Azeredo, 2017).

Em outras palavras, o mercado de trabalho evidencia a necessidade de profissionais que
dominem tanto as chamadas hard skills quanto as soft skills. As hard skills referem-se as
competéncias de natureza técnica e administrativa, enquanto as soft skills abrangem habilidades
relacionadas as dimensdes humanas, conceituais, de lideranca e interpessoais (Weber et al.,
2009). Nesse contexto, as competéncias passaram a ser compreendidas como fundamentais
tanto para a qualificacdo profissional quanto para a inser¢do e permanéncia no mercado de
trabalho (Marinho-Aratjo; Almeida, 2016).

Nesse sentido, as mudangas sociais reformularam a percepgao do processo de ensino-
aprendizagem e originaram as metodologias-ativas de aprendizagem (Lovato et al, 2028). Nesta
abordagem, Bachich e Moran (2018) relatam que os discentes assumem papel ativo e de
protagonismo na aprendizagem, contrapondo o método tradicional, enquanto os professores
facilitam e mediam o processo, logo, pode-se dizer que as metodologias estdo baseadas no
principio da autonomia (Mitre et al, 2008).

De acordo com Clark e Mayer (2008), muitos experimentos que demonstram os
beneficios de exemplos em substituicdo a parte da pratica sdo a base do nosso primeiro principio
de visualizagdo versus pratica, ou seja, usar uma combinacao de exemplos e pratica apresenta
bons resultados no ensino.

Diante desse cendrio, o objetivo do presente estudo € analisar a percep¢ao dos discentes
de administrag@o sobre a aplica¢do da Aprendizagem Baseada em Atividades na disciplina de
Negocios Digitais.

O presente estudo se justifica por fomentar a discussao sobre o ensino em Administracao
e sua relacdo com os desafios da pratica profissional, ao investigar beneficios, competéncias
desenvolvidas e dificuldades associadas a aplicagdo de metodologias ativas. Além disso,
destaca-se a capacidade dessas abordagens em promover maior articulacdo entre teoria e
pratica, em contraposi¢do aos modelos tradicionais de ensino. Observa-se, ainda, a necessidade
de ampliagcdo de estudos dessa natureza no ambito da graduagdo em Administragdo, o que

reforca a relevancia e o carater inovador desta pesquisa.
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Nesse sentido, o trabalho contribui para a compreensdo e potencial aplicacdo da
Aprendizagem Baseada em Atividades nos cursos de Administra¢do, ao incentivar o didlogo
entre discentes e docentes e ao oferecer implicagdes praticas para o processo de ensino-
aprendizagem, especialmente no que se refere a aproximagao entre o ambiente académico e as

demandas do contexto profissional.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Competéncias profissionais

A incorporagdo do conceito de competéncias como eixo estruturante dos curriculos dos
cursos de Administragdo contribuiu para aproximar teoria e pratica, bem como reflexdo e agao,
favorecendo os processos de formacdo profissional (Ayres; Cavalcanti, 2020). No entanto,
estabelecer uma conexdo efetiva entre o conhecimento tedrico e sua aplicacdo no contexto
gerencial ainda representa um desafio.

No Brasil, observa-se um crescimento consistente de estudos tedrico-empiricos voltados
a analise do desenvolvimento de competéncias no ensino superior em Administragdo,
destacando-se contribuigdes como as de Gomes et al., (2019), Salvador e Ikeda (2019), Spezia
e Souza (2023). Esses trabalhos evidenciam a centralidade das competéncias como orientadoras
das decisdes curriculares em diferentes niveis de ensino.

Nesse sentido, diferentes tipologias tém sido propostas para classificar as competéncias
necessarias a atuacdo dos administradores. Fleury e Fleury (2001), por exemplo, as organizam
em trés categorias: competéncias empresariais, relacionadas a compreensdo do negdcio;
técnico-profissionais, vinculadas as especificidades da fung¢do; e sociais, associadas a intera¢ao
interpessoal.

No ambito educacional, Zabala e Arnau (2010) defendem que as competéncias
desenvolvidas no ambiente escolar devem contemplar dimensdes sociais, interpessoais,
pessoais e profissionais. Essas dimensodes envolvem desde a participagdo ativa na sociedade até
a capacidade de comunicacdo, autonomia, pensamento critico e atuagdo profissional
qualificada, estabelecendo correspondéncia com as classificagdes propostas por outros autores.

Estudos brasileiros também tém buscado categorizar as competéncias no ensino de
Administragdo, agrupando-as em dimensdes como competéncias basicas, sociais, voltadas a
resolugdo de problemas e técnico-profissionais (Lombardi et al., 2011; Souza; Zambalde, 2015).

Além disso, outras classificagdes destacam competéncias corporativas, estratégicas, de
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desempenho e de controle, envolvendo capacidades como comunicacdo, tomada de decisdo,
adaptacdo, pensamento estratégico e aplicacdo de conhecimentos técnicos (Spezia; Souza,
2023).

Diante disso, torna-se necessdrio repensar as estratégias de ensino-aprendizagem,
buscando praticas pedagdgicas inovadoras que estejam alinhadas ao desenvolvimento dessas

competéncias e as demandas contemporaneas da formacao em Administracao.

2.2 Metodologias Ativas e Aprendizagem Baseada em Atividades

As metodologias-ativas podem ser compreendidas como praticas pedagogicas
interativas que envolvem a constru¢cdo do conhecimento, tanto de forma individual quanto
coletiva, por meio de andlises, investigacdes, reflexdes e tomada de decisdes no ambiente de
sala de aula, com o propdsito de solucionar problemas propostos (Mineiro et al., 2018). Essas
abordagens demandam o engajamento ativo dos discentes em atividades como leitura, escrita,
debate e avaliacao de diferentes alternativas de solu¢ao para uma determinada situagdo.

Os métodos tradicionais de ensino-aprendizagem preconizam o professor como um
transmissor de contetido, fonte inica de conhecimento, restringindo-o a reproducao de saberes,
enquanto ao discente, cabe uma posi¢ao passiva-receptiva de mero contemplador, sem uma real
construcdo de saberes analiticos, criticos e reflexivos (Rocha; Farias, 2020).

Através de trabalhos e discussoes, os discentes sdo estimulados a participar da aula para
solucionar problemas a partir de situacdes reais (Lovato et al, 2018). Entdo, passa-se os
discentes para uma situacdo em que hd a possibilidade de eles desenvolverem novas
competéncias, tornando-os o centro do processo, o qual € complexo, dindmico e de forma nao-
linear (Mitre et al, 2008). Assim, as metodologias-ativas podem ser a base de processos mais
avancados de reflexdo, de novas praticas, de forma a integrar, refletir, generalizar e reelaborar
(Moran, 2015), uma vez que se ancoram na pedagogia critica para obter habilidades e
conhecimento (Mesquita et al, 2016).

O trabalho de Cunha et al (2024) traz que a area de ciéncias da satide predomina nas
publicacdes de artigos referentes as metodologias de ensino-aprendizagem, entretanto, docentes
de outras areas do conhecimento ja analisam os resultados da aplicabilidade desses métodos em
cursos como ciéncias contabeis e administragdo (Santos; Castaman, 2022). Ainda, Abreu (2009)
relata que no Brasil estas metodologias tém se apresentado como fatores diferenciais em cursos
no ensino superior.

Para além da educacdo basica, diversos tipos de metodologias-ativas tém sido
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trabalhados também no ensino superior. Um exemplo ¢ a metodologia da Aprendizagem
Baseada em Problemas, instituida de modo pioneiro na década de 70, pela Faculdade de
Medicina na Universidade de McMaster, no Canada (Marin et al, 2010), e logo apds difundiu-
se nas universidades em todo o mundo, até chegar ao Brasil, na década de 90.

Segundo Bonwell e Eison (1991 apud Smart; Csapo, 2007) algumas caracteristicas
gerais da aprendizagem ativa incluem o seguinte:

* Os discentes se envolvem em atividades que vao além da simples escuta;

* O ensino enfatiza o desenvolvimento das habilidades dos discentes, € ndo apenas a

transmissao de informacdes;

* Os discentes desenvolvem habilidades de pensamento de ordem superior (analise,

sintese, avaliagdo);

* Os discentes se envolvem em atividades (por exemplo, leitura, discussdo, escrita);

* Os discentes exploram suas proprias atitudes e valores;

Especificamente na metodologia de Aprendizagem Baseada em Atividades (Learning

by Doing) tem uma estrutura de 4 (quatro) passos, mostradas no quadro 1:

Quadro 01 - Os sete passos do PBL

Passos Aches

Etapa 1 - Vivenciar | Envolve alguma atividade planejada na qual os discentes se envolvem.
Frequentemente envolvem interagdes com outras pessoas, um beneficio
adicional da aprendizagem ativa, pois os discentes trabalham juntos,
valorizam as diferencas, desenvolvem seus pontos fortes individuais,
compartilham a responsabilidade pela aprendizagem enquanto estdo
engajados no processo de aprendizagem e trabalham em direcdo a objetivos
comuns.

Etapa 2 - Refletir Exige que os discentes reflitam e trabalhem para formular significado a partir
da atividade.

Etapa 3 - Generalizar | Convida os discentes a estender o significado de uma atividade, fazendo
conexdes e encontrando padrdes em suas proprias vidas.

Etapa 4 - Aplicar Incentiva os discentes a aplicar o que vivenciam em sala de aula, trabalhando
para tornar o significado aplicavel.

Fonte: Adaptado de Smart e Csapo (2007).

Além de aprimorar as habilidades analiticas dos discentes, essa e outras metodologias
de aprendizagem experiencial apresentam uma oportunidade tinica para que eles desenvolvam
habilidades dificeis de replicar em uma sala de aula tradicional, mas que serdao essenciais para
0 sucesso em suas carreiras apds a formatura. Por exemplo, queremos que os discentes
aprendam a gerenciar seu tempo e cumprir prazos, desenvolvam estratégias diplomaticas

necessarias para lidar com diferentes personalidades em um ambiente profissional e
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compreendam como ser responsaveis perante colegas, mentores e supervisores (Bradberry; De
Maio, 2019).

Por outro lado, também existem desafios associados a sua aplicagcdo. Algumas pesquisas
sugerem que abordagens de aprendizagem ativa, como simulagdes e atividades de
dramatizacdo, apresentam resultados mistos em termos de melhoria do desempenho académico
e podem, de fato, ndo contribuir para o desenvolvimento de habilidades como a tomada de
decisoes (Krain e Lantis 2006; Powner e Allendoerfer 2008; Raymond 2014, 2010 apud
Bradberry; De Maio, 2019). Além de, nesse contexto, torna-se fundamental que todos os
envolvidos estejam devidamente preparados para compreender a metodologia e suas etapas,

garantindo sua implementac¢ao de forma eficaz

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa em rela¢do ao
problema investigado e de natureza exploratoria quanto aos seus objetivos. Conforme Yin
(2016), os estudos qualitativos possibilitam compreender as percepgdes dos participantes,
considerando os contextos nos quais estdo inseridos. Ja a abordagem exploratoria, segundo
Trivifios (1987), contribui para ampliar o entendimento do pesquisador sobre o fendmeno
analisado.

Nesse contexto, o estudo foi desenvolvido em uma disciplina de Negocios Digitais, uma
disciplina do 8° semestre do curso de Administragdo na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), Campus Pantanal, entre 07 ¢ 25 de agosto de 2025.

A metodologia foi dividida em duas etapas distintas. Na primeira etapa os discentes
participaram da atividade em sala de aula, a qual foi aplicada nos dias 07 e 14/08/2025.
Participam da atividade em sala 28 discentes matriculados na disciplina. Durante essa etapa
foram realizadas observagdes e anotagdes foram registradas referentes a organizagdo,
comportamento e preparacao dos académicos.

Na segunda etapa os discentes responderam um questiondrio via Google Forms, para que
coletou informagdes acerca das percepgdes dos académicos em relagdo ao desenvolvimento da
atividade. Nessa etapa 27 dos 28 participantes iniciais responderam ao questionario. As analises

dos resultados foram realizadas por meio de analise de conteudo e estatistica descritiva.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS
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4.1 Perfil dos participantes

Os discentes participantes da atividade tém entre 20 e 59 anos de idade, com 85% deles
com idade entre 20 e 29 anos. A distribuicio de género mostra os discentes como
majoritariamente do género feminino, sendo 74% dos discentes.

Em termos de formagao académica, apenas 1 dos 27 discentes tém o superior completo,
os demais possuem o ensino superior incompleto. Dado que a disciplina utilizada como base
para a atividade faz parte do 8° semestre do curso, esse perfil dos discentes em termos de idade
e formagdo académica ja era esperado. Apenas 6 (seis) discentes pertenciam a semestres

anteriores do curso e estavam adiantando a disciplina.

4.2 Preparacio da atividade

Em termos de desenvolvimento da atividade, os académicos receberam a atribui¢do de

criar um pitch de 5 (cinco) minutos para um produto ou servigo de natureza digital utilizando
os recursos disponibilizados em sala de aula, assim como acesso a internet.
Para isso, os discentes foram organizados em 7 (sete) grupos, com 4 (quatro) integrantes cada
e foi realizado um sorteio dos produtos ou servigos e suas respectivas caracteristicas. De uma
lista aleatoria de 80 ideias de negdcios digitais — servigos ou produtos digitais com respectivas
descrigdes e diferenciais - cada grupo escolheu um representante para o sorteio, o qual pdde
sortear 3 (trés) ideias de negdcios digitais. Das 3 (trés) ideias, o representante teve 1 (um)
minuto para escolher a ideia, sem interagir com seu grupo. As ideias rejeitadas eram devolvidas
ao sorteio.

Como recursos, os discentes receberam cartolinas, canetas coloridas, post-its, réguas,
lapis, borrachas e fita adesiva. Os discentes também foram encorajados a trazer seus proprios
materiais de desenho caso desejassem. Eles foram instruidos a montar um cartaz contendo
informagdes como n° do grupo, nome fantasia do negdcio, produtos ou servigos oferecidos,
perfil dos clientes, fontes de receita da empresa e outras informagdes que considerassem
relevantes.

As ideias de negocios digitais selecionadas sdo mostradas no quadro 2:

Quadro 2 — Ideias de negécios digitais escolhidas

N° Ideia

Plataforma de cursos de habilidades artisticas
Servigo de concierge digital

Plataforma de jogos educacionais para criangas

W[ —
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Aplicativo de recompensas por habitos saudaveis
Marketplace de nicho para produtos ecoldgicos
Aplicativo de acompanhamento de finangas pessoais;
7 Aplicativo de gestio de tempo

Fonte: Elaborado pelos autores.

NN |~

4.3 Execuciao da atividade

Na data de 07/08/2025, os discentes iniciaram as discussdes em seus grupos. Neste
primeiro momento, percebeu-se que 4 grupos interagiram com mais afinco, enquanto outros 3,
de forma mais morosa, sendo que foi perceptivel a dificuldade de entrosamento dos integrantes
em um quarteto. O uso de celulares foi feito por todos para realizar pesquisas. Ja nesta fase,
foram bem evidenciados os ritmos de trabalho, interagdes e afinidades dos integrantes em seus
grupos, e ainda pode-se dizer que dois grupos se destacaram pela agilidade, enquanto outros
dois, pela lentidao

A docente prosseguiu com as orientagdes e avaliando as ideias, temas e
desenvolvimento, além de abordar sobre as apresentacdes. Observou-se descontracdo nos
grupos, mas sem perda de foco. Ainda, os discentes foram desencorajados a utilizar recursos de
inteligéncia artificial em qualquer etapa do trabalho, dado que o objetivo da atividade ¢
justamente exercitar as habilidades dos discentes de desenvolverem as ideias de negocio.

Passados 60 minutos do inicio das discussdes (contados ao inicio da apresentacdo da
atividade e sorteio), um grupo iniciou a confec¢do do cartaz, também atentando as cores
escolhidas. O ultimo grupo comecou a trabalhar com o material 25 minutos ap6s o primeiro
quarteto. Ao decorrer da elaboragdo dos cartazes, observou-se muitas conversas paralelas nos
grupos, dispersdao da concentragdo dos académicos e, consequentemente, redu¢do da cadéncia
da atividade, principalmente apds as 1:30 hora de trabalho. Provavelmente, isso deve ter
ocorrido pois apenas 1 (um) no maximo 2 (dois) integrantes conseguiam trabalhar ao mesmo
tempo no cartaz, ficando os outros 0ciosos.

Dessa forma, o primeiro dia da atividade foi encerrada as 2:10 minutos, com a entrega
dos primeiros cartazes totalmente finalizados. Gradativamente, os grupos foram entregando o
material, até que apds 2:30 minutos de atividade, a professora encerrou a aula. Contudo, alguns
trabalhos ndo estavam prontos, entdao foi orientado que no inicio da proxima aula, a prioridade
seria a finalizacao dos cartazes, seguido da organizagdo para as apresentagoes.

Em 14/08/2025 foi dada continuidade dos trabalhos conforme o combinado, o primeiro
momento da aula foi usado para a finalizacdo dos cartazes, além de outros detalhes.

As apresentagdes tiveram inicio ap6és 1:30 minutos, conforme planejado, e como nao

8
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houve um modelo-padrao para desenvolver os cartazes, os discentes puderam exercer a
criatividade e escolher a melhor forma para alocar as informagdes, portanto, os arranjos foram
bem diferentes uns dos outros. Alguns grupos criaram logomarcas, enquanto outros desenharam
imagens referenciando-as a ideia do servigo/produto, e ainda houve outros que apenas
trouxeram escrita.

Ainda, as escolhas das cores e a forma com que foram usadas tiveram grande
discrepancia: enquanto houve grupo que basicamente usou a mesma cor em todo cartaz, outros
preferiram usar uma cor por item, informacdo ou arranjo. Percebeu-se que as 4 (quatro) das
cartolinas expostas em modo paisagem tiveram melhor aproveitamento de seu espago e com as
informagdes mais organizadas, enquanto as outras 3 (tr€s) em modo retrato tinham um layout
mais simples, mas ndo tdo organizado, ou seja, o resultado foi que houve cartazes mais
interessantes, criativos, chamativos e visualmente mais agraddvel que outros.

Em relagdo as apresentagdes, todas foram bem distintas uma das outras, e todos os
integrantes presentes tiveram seu momento de fala. Enquanto alguns apresentaram mais
preparo, com falas claras e concisas — o que evidenciou dominio do assunto — outros
demonstraram nervosismo, perdendo-se em seus discursos, anotagdes, € até mesmo na ordem
da apresentagdo. Ocorreu ainda que integrantes de um grupo leram praticamente todo cartaz e
fizeram observagdes superficiais sobre seu negocio digital.

Outra situacao constatada foi que apods cada apresentagdo, conforme combinado, abriu-
se um espaco para a docente realizar suas observacdes e feedback sobre o trabalho de cada
grupo, mas justamente nesse espacgo, os grupos ainda traziam informagdes do trabalho que
deveriam ter sido explanadas na propria apresentagao.

Ainda, ressalta-se que apenas um quarteto ndo inseriu uma das informagdes a respeito
de seu produto digital, e que apenas outro mais extrapolou o limite de apresentacdo de 5 (cinco)
minutos.

Observou-se que a experiéncia dos discentes durante o desenvolvimento da atividade
foi predominantemente positiva, sendo marcada por aspectos como colaboragao, criatividade e
aprendizagem pratica. De modo geral, os discentes destacaram a importancia do trabalho em
equipe, evidenciando a necessidade de didlogo, constru¢do de consensos e gestao de diferentes
perfis dentro dos grupos, o que contribuiu para o fortalecimento de competéncias
socioemocionais.

Além disso, a atividade estimulou o pensamento critico e criativo, especialmente no

processo de elaboragdo de ideias para o desenvolvimento de um negocio digital. A etapa de



.3‘_:‘ V11l ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

‘@}m ity & % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ISSN: 2594-8083 ‘isl}gfﬁlrgﬁgag

Tatalmeats Gnline ¢ Bratsilo

brainstorming foi frequentemente mencionada como fundamental, ainda que inicialmente
desafiadora, pois exigiu dos participantes a mobilizacdo de conhecimentos prévios e a busca
por solugdes inovadoras. Nesse contexto, a organizacao das ideias e a definicdo de um publico-
alvo mostraram-se elementos essenciais para a viabilidade das propostas.

Outro ponto relevante refere-se a dimensdo pratica da atividade, que possibilitou aos
discentes uma aproximag¢ao com situacdes reais do ambiente profissional, como a elaboragdo
de projetos, a construcao de modelos de negdcio e a realizagdo de apresentagdes no formato de
pitch. Tais experiéncias foram percebidas como enriquecedoras, contribuindo para a
consolida¢do do aprendizado.

Por fim, embora tenham sido relatadas algumas dificuldades, como a integragdo em
grupos ou a participagdo desigual entre os membros, essas situacdes foram, em sua maioria,

superadas por meio do didlogo e da cooperagao.

4.4 A percepcao dos discentes sobre o processo

Na execucdo da atividade também foi coletada a percepcdo dos discentes que
participaram sobre diversos aspectos da atividade. Um desses aspectos foi a percep¢ao do seu
envolvimento ¢ o do grupo como um todo no processo. Os discentes poderiam atribuir uma
nota para o envolvimento, sendo 0 (zero) a menor ¢ 10 (dez) a maior. Esses resultados podem

ser vistos no quadro 3:

Quadro 6— Percepg¢ao de envolvimento dos discentes durante a atividade

Nota Envolvimento pessoal Envolvimento do grupo
Nota 5 7,41% 0,00%
Nota 6 0,00% 0,00%
Nota 7 0,00% 0,00%
Nota 8 14,81% 11%
Nota 9 33,33% 30%
Nota 10 44,44% 59%
Meédia 9,48 9,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Os resultados mostram uma avaliagdo majoritariamente positiva quanto ao
envolvimento na atividade, com médias 9,48 para o envolvimento pessoal, 9,00 para o
envolvimento do grupo.

Adicionalmente, os discentes poderiam relatar como foi a sua experiéncia na atividade
e as maiores dificuldades durante o processo. Quanto a experiéncia, os relatos dos discentes sao
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predominantemente positivos em relacdo a sua participagdo e ao aprendizado obtido durante o

processo. Como demonstrado pelo relato de dois discentes:

No inicio foi um pouco dificil ter ideias inovadoras para trazer uma proposta
diferenciada para o negocio, o que fez com exigisse um esforgo para relembrar
0 que ja havia aprendido em disciplinas anteriores. Mas, ao discutir o tema
com os meus colegas do grupo as ideias foram surgindo e o processo de
organizar essas ideias foi muito produtivo, montar o cartaz ilustrou melhor
que algo estava sendo realmente elaborado.

Gostei bastante do envolvimento na atividade. Apesar de estar em uma turma
nova, senti-me a vontade para participar e percebi que o0 grupo se conectou
bem. A experiéncia de uma colega na area artistica foi fundamental para o
desenvolvimento e, em relacdo ao aspecto ecoldgico, todas concordamos
facilmente por ser algo muito importante. A atividade foi tranquila de realizar,
0 consenso surgiu naturalmente e a proposta do cartaz tornou 0 processo mais
dindmico e interativo, contribuindo para nosso aprendizado.

Os discentes também destacaram algumas competéncias que foram mais utilizadas
durante a atividade, como: gestdo do tempo, trabalho em equipe, comunicagdo entre os
membros do grupo, criatividade e gestio de conflitos. Um dos discentes também destacou como
a atividade de aproxima do trabalho do administrador:

Eu achei muito interessante todo esse processo de criar uma empresa em
uma aula, porque estimula muito o nosso pensamento, tendo que ser rapido
e criativo. Achei que, em apenas uma aula, tivemos o resumo de como um
profissional de administragdo atua. Foi muito bacana!

Esses resultados sdo positivos também por estarem alinhados com as DCNs (Diretrizes
Nacionais Curriculares) do curso de administragdo estabelecidas pelo Ministério da Educagao,
além de enfatizar questdes como: analise e resolucdo de problemas, gerenciamento de recursos,
relacionamento interpessoal, comunicagdo eficaz e aprendizado de forma auténoma (BRASIL,
2021), habilidades que frequentemente sdo abordadas nas metodologias ativas.

Além disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais ressaltam no artigo 4 que os métodos
de ensino-aprendizagem devem estar alinhados ao desenvolvimento das competéncias
propostas para o curso, adotando estratégias variadas e fundamentadas em evidéncias, de modo
a favorecer o aprendizado dos discentes e cumprir as competéncias previstas no Projeto
Pedagogico (BRASIL, 2021).

Ao mesmo tempo, também foram encontradas dificuldades durante o processo, como:
conflitos entre os participantes, falta de engajamento de alguns membros e trabalhar com

colegas diferentes dos habituais, mas ndo foi relatado nenhum momento de frustracdo que
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consideraram muito relevante. Além disso, os discentes tiveram dificuldades com aspectos

especificos da administragdo, como relatado por um discente:

A maior dificuldade foi transformar uma ideia ampla em um projeto viavel e
especifico, além de conciliar as diferentes opinides do grupo. Também foi
desafiador pensar em estratégias de monetizacdo para algo que muitas vezes
ja existe gratuitamente.

A execucao dessa atividade trouxe aprendizados que podem ser incorporados em
edi¢des posteriores, sendo esses aprendizados frutos das observagdes durante o processo e dos
relatos dos discentes participantes. Quanto a sugestoes de melhorias para a atividade, a maior
parte dos discentes se mostrou satisfeita, com apenas algumas sugestdes como serem capazes
de formar os proprios grupos. Contudo, a separacdo aleatéria dos discentes ¢ feita
propositalmente para que possam atuar em colegas com os quais ndo estao habituados.

Os resultados encontrados atendem as recomendagdes quando ao uso de metodologias
ativas, como citado por Moya (2017), que o modelo de ensino centrado no aluno busca: dar ao
discente um papel mais ativo em sua formacao, incentivar o trabalho colaborativo, organizar o
ensino com base nas competéncias a serem adquiridas e estimular a aquisi¢do de uma

aprendizagem autobnoma e permanente.

5 CONCLUSOES

Esse trabalho teve como objetivo analisar a percepc¢ao dos discentes de administragao
sobre a aplicagdo da Aprendizagem Baseada em Atividades na disciplina de Negocios Digitais.
Assim, conclui-se que a atividade proporcionou um ambiente dinamico, interativo e
significativo para o desenvolvimento académico e profissional dos discentes.

Para isso, adotou-se uma abordagem quali-quantitativa, integrando dados empiricos
coletados in loco, por meio de observagdo direta e questiondrios. A andlise seguiu uma
perspectiva teorico-empirica de cunho qualitativo, utilizando o método hipotético-dedutivo
para examinar da Aprendizagem Baseada em Atividades no ensino superior, com triangulacao
de técnicas que permitiram capturar tanto aspectos subjetivos quanto objetivos do fendmeno
estudado

Os resultados demonstram que a atividade ® cumpriu seu objetivo pedagdgico ao

proporcionar uma experiéncia pratica na criacdo de negdcios digitais, evidenciando tanto os
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desafios quanto os beneficios da aprendizagem ativa.

A aplicacdo da atividade foi eficiente e ndo encontrou grandes problemas durante o seu
processo. A avaliacdo positiva dos participantes (médias acima de 9,0 em engajamento
individual e coletivo) reforga a eficicia da metodologia.

Além disso, a autonomia progressiva dos discentes e a media¢do docente em momentos-

chave mostraram-se estratégias eficientes para equilibrar desafio e aprendizado, conforme
observado na melhoria de desempenho entre as etapas de treinamento e execugao.
Por fim, a atividade reforcou o potencial das metodologias ativas para integrar teoria e pratica
no ensino superior. Os relatos dos participantes destacaram nao apenas a assimilacdo de
competéncias de gestdo (como gestdo do tempo, pesquisa de informagdes e criatividade), mas
também o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como comunicagdo €
colaboragao.

Esse trabalho contribui para a compreensao e potencial aplicagcdo da Aprendizagem
Baseada em Atividades nos cursos de Administragdo, ao incentivar o didlogo entre discentes e
docentes e ao oferecer implicagdes praticas para o processo de ensino-aprendizagem,
especialmente no que se refere a aproximagao entre o ambiente académico e as demandas do
contexto profissional. Os resultados corroboram para a implementacdo de estratégias
pedagogicas inovadoras, destacando a importancia do planejamento, da mediacdo docente e da
autonomia discente.

No entanto, o estudo apresenta limitagdes, como a amostra restrita a uma Unica

disciplina e turma, o que pode limitar a generalizagdo dos achados.
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