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RESUMO

O empreendedorismo feminino no mercado, aborda a crescente participacdo da mulher no
mundo dos negodcios, impulsionada tanto pela necessidade quanto pela busca de oportunidade.
No entanto, apesar dos avangos nos ultimos anos, ainda existem inimeros desafios que
dificultam o acesso das mulheres ao mercado de forma equitativa. Tais obstaculos revelam
desigualdades estruturais que precisam ser debatidas e combatidas para que haja um ambiente
mais justo e inclusivo no mundo dos negocios. Diante desse cendrio, o presente estudo busca
compreender as principais motivagdes que impulsionam as mulheres a empreender, bem como
identificar as caracteristicas que marcam sua atuagdo nos mais diversos setores da economia.
Para tanto, foi desenvolvido uma pesquisa exploratoria descritiva por meio de entrevista
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estruturada on-line com quarenta e oito empreendedoras de Nova Andradina/MS de diferentes
segmentos econdomicos. Dentre os resultados observados se destacam a sistematizagdo das
competéncias empreendedoras femininas mais frequentes; a compreensao das dindmicas de
motivagdo no empreendedorismo feminino a contribui¢do para a formulagdo de programas de
apoio e formagao para mulheres.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Comércio e Servicos

1 CONTEXTUALIZACAO

O empreendedorismo feminino tem ganhado relevancia nos ultimos anos como um fator
de desenvolvimento econdmico e social. No Brasil, segundo Sebrae (2022), as mulheres ja
representam 57% da populagdo empreendedora, totalizando 30 milhdes de empreendedoras. No
entanto, a inser¢ao dessas mulheres no mercado ¢ marcada por desafios historicos e estruturais
relacionados a desigualdade de género, a dupla jornada de trabalho e ao acesso limitado a
recursos e redes de apoio.

As motivagdes que levam as mulheres a empreender sdo diversas e refletem tanto
aspectos pessoais quanto contextuais. De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2009), o
empreendedorismo ¢ frequentemente impulsionado pela busca de independéncia e pela
necessidade de conciliar a vida profissional com as demandas familiares, realidade que se
manifesta de forma marcante entre as mulheres. Muitas delas iniciam um negocio por
necessidade, como forma de gerar renda e garantir a subsisténcia familiar, especialmente em
contextos de vulnerabilidade social. Um exemplo comum sdo mulheres que, diante da
dificuldade de inser¢do no mercado formal de trabalho, comecam pequenos negdcios no setor
de alimentag@o ou beleza, aproveitando habilidades ja desenvolvidas no cotidiano. Por outro
lado, ha também aquelas que empreendem movidas pela oportunidade, buscando
independéncia, flexibilidade de horarios ou mesmo a realizagdo de um projeto de vida alinhado
com seus valores e competéncias.

Entre as principais caracteristicas que definem o perfil da mulher empreendedora
destacam-se a resiliéncia, a criatividade, a capacidade de adaptagdo e a habilidade para conciliar
multiplas funcdes. Essas competéncias sdo frequentemente desenvolvidas e aprimoradas ao
longo da trajetoria empreendedora, especialmente diante dos desafios impostos pela sobrecarga

de responsabilidades familiares e profissionais.
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Estudar o empreendedorismo feminino ¢ fundamental para compreender as estratégias
que mulheres utilizam para se manterem e crescerem no mercado, muitas vezes enfrentando
preconceitos de género, dupla jornada, menor acesso a capital e redes de apoio limitadas. A
compreensdo das motivagdes pessoais € das competéncias empreendedoras femininas permite
ndo apenas fomentar politicas publicas mais eficazes, mas também fortalecer a atuacao das
mulheres nos negocios.

Diante desse contexto, o presente projeto orienta-se como problema de pesquisa: Quais
sdo as principais caracteristicas, motivagdes e competéncias que definem o perfil das mulheres
empreendedoras brasileiras, e como elas influenciam a sobrevivéncia e o sucesso dos seus
negocios?

Como objetivo principal: descrever as caracteristicas e motivagdes das mulheres
empreendedoras de Nova Andradina/MS, buscando compreender os fatores sociais,
econdmicos € pessoais que as levaram ao empreendedorismo. Segundo Dornelas (2008), o
empreendedorismo pode ser entendido como “a capacidade de idealizar, coordenar e
implementar negdcios ou projetos que agreguem valor e inovagao”. No caso das mulheres, esse
processo pode ser impulsionado por questdes que vao além da simples identificacdo de
oportunidades de mercado. Especificamente: a) identificar os fatores motivacionais que
impulsionam mulheres a empreender; b) mapear as competéncias empreendedoras mais
comuns entre as mulheres entrevistadas; c¢) avaliar os desafios enfrentados por essas mulheres
e suas estratégias de superagdo; d) compreender o impacto do género na construgdo da

identidade empreendedora feminina.

2 DESENVOLVIMENTO

De acordo com Vergara (2005), delimitar a pesquisa significa estabelecer o recorte
espacial e temporal do fendmeno a ser estudado, o que contribui para um foco mais preciso da
investigacdo. A pesquisa foi realizada com mulheres empreendedoras que atuam em Nova
Andradina/MS, abrangendo diferentes ramos como alimentagao, estética, moda, entre outros.

Quanto aos fins, trata-se de uma pesquisa exploratéria descritiva, ja que visa conhecer
melhor a realidade das empreendedoras locais e levantar hipdteses sobre suas motivagdes e
caracteristicas. Conforme Vergara (2005), a pesquisa exploratéria “€¢ apropriada para

proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a

construir hipdteses”.
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A coleta ocorreu no més de junho de 2025, exclusivamente por meio digital. O principal
instrumento utilizado foi um questionario online, com perguntas fechadas (objetivas) e abertas
(dissertativas), elaborado e aplicado via Google Forms.

A amostra da pesquisa foi composta por 48 mulheres empreendedoras de diferentes

segmentos economicos da cidade de Nova Andradina/MS.

2.1 Analise de Dados

A pesquisa contou com a participacdo de 48 mulheres empreendedoras da cidade de
Nova Andradina/MS. Considerando essa amostra e adotando um nivel de confianca de 95%, a
margem de erro estimada ¢ de aproximadamente £14,1%. Essa margem representa a variacao
maxima esperada entre os dados obtidos na amostra e os resultados reais da populagdo. Assim,
ao interpretar os percentuais apresentados nos graficos e tabelas, ¢ importante considerar que
os valores reais podem variar até 14,1 pontos percentuais para mais ou para menos. Isso confere
maior precisao e confiabilidade as andlises realizadas a partir da amostra coletada

Com base nas respostas obtidas, identificou-se que a maioria das empreendedoras
pertencem a faixa etéaria entre 21 a 30 anos, seguida pela faixa de 31 a 40 anos (grafico 1). Tal
distribuicdo etdria sugere uma concentracdo de mulheres jovens adultas no campo do
empreendedorismo, o que, segundo Silva (2020), pode estar relacionado ao aumento do acesso
a informacao e a busca por autonomia financeira desde cedo.

Quanto ao nivel de escolaridade, verificou-se um predominio de mulheres com ensino
superior incompleto ou completo e pos-graduacao (Grafico 2). Esse dado esta alinhado com as
observagdes de Dornelas (2020), que afirma que o grau de instru¢do tende a influenciar
positivamente na propensao ao empreendedorismo, uma vez que contribui para maior preparo

técnico e estratégico das empreendedoras.
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Grafico 1: Idade das Empreendedoras

1. Idade:

48 respostas

@ Menos de 20 anos
@® 21 a30anos

@ 31 a40anos

@® 41 a50anos

@ 51 a60anos

@ Mais de 60 anos

Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 2: Nivel de escolaridade das entrevistadas

2.Qual nivel de escolaridade?
48 respostas

@ Ensino Fundamental Incompleto

@ Ensino Fundamental Completo

@ Ensino Médio Incompleto

@ Ensino Médio Completo

@ Ensino Superior Incompleto

@ Ensino Superior Completo

@ Pés-graduagéo (Especializagdo, MBA)
ou superior

Fonte: Elaborado pelos autores

As areas de atuacdo mais recorrentes foram: comércio (loja fisica ou online), beleza e
estética, moda e vestuario, e saude e bem-estar (Grafico 3). Tais setores refletem tendéncias
historicamente presentes no empreendedorismo feminino, muitas vezes associados a
habilidades interpessoais e a gestdo de servicos (SEBRAE, 2022). Isso demonstra como as

mulheres utilizam competéncias pessoais para criar oportunidades de negdcio em nichos
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especificos.

Grafico 3: Nivel de escolaridade das entrevistadas

3.Area de atuacéo do seu negécio:
48 respostas

@ Alimentagéo

@ Beleza e estética

@ Moda e vestuario

@ Artesanato

@ Servicos (consultorias, marketing, etc.)
@ Comércio (loja fisica ou online)

@® Saude e bem-estar

@ Educacio e treinamento

12V

Fonte: Elaborado pelos autores

O tempo de atuagdo variou entre iniciantes (menos de 1 ano) e empreendedores
experientes (mais de 10 anos) (Grafico 4). A diversidade nos niveis de experiéncia indica um
ambiente com diferentes estagios de maturidade empreendedora, o que permite compreender

tanto os desafios do inicio quanto os obstaculos enfrentados na manutengdo do negocio.

Grafico 4: Tempo de Atuacio como empreendedoras

4.Ha quanto tempo vocé atua como empreendedora?

47 respostas
@® Menosde 1 ano
10,6% @® 1a3anos
® 4a6anos
@® 7al0anos
@ Mais de 10 anos

12,8%

Fonte: Elaborado pelos autores



@ e VI ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

-

1% / ; =
y 1}@ W e % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

N VIII EIGEDIN
ISSN: 2594-8083 25 a 27 de Maio de 2026

Tatalmaate Gnline 8 Braiuilo

Em relacdo a motivacdo para empreender, destacaram-se razdes como desejo de
independéncia financeira, realizacdo pessoal e ser dona do préprio negdcio (grafico 5). Esses
elementos estdo alinhados a literatura sobre empreendedorismo por oportunidade, no qual a

decisdo de empreender ¢ pautada por um desejo de realizagdo e autonomia (FILION, 2000).

Grafico 5: Motivacio para empreender

5.0 que te motivou a abrir seu proprio negocio?
47 respostas

@ Realizagao pessoal
@ Independéncia financeira
@ Necessidade de gerar renda

@ Falta de oportunidade no mercado
/_ formal

@ Flexibilidade de tempo

@ Desejo de ser dona do proprio negécio
@ Influéncia familiar ou de amigos

@ Enchente onde eu morava

@ Maternidade tempo integral

Fonte: Elaborado pelos autores

A maioria das entrevistadas afirmou ter empreendido por oportunidade, enquanto outras
indicaram que a motivacao foi ambivalente, envolvendo também necessidade (Gréfico 6). De
acordo com Sebrae (2022), essa distingdo é importante, pois empreendedores por oportunidade
tendem a apresentar maior sustentabilidade em seus negdcios, enquanto aqueles que
empreendem por necessidade enfrentam mais barreiras estruturais.

Ainda sobre a trajetoria, a maior parte das participantes declarou que ja possuia vontade
prévia de empreender, embora uma parcela tenha ingressado nesse universo motivada pelas
circunstancias (Grafico 7). Isso evidencia que o empreendedorismo feminino ¢ impulsionado
tanto por projetos de vida quanto por situa¢des de vulnerabilidade ou falta de acesso ao mercado

de trabalho formal (MATOS,2010).

Grafico 6: Por que as entrevistadas migraram para o empreendedorismo
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6.Sua decis@o de empreender foi:

47 respostas
@ Por oportunidade (vontade prépria,
paixao, identificacéo)
@ Por necessidade (falta de emprego ou
renda)
@ Ambos

Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 7: Vontade de empreender

7.Antes de abrir seu negdcio, vocé ja tinha vontade de empreender?
47 respostas

® Sim
® Nio

@ Surgiu pela necessidade do momento
8.5%

Fonte: Elaborado pelos autores

No que tange a questdo do preconceito ou dificuldades por ser mulher no mercado, a
maioria relatou ndo ter enfrentado tais problemas, porém algumas indicaram experiéncias de
desvalorizac¢ao ou discriminagdo (grafico 8). Como destaca Costa (2013), apesar dos avangos,
o ambiente empresarial ainda carrega desigualdades de género que limitam o crescimento de

muitas mulheres empreendedoras.
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Grafico 8: Preconceitos e dificuldades no mercado

8.Vocé ja sofreu algum tipo de preconceito ou dificuldade no mercado por ser mulher?
47 respostas

® sim
® Nio

Fonte: Elaborado pelos autores

As principais dificuldades enfrentadas incluem: burocracia e impostos, acesso a crédito,
falta de conhecimento técnico e conciliar vida pessoal e profissional (Grafico 9). Esses dados
estdo alinhados com os apontamentos de Silva (2020), que destacam que, apesar do avango do
empreendedorismo feminino no Brasil, ainda h4 desafios estruturais relacionados a
desigualdade de género, a carga mental e ao acesso limitado a redes de apoio e financiamento.
Tais barreiras ndo apenas restringem o crescimento dos negocios liderados por mulheres, como

também afetam a sustentabilidade e visibilidade de suas iniciativas.

Grafico 9: Dificuldades como empreendedoras

9.Quais foram (ou s&o) suas maiores dificuldades como empreendedora?(marque até 3)
47 respostas

Acesso a crédito ou capital 17 (36,2%)

Burocracia e impostos 18 (38,3%)
Falta de apoio familiar ou social 7 (14,9%)
Conciliar vida pessoal e profis... 25 (53,2%)
Preconceito ou desvalorizaca...

Falta de conhecimento técnico 4 (8,5%)
Medo de arriscar 14 (29,8%)
Gestao do tempo 16 (34%)

Q 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelos autores
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3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um importante fendmeno
social e econdmico, impulsionado principalmente pela busca de autonomia financeira,
realizagdo pessoal e melhoria da qualidade de vida. No Brasil, as mulheres representam
aproximadamente 57% das pessoas a frente de empreendimentos, o que evidencia sua crescente
participagdo no mundo dos negocios (SEBRAE, 2022).

Muitas mulheres enfrentam a dupla jornada, o que limita seu tempo e energia para
investir em carreiras e negocios. A promog¢ao da corresponsabilidade nas tarefas domésticas e
no cuidado com os filhos € essencial para mudar esse cendrio.

A questdo final do formulario foi aberta e teve como objetivo compreender, com base
na percep¢ao das proprias participantes, quais sdo os principais fatores que ainda impedem as
mulheres de conquistarem maior espaco e apoio no mundo dos negdcios. As respostas revelam
aspectos importantes como a falta de apoio governamental e institucional, preconceitos de
género, a dupla jornada de trabalho, falta de incentivo familiar e a auséncia de oportunidades
de capacitagdo e acesso ao crédito. Alguns participantes também destacaram que muitas nao
recebem o reconhecimento como empreendedoras, o que contribui para a manuten¢do das
desigualdades. Essas demandas vao ao encontro da necessidade de fortalecimento de redes de
apoio e de a¢des afirmativas que promovam a igualdade de condigdes entre homens e mulheres

no ambiente empresarial.

REFERENCIAS

COSTA, A. A. A. O movimento feminista no Brasil: dindmicas de uma intervengao politica.
Revista  Género, Niter6i, v. 5, n. 2, p. 1-20, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/revistagenero/article/view/31137. Acesso em: maio/2025.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Editora Atlas, Sao
Paulo, 2020.

FILION, L. J.; DOLABELA, F. Boa Id¢ia! E Agora? Plano de Negocio, o caminho seguro para
criar e gerenciar sua empresa. Sao Paulo: Editora de Cultura, 2000.

HISRICH, R.D.; PETTERS, M.P.; SHEPHERD, D. A. Empreendedorismo. Editora Grupo A.
Sdo Paulo, 2009.

10



-

@ “a» VI ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO /&{
1% [ e
y w}i‘w W e % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO
'\ ISSN: 2594-8083 ‘Q;grﬁlrgﬁln)nln?

Iimaate Gnline s Braiuilo

MATOS, G. 1. de. Estudos de género e feminismos: uma andlise bibliométrica da Revista
Estudos Feministas. 2018. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Informag¢do) - Universidade
Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho, Marilia, 2018. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/11449/152680. Acesso em: 26 jun. 2023.

SEBRAE: Empreendedorismo Feminino — Sebrae Delas 2022.
SILVA, S. V. da. Os estudos de género no Brasil: algumas consideragdes. Biblio 3W: revista
bibliografica de geografia y ciencias sociales, Barcelona, v. 5, n. 262, 2000. Disponivel em:

http://repositorio.furg.br/handle/1/1212. Acesso em: maio/2025.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administra¢do. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2005.

11



