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RESUMO

O empreendedorismo pode ser classificado como a capacidade que os individuos possuem de
modificar oportunidades ou necessidades em negdcios. Nesse sentido, diversas pessoas estdo
empreendendo, entre elas os jovens, que estio se fortalecendo no ramo empresarial. Tragou-se
como objetivo geral desta pesquisa descrever as oportunidades, aspiracdes e desafios dos jovens
empreendedores de Floriano-Piaui, ¢ como objetivos especificos, identificar o que ¢
empreendedorismo, desvelar as motivagdes que os jovens possuem para empreender e analisar
a relag@o entre empreendedorismo e juventude. Trata-se de um estudo de caso com abordagem
qualitativa e natureza descritivo-exploratoria, no qual as informagdes foram coletadas mediante
entrevistas com os jovens empreendedores de 18 a 34 anos residentes em Floriano, Piaui.
Constatou-se que os jovens empreendedores de Floriano-Piaui possuem varias oportunidades
que favorecem os seus negdcios, aspiragdes que impulsionam a mudanga e o investimento no
mundo dos negdcios e desafios que devem ser superados para a concretizagdo dos seus
objetivos. Ademais, o empreendedorismo, as motivagdes empreendedoras jovens e

arelagdo do empreendedorismo com a juventude, foram expostas.

Palavras-chave: empreendedorismo; jovem; juventude.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo comegou a se desenvolver na Franga, onde surgiram as primeiras

percepgdes sobre o termo, a partir disso, o0 movimento empreendedor passou a ser difundido

1



..;-. VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

ISSN: 2594-8083 VESIH?EEIEBEHBEZE

Takalmeats Gnline ¢ Braisilo

b ‘:}ﬁﬂ} i g % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

pelo mundo e assim ganhando mais espagos. O empreendedorismo ¢ o envolvimento e o
reconhecimento de oportunidades para criagdo de algo novo, desenvolvimento de um novo
mercado ou o0 uso de uma nova matéria-prima para elaborar um novo meio de produgao (Fiorin;
Mello; Machado, 2010).

Monteiro et al. (2022) apontam em seus estudos a relevancia que o empreendedorismo
possui para as novas tendéncias de negocios que podem contribuir para a economia e o mercado
de trabalho. Diversos motivos tém levado as pessoas a empreenderem, o que faz o nimero de
empreendedores no Brasil se tornar expressivo.

Dentre os grupos de empreendedores brasileiros, destacam-se os jovens. Empreender
tem proporcionado a realizacdo de sonhos pessoais e profissionais, satisfagdo e estabilidade
financeira a esse publico. Entretanto, os jovens empreendedores enfrentam vérios desafios na
jornada empreendedora, tornando-se necessdrio o entendimento das varidveis que
compreendem o empreendedorismo. Diante disso, a presente pesquisa se propds a responder a
seguinte questdo problema: Quais as aspira¢des, oportunidades e desafios que os jovens
empreendedores de Floriano-PI possuem?

Bulgacov et al. (2011) apresentam em suas pesquisas a necessidade de compreensao da
atividade empreendedora do publico jovem, que tem sido vinculada a aspectos individuais e
subjetivos, cabendo outras abordagens de pesquisa em torno do tema. Esta pesquisa partiu do
pressuposto de que a juventude empreendedora possui inumeras aspiragdes, oportunidades e
desafios que podem impulsionar ou dificultar a sua relagdo com o empreendedorismo.

Além disso, este artigo possui como objetivo geral descrever as aspiracdes,
oportunidades e desafios dos jovens empreendedores da cidade de Floriano-PI e, como
objetivos especificos identificar o que é empreendedorismo, desvelar as motivagdes que os
jovens possuem para empreender e analisar a relagdo entre empreendedorismo e juventude.

De acordo com o relatdrio executivo GEM Brasil (2017), o pais possui 5 milhdes de
jovens empreendedores na faixa etaria entre 18 e 34 anos. Logo, este trabalho justifica-se pelo
numero expressivo de jovens atuando no empreendedorismo no Brasil. Ademais, a pesquisa
“Juventude Conectada” feita pela Fundacdo Telefonica (2014) pontua que o interesse do jovem
no empreendedorismo ¢ um fendmeno recente, o que torna esta pesquisa relevante para a
compreensdo dessa parcela de empreendedores.

O estudo possibilitard mais pesquisas sobre a tematica, contribuindo para a expansao e
aprofundamento em torno do tema, trazendo assim maiores embasamentos e reforcando as

discussdes no meio académico. Além disso, proporcionard a gestdo organizacional maiores
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compreensdes sobre esta modalidade empreendedora, que irdo auxiliar na tomada de decisao e
ajustes na area.

A presente pesquisa estd dividida em cinco sec¢des, incluindo esta introdugdo. A secao 2
traz a revisdo de literatura, que conceitua o empreendedorismo e fornece aspectos gerais que
serdo utilizados neste trabalho. A secdo 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados
neste estudo. Na secdo 4, sdo expostas a analise e discussdo dos resultados e dos achados. Por

fim, na se¢do 5, mostram-se as conclusoes acerca do estudo.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CONCEITUANDO EMPREENDEDORISMO

Historiadores e economistas relatam que as primeiras proposigdes acerca do
empreendedorismo se deram no século XVIII na Franga (Vale, 2014). Braudel (1982) explica
que neste periodo a constru¢cdo de novas manufaturas, fabricas e unidades de produgdo
artesanal, contribuiram para o surgimento das empresas de natureza francamente capitalista.
Assim, o empreendedorismo evoluiu, alcancando maiores espagos e ganhando novas
conotagdes (Murphy; Liao; Welsch, 2006). No Brasil, o empreendedorismo comegou a ganhar
espaco na década de 1990, quando foram criados o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas) e a Softex (Sociedade Brasileira para Exportagcdo de Software)
que impulsionaram a cultura empreendedora (Dornelas, 2016).

Diversos autores vém especulando sobre a natureza do empreendedorismo (Parker,
2009). A Palavra empreendedorismo vem do francés entrepreneur que significa “o que esta no
meio” ou “entre compradores” (Becker; Lacombe, 2003). Ainda, estes autores dizem que desde
a Idade Média a defini¢do de empreendedorismo esta relacionada ao ato de assumir riscos,
principalmente em atividades comerciais. Por outro lado, Gomes (2003) aponta que o termo
empreendedorismo possui inumeras definicdes, onde os estudiosos o conceituam das mais
variadas formas.

Dornelas (2016) conceitua empreendedorismo como o envolvimento de pessoas e
processos que juntos modificam o meio levando a criagdo de ideias e oportunidades que
contribuem para a criagao de negdcios. Ja Lopes (2019) descreve o empreendedorismo como a
capacidade que o individuo tem de partir de ideias e da percepcdo de oportunidades para

concretizar agdes que supram necessidades, resolvam problemas e agregam valor em forma de
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produtos ou servicos. Ademais, Miguez e Lezana (2018) apontam que o empreendedorismo se
associa a inovacdo, no qual sua esséncia estd na percep¢do € no aproveitamento de novas
oportunidades de negocios e na criacdo de novas formas de uso por meio do deslocamento das
fun¢des convencionais € submissao de novas combinagoes.

Dessa forma, infere-se que o empreendedorismo possui diversos conceitos que
complementam um ao outro, contribuindo assim para um maior entendimento da tematica. Os
conceitos de empreendedorismo mostram a amplitude da acdo empreendedora que esta
vinculada a vdrias dreas (administrativa, financeira, recursos humanos, producao, marketing e
outras) o que torna necessaria a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades para manusear o
empreendimento. Assim, o empreendedorismo ¢ uma ferramenta de criagdo de novos negdcios
a partir da busca por suprir necessidades e aproveitamento de oportunidades, que possui
influéncia de diversas areas que ajudam na conducao dos negocios.

Vale ressaltar que, existe uma figura imprescindivel dentro do empreendedorismo, o
empreendedor, que € o agente responsavel pela criagdo e condugdo das empresas. Dolabela
(1999) define o empreendedor como a pessoa que se dedica a geracdo de riqueza, na
modificacdo de conhecimento em produtos ou servicos, na geracdo do proprio conhecimento
ou na inovag¢ao de alguma area. O sujeito que empreende tem a capacidade de transferir recursos
econdmicos de um setor de produtividade para outro, possibilitando eficiéncia e eficacia a
economia, alcancando o equilibrio financeiro de sua empresa e lucro nas vendas
(Drucker,1987).

O empreendedor ¢ alguém provido de energia, material, ideias e atitudes que sdo capazes
de mudar a si mesmo, bem como a comunidade (Chiavenato, 2007). Nessa perspectiva, o
empreendedor busca mudangas, explorar oportunidades, além de agregar valor a produtos e
servigos que condizem com o gerenciamento do capital (Rosa, 2020), assumindo a necessidade
de realizacdo, riscos moderados e autoconfianca (Longenecker; Moore; Petty, 2004).

A possibilidade de realizacdo pessoal no empreendedorismo ¢ alta, permitindo unir
prazer e trabalho (Sebrae, 2007). Pinto (2020) pontua que as iniciativas empreendedoras geram
concorréncia e facilitam a criacio de novos produtos e servicos, o que estimula o
desenvolvimento da pratica empreendedora no mercado de trabalho. Além disso, o
empreendedorismo ¢ um dos modelos de gestdo que se destaca entre os novos paradigmas
(econdmicos, politicos, sociais, tecnoldgicos, culturais, etc.) o que contribui para a expansao
dos empreendimentos (Pereira; Santos, 1995).

O empreendedorismo permite que os empreendedores mobilizem capital, agreguem
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valor aos recursos naturais e produzam bens (Sebrae, 2007). Dessa forma, contribui para a
economia do pais, geracdo de emprego e renda, crescimento e desenvolvimento. Oliveira ef al.
(2019) afirmam que o empreendedorismo ¢ como um acontecimento global, que vem se
expandindo cada vez mais em conjunto com as organizagdes que buscam atender as
necessidades empreendedoras. Costa (2009) aponta que o Brasil depende muito da populacao
empreendedora. Assim, o empreendedorismo possui um papel relevante no meio que estd

inserido.

2.2 MOTIVACOES PARA EMPREENDER

As pessoas sdao impulsionadas por diversos motivos que as levam a ir em busca de seus
objetivos pessoais e profissionais. Na antiguidade, acreditava-se que a motivagao precisava ser
desenvolvida nas pessoas (Heller, 1999). Segundo o Dicionario Michaellis (2025), a motivacao
¢ um conjunto de fatores de natureza afetiva, intelectual ou fisioldgica, que influenciam o
individuo a ter determinado comportamento. Gil (2007) aponta que a motivagao ¢ um estimulo
que leva os seres humanos a agirem.

Abraham Maslow, ao estudar o ser humano, o comportamento e as relagdes, identificou
cinco fatores que poderiam explicar o comportamento humano, criando assim, a Piramide de
Maslow, que divide as necessidades em fisiologicas ou basicas, seguranga, sociais, estima
(status) e auto realizacdo (Martins, 2007). Assim, o autor acredita que as motivagdes sao
influenciadas por estes fatores, levando os individuos a agirem em concordancia com suas
necessidades e busca por satisfagdo. Maximiano (2008) afirma que o comportamento ¢
motivado por fatores internos ou externos, sendo assim, a motivagdo pode explicar a relagao
causa e efeito no comportamento das pessoas.

Chiavenato (2014) expressa que a motivagdo ¢ composta por trés fatores, sendo eles:
necessidades, que se dao por meio da busca por alguma satisfagdo, impulsos, classificados como
principais fatores, por meio deles os seres humanos sdo levados a determinados
comportamentos e incentivos, estimulos externos que tem a funcdo de ajudar a atingir uma
necessidade ou impulso. Ademais, a Teoria dos dois fatores de Frederick Herzberg se divide em
fatores higi€nicos, que sao extrinsecos ao cargo, e fatores motivacionais, que sao intrinsecos ao
cargo, para explicar a questao motivacional (Martins, 2007).

J& Victor Vroom criador da Teoria da Expectativa aborda que a motivagdo esta

relacionada com os resultados que os individuos esperam em determinada agdo, o que pode
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definir o esfor¢o destinado a agdo (Bergue, 2010). Ainda, a Teoria X e Y de Douglas McGregor,
aponta dois caminhos para a motivagao, na Teoria X o autor explica que a motivacao se da por
meio de premiagdo ou punicao e na Teoria Y os individuos podem ser motivados pela unido e
compartilhamento de valores e responsabilidades existentes em um grupo (Ribas,2011).

A partir dessas teorias percebe-se o quanto a motivagdo envolve inumeras variaveis,
assim os comportamentos humanos frente as agdes podem ser originados por diversas variaveis.
Para este estudo, destaca-se as motivagdes que levam as pessoas a adquirir um comportamento
empreendedor. O empreendedorismo surge para um individuo quando este toma a decisdo de
se tornar empreendedor, o que o leva a um caminho de sele¢do de oportunidades, escolha de
pessoas corretas, constru¢cdo de um modelo de negocio e selecdo dos recursos financiadores
(Blumenthal, 2010).

Dornelas (2016) afirma que as atitudes empreendedoras sdo motivadas por
oportunidade, quando o individuo faz um esfor¢o voluntario para empreender ou necessidade,
quando o ser humano ¢ levado a empreender de forma involuntaria. Ribas (2011) expressa que
a maioria dos autores da area do empreendedorismo apontam que a motivagdo para empreender
estd ligada a relagdo recompensa, risco e sucesso, que se baseia em estudos dos
empreendedores. McClelland (1967) pontua que a realizacdo, afiliagdo/planejamento e poder
sdo os trés conjuntos de necessidades que motivam os individuos a abrir empresas. Drucker
(1987) escreveu que algumas pessoas sdo impulsionadas ao empreendedorismo pela vontade
de inovar, criando assim negocios inovadores.

A orientacdo para o empreendedorismo jovial esta relacionada com a realidade brasileira
que a maioria dos jovens estdo inseridos, no qual convivem com fatores que influenciam suas
escolhas. A juventude tem percebido no empreendedorismo o proposito de vida, realizagao
pessoal e realiza¢ao de sonhos (Fundacao Telefonica, 2014). Bulgacov ef al. (2011) acreditam
que os jovens percebem no empreendedorismo a oportunidade de uma maior obteng¢ao de renda.
Outros fatores motivadores ¢ a oportunidade de mercado que os jovens encontram para abrir
empresas € o desemprego (Ribeiro; Teixeira, 2012). Diversos jovens sdo movidos ao
empreendedorismo pela busca da independéncia e autonomia (Reis; Santos, 2021). Ademais, a
necessidade de recursos financeiros e a falta de experiéncia profissional levam os jovens a abrir

seu proprio negocio (Reis; Santos, 2021).

2.2 EMPREENDEDORISMO E JUVENTUDE

O empreendedorismo tem sido exercido por vérias pessoas, entre elas os jovens. Estima-
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se que o pais possui mais de 5 milhdes de empreendedores jovens com idade entre 18 a 34 anos
(GEM, 2017). O expressivo numero de jovens empreendedores pode ser explicado pela
disposi¢do dos mais jovens de correr riscos inerentes a pratica empreendedora, enquanto os
mais velhos preferem agdes de maior estabilidade (Hisrich; Peters; Shepherd, 2014).

Conforme o relatorio executivo do GEM (2017), define-se como jovem empreendedor
aquele que possui entre 18 a 34 anos. Soares e Machado (2005) expdem a dificuldade de inserir
o jovem no mercado de trabalho, o que faz do empreendedorismo uma nova dimensao para
absor¢ao dessa mao de obra, fazendo da atitude empreendedora uma alternativa de
empregabilidade, desenvolvimento profissional, inser¢do social e estimulo ao desenvolvimento
socioecondmico da sociedade para o jovem (Gomes, 2014). Borges, Filion e Simard (2008)
acreditam que estes desafios se dao pelo pouco tempo de vivéncia que dificulta a formacao de
experiéncia e de capital financeiro.

Bulgacov et al. (2011) mostram em seus estudos dois grupos de jovens empreendedores,
sendo um composto por jovens que antes de terminar o ensino médio comecam a trabalhar
precocemente e outro feito por jovens recém formados que buscam iniciar seus negocios.
Dolabela (1999) afirma que os jovens percebem o empreendedorismo como um caminho para
superar o desemprego e modelo social criado para conquistar grandes empregos.

Capaldo e Fontes (1999) apontam que a falta de habilidade ou experiéncia pode limitar
a execugao de tarefas no empreendedorismo dessa parcela, assim muitos paises estdo ofertando
programas com o objetivo de incentivar a criagdo de empresas por jovens. Llisterri et al. (2006)
apontam para as diferenciagdes nos grupos de jovens empreendedores e sugerem a implantagao
de politicas, programas e disponibiliza¢do de treinamento adequado, para que o perfil e as
necessidades de cada empreendedor sejam atendidos de forma consistente.

Gomes (2014) aponta para necessidade do ensino do empreendedorismo estd inserido
em todas as séries para que assim os negocios iniciados por jovens possam ser sustentaveis.
Naquele periodo, Goulart e Santos (2014) pontuavam que o movimento do empreendedorismo
jovem era um fendmeno recente € com escassez de pesquisas. Todavia, o que had dez anos era
considerado um campo incipiente, transformou-se hoje num dos pontos centrais da economia
brasileira, uma vez em que se tem, conforme dados do GEM (2017), um niimero expressivo de
empreendedores nessa faixa de idade. Ademais, o empreendedorismo jovem precisa ser
compreendido e amparado pelo Estado, possibilitando aos jovens uma pratica empreendedora

precisa, que contribuird para o alcance dos seus objetivos e trard vantagens ao pais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Ao estabelecer métodos, asseguram-se o rigor e a objetividade no delineamento do
caminho para obter o conhecimento e saber cientifico (Mazucato, 2018). Assim, esta pesquisa
possui abordagem qualitativa, modalidade na qual o pesquisador busca compreender o
fenomeno partindo da perspectiva dos participantes do momento estudado (Neves, 1996).
Lakatos e Marconi (1996) apontam que a pesquisa qualitativa ¢ uma forma mais aprofundada
de investigar e interpretar os objetos estudados, além de contribuir para a descri¢ao dos fatos.

Além disso, este estudo possui natureza descritiva. Segundo Gil (2002), a pesquisa
descritiva possibilita descrever as caracteristicas de uma populacdo especifica ou de
determinado fenomeno por meio da relacdo entre varidveis e a utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados. Adotou-se o estudo de caso multiplo, visto que este método
permite o estudo de diversos fendmenos e compreensdes variadas, além de proporcionar a
comparagdo (Carneiro, 2018). Os dados serdo coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas, técnica que permite a aplicacdo de perguntas abertas, conferindo mais
liberdade para o entrevistado e profundidade ao tema (Andrade, 2010).

Os participantes deste estudo foram treze jovens empreendedores residentes em
Floriano-PI, com idade entre 18 ¢ 34 anos, em consonancia com a classificagao de faixa etaria
do GEM (2017), que define como jovens empreendedores os individuos neste intervalo de
idade. Portanto, adotaram-se como critérios de inclusdo: 1- jovens com idade entre 18 e 34 anos
e 2- jovens que moram em Floriano-PI.

Os dados foram analisados por meio da analise de conteudo, composta por um conjunto
de técnicas que analisam a comunicagdo entre os entes de forma distinta, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos para descrever o conteudo (Bardin, 2010). Ademais,
possibilita uma interpretacdo e compreensao de forma bésica e elevada de diversos significados,
fornecendo informagdes complementares (Moraes, 1999).

Com a finalidade de atingir o objetivo especifico um, dois e trés realizou-se um
levantamento na literatura para compreender o termo empreendedorismo, as motivagdes
empreendedoras e a relacdo do jovem com o empreendedorismo. Somado a isso, foram
realizadas entrevistas que abordaram o assunto de cada um desses objetivos, além da andlise de
conteudo. Por fim, objetivando o alcance do objetivo geral, realizou-se um estudo de caso,
seguido de uma analise de conteudo, para que as oportunidades, aspiracdes e desafios dos

jovens empreendedores de Floriano-PI fossem identificadas, descritas e compreendidas.
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Nesta secdo serdo apresentadas as andlises e discussdao dos resultados da pesquisa, cujo

ponto de partida foi a investigagdo realizada em campo, que contou com o depoimento de 13

participantes, possibilitando a constru¢do da tabela 1, que conta com a descri¢do dos

participantes.

Tabela 1: Perfil dos participantes

Entrevistado | Sexo Estado Idade Formacgao Segmento Tempo de
Civil empreendedor
El Fem. Casada 26 Ensino Médio | Alimenticio 5 anos
completo
E2 Masc Solteiro 26 Ensino Médio | Perfumaria 9 anos
. completo
E3 Masc Solteiro 25 Técnico em Servigos 5 anos
. Enfermagem | domiciliares
E4 Fem. Casada 31 Ensino Beleza 6 anos
Superior
completo
E5 Fem. Solteira 21 Técnico em Cosméticos 7 anos
Satde Bucal
E6 Masc Casado 31 Ensino Médio Fotografia 6 anos € 6
. completo meses
E7 Masc Solteiro 28 Ensino Lanchonete 10 anos
Superior
completo
E8 Fem. Solteira 28 Ensino Papelaria 5 anos
Superior
completo
E9 Fem. Solteira 20 Ensino Vestuario 4 meses
Superior
incompleto
E10 Fem. Solteira 33 Pos-graduacdo | Cosméticos 7 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

As entrevistas foram realizadas durante os dias 28 de novembro de 2025 e 02 de

dezembro de 2025, via google meet, com duragdo média de 25 minutos cada. A entrevista foi

dividida em trés secdes: sendo a primeira sobre reflexdes acerca do empreendedorismo; a

segunda sobre as motivagdes empreendedoras dos jovens; e a terceira nomeada como

empreendedorismo juvenil, sendo descritas a seguir:

4.1 REFLEXOES SOBRE EMPREENDEDORISMO

Esta se¢do iniciou-se com um questionamento que abordou o tema empreendedorismo
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[Na sua opinido, o que ¢ empreendedorismo?]. Através das repostas, percebeu-se que os
entrevistados possuem conhecimento sobre o tema, contexto no qual pontuaram o
empreendedorismo como meio de trabalho, aproveitamento de ideias, caminho para garantir a
liberdade financeira, instrumento de obtencao de renda, fonte de oportunidades, forma de inovar
e conhecer novas pessoas, o que contribui ainda mais para o entendimento da tematica. Para
ilustrar esse panorama destaca-se a resposta do Entrevistado 3:

“Pegar uma ideia, performar ela e fazer que ela gere lucro” (E3).

Lopes (2019) conceitua empreendedorismo como a capacidade que o individuo tem de
aproveitar uma ideia e perceber as oportunidades para realizar agdes que supram necessidades,
resolvam problemas e gerem valor em forma de produtos e servigos. Os conceitos de
empreendedorismo dados pelos participantes expdem a diversidade de definigdes que o termo
empreendedorismo possui, assemelhando-se aos estudos de Gomes (2003), que afirma a
variedade de conceituagdes que o termo pode adquirir.

Ademais, perguntou-se sobre as contribui¢des do empreendedorismo para a sociedade
[Na sua opinido, quais as contribuicdes do empreendedorismo para a sociedade?]. Onde os
respondentes expressaram que o ramo empreendedor favorece principalmente a geragdo de
renda, surgimento de empregos, movimenta a economia, contribui para a inovag¢do e
proporciona qualidade de vida. O que pode ser percebido pela resposta da Entrevistada 5:

“O empreendedorismo contribui para gerar empregos, gera renda, movimenta a
economia, traz inovagdes e solucdo e aprimora a qualidade de vida da sociedade” (ES5).

As respostas vao de encontro aos estudos de Pereira e Santos (1995), que expdem o
destaque do empreendedorismo entre os paradigmas (econdmicos, politicos, sociais,
tecnologicos, culturais, etc.). Ainda, considerando que o empreendedorismo é composto de
diversos recursos, indagou-se sobre os recursos humanos que o movimentam [Como vocé
conceitua o empreendedor?]. Os relatos atribuem tracos de persisténcia, coragem, autonomia,
gestdo, liderancga, identificagdo e inovacdo ao empreendedor. O que pode ser percebido pela
resposta do Entrevistado 7:

“O lider que ¢ capaz de alinhar pessoas para desenvolver trabalhos para ele e terceiros”
(E7).

O empreendedor ¢ alguém que possui energia, materiais, ideias e atitudes que sdo
capacidades de mudéd-lo e mudar a comunidade (Chiavenato, 2007). Sabe-se que o
administrador ¢ uma figura relevante nos negocios, o que levou a questionar a opinido dos

entrevistados sobre o papel do empreendedor [Na sua opinido, qual o papel do empreendedor
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dentro do empreendedorismo?]. As respostas atribuem responsabilidades, habilidades
empreendedoras e conhecimentos, pondo o empreendedor como protagonista do seu proprio
negocio. Vale destacar as falas dos Entrevistado 7, 8 e 13, que ilustram essa percepcao:

“Estar atento ao mercado, empresa e produtos” (E7).

“Estar sempre em concordancia com o mercado de trabalho, participar de cursos e esta
oficializado” (E8).

“A peca-chave por mover o empreendedorismo” (E13).

Dolabela (1999) aponta que o empreendedor se dedica a geracdo de riqueza,
modificacdo de conhecimento em produtos e servigos e inovagdo. Rosa (2020) aponta que o
empreendedor precisa buscar mudangas, explorar oportunidades e agregar valor aos produtos e
servicos em concordancia com seu empreendimento. O individuo que empreende tem a
capacidade de transferir recursos econdmicos de um setor de produtividade para outro,

possibilitando equilibrio financeiro e lucro nas vendas (Drucker, 1987).

4.2 JOVENS MOTIVACOES EMPREENDEDORAS

O questionamento que deu inicio a esta secdo relacionou motivagdo com
empreendedorismo [Na sua opinido, o que leva as pessoas a empreenderem?]. Os participantes
relataram que a necessidade de trabalho, liberdade financeira, insatisfagdo com o emprego,
oportunidade, identidade, sobrevivéncia e novos horizontes sdo fatores que motivam os seres
humanos a empreenderem. Abaixo a reposta de alguns entrevistados:

“Oportunidade de trabalho na sociedade” (E1).

“Necessidade e liberdade financeira” (E2).

“Insatisfagdo com o emprego formal” (E4).

“A necessidade de sobrevivéncia e crescimento pessoal” (E10).

O exposto indica e comprova que as motivagdes sdo individuais e variam entre as
pessoas, mostrando assim que o empreendedorismo pode ser utilizado para preencher inimeros
desejos. O Dicionario Michaellis (2025) conceitua motivagdo como um conjunto de fatores de
natureza afetiva, intelectual ou fisiologica que influenciam o individuo a ter determinado
comportamento. Chiavenato (2014) expde que a motivacao ¢ composta por trés fatores, sendo
eles: as necessidades, que buscam satisfazer algo; os impulsos, que influenciam o
comportamento humano; e os incentivos, que ajudam a atingir uma necessidade ou impulso.

Maximiano (2008) aponta que a motivacdo pode explicar a relagdo causa e efeito no
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comportamento das pessoas.

Ainda, perguntou-se sobre as motivagdes empreendedoras juvenis [Na sua opinido, o
que leva os jovens ao empreendedorismo?]. Facilidade de acesso, era digital, inspiracao,
independéncia financeira, sobrevivéncia, ajudar outros jovens e oportunidades do mercado
motivam os jovens a empreender. Ademais, os jovens acreditam que o fator juventude favorece
a criagdo de negocios e, aliado a isso, as exigéncias empresariais impulsionam o surgimento de
negocios administrados pela juventude. Abaixo o relato da Entrevistados 8, 10, 12 e 13:

“Muitas facilidades (Sebrae), era digital, redes socias e ser dono do proprio negocio”
(ES)

“O jovem possui mais facilidade digital, mais atuante e pensamentos modernos” (E10).

“Oportunidade de abrir portas para outros jovens, o mercado exige experiéncias, no meu
caso com 18 anos ndo tenho a experiéncia solicitada, muitos jovens abrem empresas por isso”
(E12).

“Anecessidade de renda, as empresas pedem experiéncias que os jovens nao tém” (E13).

O empreendedorismo jovem pode ser explicado pela disposi¢do que os mais jovens
possuem para correr riscos em relacdo aos mais velhos (Hisrich; Peters; Shepherd, 2014). A
necessidade de recursos financeiros e a falta de experiéncia profissional impulsionam a abertura
de negdcios jovens (Reis; Santos, 2021). Borges, Filion e Simard (2008) expdem que estes
desafios se dao pelo pouco tempo de vivéncia que interferem na aquisicdo de experiéncia e
capital financeiro.

As motivagdes pessoais foram expostas nesta se¢do por meio de um questionamento [O
que levou vocé a empreender?]. As respostas dadas mostraram que a maioria dos jovens
entrevistados foi impulsionada a empreender em razdo da insatisfagdo com o emprego,
liberdade financeira e oportunidade de trabalhar com o que se identifica. Abaixo o relato da
Entrevistada 4:

“Insatisfagdo com o emprego que tinha, longa jornada de trabalho, descobrir que tinha
habilidade e investir nela” (E4).

Diante do exposto, percebe-se que as motivagdes dos entrevistados se assemelham com
as de centenas de jovens empreendedores, mostrando que o empreendedorismo ¢ um caminho
capaz de suprir necessidades e aproveitar oportunidades. Isso vai de encontro aos estudos de
Reis e Santos (2021), que apontam a necessidade de recursos financeiros como impulso para o
empreendedorismo jovem. Bulgacov et al. (2011) pontuam que os jovens possuem

oportunidade de mercado dentro do empreendedorismo.
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4.3 EMPREENDEDORISMO JUVENIL

O roteiro desta secdo abordou opinides sobre o empreendedorismo jovem, aspiragdes,
oportunidades e desafios enfrentados pelos jovens empreendedores de Floriano-Piaui. Indagou-
se, na primeira pergunta, sobre as percepgdes acerca das empresas abertas pela juventude [Qual
a sua opinido sobre o empreendedorismo jovem?]. Os participantes consideram o
empreendedorismo como uma ferramenta satisfatoria, que, unindo coragem, garra,
determinagdo, facilidade e a disposi¢ao da juventude, favorece a condugdo de seus negocios. A
fala da Entrevistada 8 representa a percepg¢do dos jovens participantes:

“Satisfatorio, ver o jovem empreendendo, diversas historias bonitas, comeg¢ando de
jovem favorece a carreira” (E8).

O relatério do GEM — Global Entrepreneurship Monitor (2017) estima que o pais possui
mais de 5 milhdes de jovens empreendedores com idade entre 18 e 34 anos. Ainda, Goulart e
Santos (2014) demonstravam que o empreendedorismo jovem era um campo com escassez de
investigagcdes, demandando de mecanismos de incentivo e apoio. Atualmente, embora a
literatura venha se expandido, os desafios estruturais e a necessidade de formagdo continua
permanecem pautas centrais para o desempenho dos jovens nos negocios. Na mesma linha,
Gomes (2014) ja apontava que o ensino do empreendedorismo deve ser inserido em todas as
séries para que os jovens possam criar negocios sustentaveis

Ademais, os jovens foram questionados sobre as suas aspiracdes empreendedoras
[Quais sdo suas aspiragdes empreendedoras? Como faz para lidar com elas?]. Os respondentes
destacaram o desejo de expandir o seu negodcio e usam o conhecimento para atingir este
objetivo. A resposta da Entrevistada 11 mostra o este desejo empreendedor:

“Abrir um e-commerce e enviar para todo Brasil. Estudando, preparando e criando
estratégias” (E11).

Dessa forma, a juventude possui concepgdes empreendedoras de expansao e inovagao,
possibilitando a criagdo de negocios escalaveis e consolidacdo no mundo empreendedor. Mais
adiante, perguntou-se sobre as oportunidades [Quais as suas oportunidades como jovem
empreendedor? Como faz para lidar com elas?]. Os respondentes classificam as oportunidades
como favoraveis aos seus negdcios, demonstrando estarem atentos as tendéncias de mercado,
utilizando o marketing e padrdes de qualidade (materiais, atendimento, produtos) para

aproveitarem as oportunidades. Além disso, valorizam a classe jovem e objetivam dar
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oportunidade para pessoas da mesma faixa etaria. Abaixo a resposta da Entrevistada 13:

“Polo Estudantil. Mantendo o padrao de qualidade no trabalho” (E13).

Os jovens participantes possuem habilidades empreendedoras de aproveitamento de
oportunidades no mercado local e orientagdo para a qualidade do produto/servigo que
comercializam. A juventude considera o empreendedorismo como uma oportunidade de obter
seu proposito de vida, realizacao pessoal e realizacdo de sonhos (Fundagdo Telefonica, 2014).
Por fim, os empreendedores foram questionados sobre os desafios [Quais os desafios do
empreendedorismo jovem? Como vocé faz para lidar com eles?]. Valoriza¢ao do cliente, prego
oferecido, concorréncia, falta de unido empresarial, burocracia, mudangas no mercado,
equilibrio emocional, gestdo de negbcio e logistica classificam-se como impasses para os
empreendedores, que agem com persisténcia, estratégias e estudo para superar os obstaculos.

O jovem ¢ um ser dotado de aspiracdes e oportunidades, que juntas os levam a percorrer
caminhos para a realizacdo de seus objetivos. Em relacdo ao empreendedorismo, apesar das
habilidades juvenis proporcionarem mais facilidade a essas pessoas, elas se deparam com
desafios na jornada empreendedora que dificultam a realizagdo dos seus objetivos, o que pode
desmotivar e influenciar nas organizagdes. Listerri et al. (2006) apontam que as diferencia¢des
nos grupos de jovens empreendedores tornam necessaria a implantagao de politicas, programas

e treinamento para que estes empreendedores consigam se sobressair em sua profissao.

5 CONCLUSOES

Como dito anteriormente, o empreendedorismo ¢ um meio pelo qual as pessoas
modificam as necessidades ou oportunidades em negdcios por meio da venda de produtos e
servigos, contribuindo, assim, para mudangas econdmicas, politicas e sociais. Sob esse mesmo
ponto de vista, o empreendedorismo jovem vem ganhando espacgo na sociedade, uma vez que
diversas pessoas nessa faixa etaria vém escolhendo o empreendedorismo, conferindo aspectos
joviais ao mundo dos negocios.

Outrossim, os jovens expressaram que o fator juventude proporciona mais facilidade,
oportunidade e inovagdo no ramo empresarial, uma vez que a juventude possui mais disposi¢ao
e garra para lidar com os impasses. Além disso, a pesquisa possibilitou a identificacao das
motivacdes que levam esses individuos ao empreendedorismo: sobrevivéncia, liberdade
financeira e realizacdo de sonhos, as quais podem ser elencadas e divididas em diferentes

impulsos.
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A partir deste estudo, foi possivel descrever as aspiracdes, oportunidades e desafios dos
jovens empreendedores de Floriano-Piaui. Evidenciaram-se inimeras aspiragdes que os movem
no caminho empreendedor e os impulsionam na expansdo de seus negocios, além de
oportunidades que favorecem a pratica empreendedora na cidade e desafios que dificultam
administracdo de suas empresas e o alcance dos objetivos. Dessa forma, o objetivo geral de
descrever as aspiracdes, oportunidades e desafios dos jovens empreendedores de Floriano-Piaui
foi alcangado.

Contudo, como limitagdo de estudo, destaca-se a abrangéncia geografica do estudo.
Inicialmente, pretendia-se entrevistar jovens empreendedores de outras cidades. No entanto,
falhas de comunicacdo e dificuldades de acesso impediram que o estudo abrangesse mais
localidades. Por fim, o trabalho contribui para a disseminagdo da tematica no meio académico
e na sociedade para o entendimento do assunto. Sugere-se, como pesquisas futuras,
investigagdes acerca do empreendedorismo jovem em outros Estados, para que, assim, possa

ser feito um estudo comparativo com este ¢ geradas mais percepgdes sobre o tema.
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