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RESUMO

Este relato de pratica tem como objetivo apresentar o processo de desenvolvimento de um
manual de comunicagdo para o Instagram do Ecossistema de Inovacao de Navirai/MS (ELIN),
compreendendo a comunica¢do digital como instrumento de articulacdo, governanga e
engajamento. A pratica foi conduzida a partir de abordagem qualitativa, envolvendo revisdo
bibliografica, analise documental e articulagdo com o contexto do ecossistema, permitindo a
traducdo de conceitos como orquestracdo, governanga e engajamento em diretrizes
operacionais. Como resultado, foi elaborado um manual apresentado como apéndice, que
sistematiza orientagdes sobre producdo de conteudo, interagdo com atores, funcionamento do
algoritmo e gestdo estratégica da plataforma. Entre os desafios, destacam-se a auséncia de
sistematiza¢do prévia da comunicagdo e a necessidade de adaptar conceitos tedricos a pratica.
Como aprendizado, evidencia-se que a comunicacdo deve ser tratada como dimensdo
estratégica dos ecossistemas de inovacdo, contribuindo para alinhar narrativas, ampliar a
visibilidade e fortalecer a articulacdo entre atores.

Palavras-chave: Ecossistemas De Inovagdo; Orquestracdo; Comunicagdo Digital; Instagram;
Manual de Comunicagao.
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1 CONTEXTUALIZACAO

Os ecossistemas de inovagao tém se consolidado como estruturas fundamentais para o
desenvolvimento econdmico, social e tecnologico, articulando atores diversos (universidades,
empresas, governo, startups, instituicdes de fomento e sociedade civil) em processos
colaborativos orientados a geracdo de conhecimento, inovagdo e valor (Autio; Thomas, 2014;
Adner, 2017;). Diferentemente de modelos lineares de inovacdo, esses ecossistemas sao
caracterizados por elevada complexidade relacional, interdependéncia entre os atores e auséncia
de hierarquias rigidas, o que torna os processos de coordenagdo e governanga particularmente
desafiadores (Resch, 2016).

Nesse contexto, a comunicagao assume papel estratégico, ndo apenas como instrumento
de divulgagdo de acdes e resultados, mas como mecanismo central de articulagdo, engajamento
e coordenacdo entre os diferentes participantes do ecossistema. A literatura aponta que a
capacidade de um ecossistema de inovagao gerar valor coletivo estd diretamente associada a
sua habilidade de alinhar expectativas, construir sentido compartilhado, reduzir assimetrias de
informagdo e legitimar suas agdes perante publicos internos e externos (Bittencourt; Figueird,
2017).

Com a intensificagdo da digitalizagdo das relacdes sociais e organizacionais, as
plataformas digitais passaram a ocupar posi¢cdo central nas estratégias de comunicacgdo
institucional. Entre essas plataformas, as redes sociais assumem papel relevante ao funcionarem
como ambientes tecnossociais capazes de promover visibilidade, intera¢do e engajamento
continuo. O Instagram, em particular, destaca-se por sua logica visual, pela diversidade de
formatos narrativos e pelo elevado potencial de engajamento, sendo amplamente utilizado por
organizagdes, institui¢des cientificas e iniciativas territoriais para comunicar agendas
complexas de forma acessivel e atrativa (Ferreira et al., 2025).

Apesar desse potencial, observa-se que muitos ecossistemas de inovagao, especialmente
em contextos locais e regionais, utilizam o Instagram de maneira intuitiva, fragmentada e pouco
estratégica. Essa constatacdo fundamenta-se nas evidéncias coletadas durante o benchmarking
realizado com ecossistemas do Mato Grosso do Sul, bem como nas discussdes e diagndsticos
compartilhados pelos atores da governanga durante a participagao no Eli Summit (2025). Nestas
ocasides, identificou-se a auséncia de diretrizes claras que articulem objetivos comunicacionais,
funcionamento algoritmico da plataforma e principios de governanca de comunicacao para o
ecossistema. Tal lacuna tende a limitar a contribui¢do da comunicagao digital para a articulagao

dos atores, o fortalecimento do engajamento e a consolidacao do ecossistema.
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Diante desse cenario, este relato de pratica tem como objetivo apresentar o processo de
desenvolvimento de um manual de comunicagao para o Instagram do Ecossistema de Inovagao
de Navirai/MS, fundamentado em orquestracdo de ecossistemas e comunicagdo digital. O
trabalho descreve as bases conceituais, metodologicas e analiticas que orientaram a elaboragao
de um manual para o Ecossistema de Inovacao de Navirai, Mato Grosso do Sul, discutindo a
comunicagcdo como mecanismo de orquestragdo e sistematizando diretrizes que podem ser
utilizadas por outros ecossistemas de inovagdo em contextos territoriais distintos.

Os ecossistemas de inovagdo podem ser compreendidos como arranjos dindmicos
compostos por atores interdependentes que cocriam valor por meio da combinacdo de recursos,
competéncias e conhecimentos distribuidos (Autio; Thomas, 2014). Esses ecossistemas operam
simultaneamente em diferentes frentes, tais como governanga, geragdo de conhecimento,
estimulo a inovagdo, legitimacdo institucional e desenvolvimento territorial, exigindo
mecanismos capazes de sustentar a cooperagdo ao longo do tempo.

A literatura sobre orquestragdo de ecossistemas destaca que, em contextos marcados
pela auséncia de controle hierarquico, a coordenagdo ocorre por meio de agdes deliberadas
voltadas ao alinhamento de interesses, a facilitagdo das interagdes e a construcao de narrativas
compartilhadas. Estudos mais recentes ampliam essa compreensdo ao tratar a orquestragao
como uma competéncia relacional, exercida por individuos e organizagdes que atuam como
articuladores do ecossistema, sendo a comunicacao uma de suas dimensdes centrais (Machado;
Faccin; Bittencourt, 2025).

A governancga dos ecossistemas de inovacao esta diretamente relacionada a capacidade
de estabelecer regras formais e informais, promover transparéncia e fortalecer a confianga entre
os atores. Nesse processo, a comunicagdo exerce papel fundamental ao reduzir assimetrias de
informagdo, ampliar a participacdo e contribuir para a formacgao do capital social, entendido
como o conjunto de relacdes, normas e valores compartilhados que sustentam a cooperacao
(Juliom et al., 2022).

Nesse sentido, a comunicagao pode ser compreendida como um recurso transversal aos
mecanismos de governanca e coordenagcdo dos ecossistemas de inovacdo, ao favorecer a
articulagdo entre atores heterogéneos, o alinhamento de expectativas e a circulagdo de
informagdes estratégicas. Estudos sobre ecossistemas de inovagdo indicam que processos
intangiveis, como fluxos de informacao, interagdo e construcao de sentido compartilhado, sao
fundamentais para a sustentagdo e a evolucdo desses arranjos (Dedehayir; Makkonen; Ortt,

2018; Tsujimoto et al., 2018).
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A partir da perspectiva da ecologia da midia, compreende-se que os meios de
comunica¢do ndo sdo neutros, mas configuram ambientes tecnossociais que moldam praticas
organizacionais e relagdes institucionais. No caso dos ecossistemas de inovagao, a presenga em
plataformas digitais cria uma ambiéncia comunicacional que sustenta sua existéncia simbdlica,
amplia sua visibilidade e fortalece sua inser¢do em redes mais amplas de ciéncia, tecnologia e
inovagao (Fernandes; Barichello, 2022; Ferreira et al., 2025).

Entre as redes sociais, o Instagram destaca-se como plataforma estratégica para
comunicagdo organizacional e cientifica, apresentando elevados niveis de engajamento e
diversidade de formatos. Estudos indicam que contetidos visuais e interativos tendem a gerar
maior envolvimento do publico, favorecendo a constru¢do de comunidades em torno de temas
especificos (Fayvishenko et al., 2025). As atualizagdes recentes do algoritmo da plataforma
reforcam a importancia de estratégias comunicacionais consistentes, orientadas a relevancia
tematica, a interagcdo significativa e a construcdo de valor para os publicos envolvidos (A2
Digital Hub, 2026; Terra, 2026).

Considera-se que o desenvolvimento do manual operacional de comunicagdo constitui
um desdobramento pratico do papel de orquestracdo em ecossistemas de inovacao, na medida
em que traduz competéncias estratégicas, tais como alinhamentos de atores, coordenacdo de
acdes e compartilhamento de informacdes, em rotinas, diretrizes e instrumentos operacionais.
A literatura sobre orquestracdo de ecossistemas destaca que tais competéncias se materializam
por meio de praticas intencionais capazes de estruturar interagdes e ampliar o desempenho
coletivo do ecossistema (Machado; Faccin; Bittencourt, 2025).

Nesse sentido, a comunicagdo no Instagram pode ser compreendida como uma forma
de orquestragao digital dos ecossistemas de inovac¢do, na medida em que contribui para alinhar
narrativas, articular atores, legitimar agdes e sustentar processos de governanga em ambientes

digitais.

2 DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento do manual de comunicacdo para o Instagram do Ecossistema de
Inovacdo de Navirai/MS caracteriza-se como uma pratica aplicada, de natureza qualitativa, com
objetivo exploratério e descritivo, orientada a construcado de um produto técnico voltado a
gestdo da comunicagdo do ecossistema.

A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreensdo aprofundada de
4
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praticas, processos ¢ diretrizes comunicacionais, sem a pretensao de mensuragao estatistica,
permitindo captar a complexidade das interacdes e dinamicas proprias dos ecossistemas de
inovagao.

Como estratégia de desenvolvimento, adotou-se a constru¢do de um produto técnico,
articulando fundamentagdo tedrica e analise do contexto empirico do ecossistema. O processo
foi estruturado em trés frentes complementares, que orientaram a elaboracao do manual.

A primeira frente consistiu na pesquisa bibliografica, que forneceu o suporte tedrico
sobre ecossistemas de inovacdo, com destaque para conceitos como Hélice Triplice,
orquestra¢do, governanca € comunicagdo digital. Essa etapa envolveu a andlise de artigos
cientificos nacionais e internacionais, permitindo compreender a comunicacao como dimensao
estratégica da articulacdo e coordenagdo dos atores.

A segunda frente correspondeu a pesquisa documental, com foco na analise de diretrizes
técnicas relacionadas ao funcionamento do Instagram. Destaca-se o documento oficial de
transparéncia algoritmica “Shedding More Light on How Instagram Works” (Instagram, 2021),
que foi fundamental para compreender a transicdo da plataforma para o modelo baseado no
“Grafico de Interesse” e na logica de “Entrega Assincrona”.

A terceira frente envolveu a articulagdo entre essas evidéncias teoricas e técnicas com o
contexto do Ecossistema de Inova¢do de Navirai/MS, possibilitando a sistematizagdo de
diretrizes aplicaveis a realidade local. Essa etapa permitiu traduzir conceitos abstratos em
orientacdes operacionais, considerando as especificidades do ecossistema e sua dinamica de
atuacio.

A partir da integrag@o dessas trés frentes — pesquisa bibliografica, analise documental
e compreensao do contexto — procedeu-se a elaboragdo do manual de comunicagdo, concebido
como um instrumento pratico capaz de orientar a atuacdo do ecossistema no Instagram com
apoio de inteligéncia artificial (ChatGPT, Gemini).

O manual (apéndice 01) sistematiza diretrizes relacionadas a produ¢do de conteudo,
interacdo com atores, uso estratégico da plataforma e compreensdo da logica algoritmica,

constituindo um desdobramento aplicado dos fundamentos tedricos discutidos neste trabalho.

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO
O desenvolvimento do manual de comunicagdo para o Instagram do Ecossistema de
Inovagdo de Navirai/MS resultou na sistematizagdo de diretrizes estratégicas e operacionais

voltadas a qualificagdo da comunicacdo digital do ecossistema. Como principal resultado da
5
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pratica, destaca-se a consolidacdo de um instrumento técnico que organiza, de forma
estruturada, os elementos necessdrios para orientar a comunicacdo em ambientes digitais,
considerando tanto os fundamentos teéricos quanto as especificidades do contexto local.

O manual reune orientagdes relacionadas a definicdo de objetivos da comunicagao,
mapeamento de atores, organizagdo de conteudos, estruturagdo de quadros editoriais,
compreensdo da logica algoritmica do Instagram e praticas operacionais para gestdo da conta.
Trata-se de um instrumento concebido para uso aplicado, com potencial de orientar diferentes
atores do ecossistema, tais como gestores, estudantes, parceiros institucionais e equipes de
apoio, na constru¢cdo de uma comunicacdo mais estratégica, consistente e articulada.

A sistematizacdo dessas diretrizes evidencia que a comunicagdo, quando estruturada de
forma intencional, pode ser compreendida como um mecanismo de orquestragdo em
ecossistemas de inovagdo. Ao organizar fluxos de informagdo, dar visibilidade as agdes e
articular narrativas, a comunicag@o contribui para alinhar expectativas, fortalecer a identidade
coletiva e ampliar a capacidade de mobiliza¢do do ecossistema.

Um dos principais achados da pratica refere-se a identificacdo de uma assimetria entre
a maturidade institucional do ecossistema e sua presenca digital. Observa-se que o Ecossistema
de Inovacdo de Navirai/MS apresenta um conjunto consistente de iniciativas, projetos e
articulagdes institucionais, envolvendo diferentes areas como inovagdo, empreendedorismo,
economia criativa e desenvolvimento territorial. No entanto, essa capacidade de acdo ndo se
traduz, de forma proporcional, em visibilidade, alcance e engajamento no ambiente digital.

Essa constatacdo refor¢a a compreensdo de que a principal lacuna ndo est4 na auséncia
de iniciativas, mas na dificuldade de converter essas agdes em narrativas comunicacionais
estruturadas, recorrentes e acessiveis ao publico. Nesse sentido, o desenvolvimento do manual
contribui para reduzir essa lacuna ao propor diretrizes que orientam a transformacao de ac¢des
em conteudos estratégicos, alinhados a logica das plataformas digitais.

Outro resultado relevante da pratica esta relacionado a redefinicio do papel da
comunicacdo no contexto dos ecossistemas de inovagdo. Ao longo do processo de
desenvolvimento do manual, evidencia-se que a comunicagdo nao deve ser compreendida como
atividade acessoria ou operacional, mas como dimensdo central da governanca e da
orquestragcdo. Essa mudanca de perspectiva implica reconhecer que a forma como as ac¢des sao
comunicadas influencia diretamente a capacidade do ecossistema de atrair atores, fortalecer
conexdes e ampliar sua legitimidade institucional.

Nesse contexto, destaca-se também a importancia da compreensdo da logica algoritmica
6
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do Instagram como elemento estratégico da comunicacdo. A transicdo do modelo baseado em
conexdes sociais para o modelo orientado por interesse implica uma mudanga significativa na
forma como conteudos sdo produzidos e distribuidos. O manual incorpora essa logica ao
orientar a producgdo de contetido que priorize relevancia, retengdo e engajamento, ampliando o
potencial de alcance para além da base de seguidores.

Além disso, a prética evidenciou a necessidade de segmentacdo da comunicacao,
considerando os diferentes publicos que compdem o ecossistema, como empresarios,
pesquisadores, estudantes e sociedade em geral. A adequagdo da linguagem, dos formatos e das
narrativas a esses publicos contribui para aumentar a efetividade da comunicagao e fortalecer o
papel do ecossistema como mediador entre diferentes atores.

No que se refere aos desafios identificados durante o processo de desenvolvimento,
destaca-se, em primeiro lugar, a auséncia de sistematizagdo prévia sobre comunicagdo de
ecossistemas de inovagdo. A multiplicidade de atores e instituicdes envolvidas, bem como os
distintos interesses, sao desafiadores para uma comunicagdo efetiva. A inexisténcia de diretrizes
estruturadas dificultava a organizagdo das informacgdes e¢ a definicdo de uma estratégia
consistente, tornando a comunicagdo dependente de iniciativas pontuais.

Outro desafio relevante foi a necessidade de traduzir conceitos tedricos — como
orquestragdo, governanga e engajamento — em orientacdes praticas e acessiveis. Esse processo
exigiu a adaptacgdo da linguagem e a construgdo de diretrizes que pudessem ser compreendidas
e aplicadas por diferentes atores, independentemente de sua formagao técnica.

Adicionalmente, destaca-se a complexidade associada a ldgica de funcionamento do
Instagram, especialmente no que se refere as mudangas algoritmicas e a necessidade de
produgdo de contetidos alinhados as dindmicas da plataforma. A incorporacao dessas diretrizes
ao manual exigiu a articulagdo entre fontes académicas e materiais técnicos especializados.

Outro aspecto desafiador refere-se a necessidade de construir um instrumento que seja,
ao mesmo tempo, estruturado e flexivel. Considerando a diversidade de atores e a dinamicidade
dos ecossistemas de inovagdo, o manual foi concebido como um guia orientador, evitando a
rigidez excessiva e permitindo adaptacdes conforme as especificidades do contexto.

Como aprendizados, a pratica evidenciou que a comunicagdo deve ser compreendida
como um elemento estratégico da gestdo de ecossistemas de inovacdo, desempenhando papel
central na articulagdao de atores, na construcdo de identidade e na ampliagdo da visibilidade
institucional.

Além disso, destaca-se o papel do gestor de comunicacdo como orquestrador,
7
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responsavel nao apenas pela producao de contetidos, mas pela articulagao entre diferentes atores
e pela organizacdo das informagdes que circulam no ecossistema. Essa atuacdo contribui para
fortalecer a l6gica de rede e ampliar o potencial de engajamento coletivo.

Outro aprendizado relevante refere-se a importancia da consisténcia na comunicacao.
Mais do que o volume de publicacgdes, a regularidade e a coeréncia das a¢cdes comunicacionais
sdo fundamentais para consolidar a presenca digital do ecossistema e fortalecer sua relacdo com
os publicos.

Por fim, evidencia-se que a sistematizagdo de diretrizes comunicacionais, materializada
no manual apresentado como apéndice, constitui um passo fundamental para a qualificagdo da
comunica¢do em ecossistemas de inovagdo, com potencial de aplicagdo em outros contextos
territoriais. Ao traduzir conceitos tedricos em orientagdes praticas, o manual contribui para
aproximar teoria e pratica, reforcando o papel da comunicacdo como instrumento de

orquestragdo e desenvolvimento dos ecossistemas de inovagao.
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ECOSSISTEMA LOCAL DE o

INOVACAO

Navirai-MS

w Uma rede colaborativa que conecta conhecimento, pessoas e oportunidades

L para impulsionar a inovacao e o desenvolvimento da nossa regiao.
INSTITUICOES
1.0 QUE E 0 ELIN? DE ENSINO E PESQUISA

E a atuagio articulada de diferentes EMPBESAS
atores - instituicées de ensino, E INDUSTRIAS
empresas, startups, setor ptiblico,
entidades de apoio, organizagbes da
sociedade civil e demais atores locais -
para promover a inovagao, o
empreendedorismo e o
desenvolvimento socioeconémico :
de Navirai e regido.

STARTUPS E
EMPREENDEDORES

ELIN ;
" CONECTA :
S 7 TN INOVAGAO :

. \ TRANSFORMA
£} 2.como FuNcioNa? ENTIDADES D,
DE APOIO .

Conecta conhecimento cientifico
e demandas do setor produtivo.

SETOR
PUBLICO

SOCIEDADE CIVIL
Integra politicas publicas e E COMUNIDADE
.M iniciativas da economia criativa.

" @ 3. PRINCIPAIS OBJETIVOS
Gera solugdes inovadoras,

09 R
gaw forma talentos e dinamiza a ‘ :: Articular os diferentes atores locais e regionais em torno da agenda de inovago.
economia local.
@ Fortalecer a interagdo entre universidad: p , setor publico e sociedad
Baseia-se na colaboragao,
'%%, confianca e construgao coletiva ‘ g Estimular o empreendedorismo, a criagdo de startups e a inovagdo em empresas locais.

de oportunidades.

ﬂi. Ampliar o acesso a oportunidades de fomento, capacitagdo e desenvolvimento tecnoldgico.

I A) Estrutura continua de governanga

'_'I e orquestragdo da inovagdo no l.‘\ Promover a difusdo da cultura da inovagdo no municipio.
territdrio, alinhada as agendas o 3 - =3 '| el
estadual e nacional de CT&. ’ ontril uir para o desenvol vimento econdmico, social e sustentavel
\ de Navirai e regido.
N / e S R -
~ A comunicagao fortalece o ecossistema,
4- OBJET'VOS DA COMUN|CAGAO conecta pessoas e amplia oportunidades.
& ® 2 ) & &

r oo >

e 6-© HH @&

Ampliar o alcance Fortalecer a Engajar atores Divulgar eventos, Educara Atrair novos Dar visibilidade
orgénico e identidade e a locais e regionais editais e comunidade parceiros, nacional e
regional do marca institucional da inovagao. oportunidades de sobre inovagao e talentos e internacional
ecossistema. do ELIN. forma qualificada. empreendedorismo. iniciativas. para o ELIN.

O Juntos, construimos um ecossistema mais forte,

inovador e conectado com o futuro de Navirai!
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ECOSSISTEMA LOCAL DE -~
. r ;
Navirai-MS
MAPA DE ATORES DO ELIN:
L]
A QUEM SEGUIR E MONITORAR?
Comunicagao estratégica para posicionar o ELIN
como hub de inovacédo
/ OBJETIVO CENTRAL
O Ser a principal fonte local de ciéncia,
tecnologia, inovagéao e empreendedorismo
para a comunidade.
\ . %
. . - ~
1. LOCAL 2. ESTADUAL /
0 CORAGAO DO REGIONAL
ECOSSISTEMA REDE DE MS
¢ Instituicdes de * Ecossistemas de
ensino e pesquisa g COMO HUB DE inovacao de MS
* Governo municipal S INOVACAO ¢ Instituigdes de fomento
¢ Empresas locais . Seguir R e apoio
o Startups > Interagir  Orgéos publicos
olGorsiniiaise Y Ativar r?otificaqlées estaduwiais
associagbes R Produzir contetido : * Universidades e
o 4 conectado .’ institutos
* Midia e paginas sl e
locais i g
e ——
& B ‘ *
= 3. NACIONAL =
FUN?‘.‘Q RADAR DE OPORTUNIDADES X Fl:lN(;AO :
Base da legitimidade E CONTEUDO DE VALOR Articulacao, aprendizado
e identidade do S ;: 2 X e conex3o institucional.
ecossistema. * Ministérios e 6rgaos federais e
. 2 * Agéncias de fomento
* Hubs e parques de inovacao :
CRITERIOS PARA * Startups e investidores T3 POR QUE MONITORAR
PRIORIZAR PERFIS * Think tanks e midia especializada ‘ »» ESSA REDE?
@ Aderéncia a inovagio B @ Ampliar visibilidade
i o b @ Antecipar editais e tendéncias
© Potencial de parceria FUNCAO @ Fortalecer legitimidade
@ Relevancia para Navirai Antecipar oportunidades, traduzir institucional
@ Frequéncia de oportunidades | informagdes e gerar contetido estratégico. @ Gerar contetdo com
N .f contexto local
EXEMPLOS DO QUE MONITORAR h
LOCAL ; ESTADUAL ; NACIONAL
acgoes, eventos, programas, conexdes, editais, tendéncias,
[ resultados ; fomento . benchmarking
N J
' - COMO ATUAR EM CADA ESFERA = N 3\
Q SEGUIR g ) D WERAGIR ﬂ CONECTAR
Mapear e seguir perfis i ATIVAR NOTIFICAGOES . Curtir, comentar, compartilhar i Levar contetdo para o territério
relevantes de cada esfera. i Ficar por dentro de editais, ! e marcar o ELIN. i e gerar parcerias.

5 ' eventos e oportunidades.

O ALGORITMO ENTENDE RELACIONAMENTO.

Interagdo frequente + contetido relevante = ELIN reconhecido como Hub de Inovagao. - -

— O Seguir nio é suficiente. E preciso interagir para existir no algoritmo. ——
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ATORES DO ECOSSISTEMA:
QUEM SEGUIR E COMO USAR

Lista inicial de atores estratégicos e formas de uso
na comunicagao do ELIN

|

1. ATORES LOCAIS - 0 CORAGAO DO ECOSSISTEMA

Educacao e Pesquisa

» @ufms.cpnv (UFMS Navirai)
‘ + @ifmsnavirai (IFMS)

« @anhangueranavirai

+ entre outros

Institucional e Negécios

_Bﬂ_ « @prefeituranavirai
. ravirai (A: iagdo Ci ial)
3 A Rimenits

g 4
+ entre outros

InstituicGes de ensino
e pesquisa que geram
conhecimento e talentos.

USO ESTRATEGICO

Reposts e marcagoes
de parceiros.

Orgaos publicos e entidades
que impulsionam o
desenvolvimento local.

Mostrar bastidores
e agoes locais.

A
ﬁ Fortalecer identidade
Empresas e startups que e legitimidade.

i empreendem e

“ Empresas e Startups
P Seguir empresas da governancga do
e outras da cidade e regiao.

@¢® Paginas de Comunidade
@R  perfis locais de noticias e associagdes
para entender o timing da cidade.

Engajar a comunidade

geram impacto economico. 5
e gerar pertencimento.

)

Comunidade e midia local que

for o pert
e a conexao com a cidade.

NS ————— —
@ 2. ATORES ESTADUAIS / REGIONAIS - REDE DE MS
o vy iy Satend) = e df: & aiiin USO ESTRATEGICO POR QUE MONITORAR?
« Sebrae/MS Divulgar editais, «/ Identificar oportunidades
+ Senac programas e de fomento e programas
+ Senai oportunidades. estadusls:
+ Embrapa (unidades do MS) Acompanhar agendas «/ Acompanhar agendas

Semadesc - Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

.

Ciéncia e Tecnologia do Estado de MS

.

Outras redes de inovagao (hubs, aceleradoras, etc.)

Fundect - Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,

Instituicdes de ensino (UFMS, IFMS, UEMS, entre outras)

estratégicas de CT&. estratégicas de ciéncia,
tecnologia e inovagao.
Fortalecer conexdes

institucionais.

Fortalecer conexdes
institucionais.

<

Alinhar agoes as politicas
publicas estaduais.

Alinhar agées as politicas
publicas estaduais.

@ 3. ATORES NACIONAIS - RADAR DE OPORTUNIDADES E CONTEUDO DE VALOR

T 2 Govemo e Editais /4 b) Think Tanks e Dados <= ) Hubs e Parques d) Startupse,
s il' ‘!"l de Inovacao 7 Empreendedorismo
. @ﬁm!:oﬁcial + @cgee_oficial * @cuboitau + @endeavorbrasil
+ @abdidigital ] - « @ipea_oficial + @inovabra + @sebraestartups
: gzpes:;:«:;mcoameno + @finepoficial + @portodigital + @abstartups
2 @bn:qo e + @poli.usp * @renova_invest
. @mi n;: Aochniamo * @inova.unicamp « @distritofintech
+ @mapa_agro
L @md:)c:ﬁgal USO: Carrosséis e USO: Benchmarking, USO: Oportunidades
+ @ministeriodomeioambiente :’:Z:‘:z‘:ei:sde dados :‘::;’::::;s cases e educagio.
USO: Stories com contextualizagio
local ("Isso pode interessar
Navirai®). 9 f) Investimento e 029 - h) Ciéncia, Tecnologia
2 ©, PR
Venture Capital (2] ) Crowdfunding e Tendéncias
e) Empresas i « @natureportfolio
+ @anjosdobrasil + @catarse P 3
Z]  Inovadoras . i 1
* @abvcap « @benfeitoria 4 gx;t'_lochnoogyrwuew
« @embraer + @monashees .
« @petrobras  *+ @weg_oficial " gkaszekventures @voaa_vaquinha + @forbesbr
* @vale * entre outras + @ibgecomunica
* entre outros o entre outros

USO: Casos reais de
inovagdo e tecnologia.

COMO O ALGORITMO INTERPRETA

USO: Explicar funding,
investimentos e mercado.

USO: Alternativas de
financiamento e
mobilizagio.

USO: Conteddo de valor,
tendéncias e inovagdo global.
FRASE DE FECHAMENTO

“Quem o ELIN segue

Interagao frequente Repost com
Curtidas, comentarios,
salvamentos e compartilhamentos
aumentam a relevancia.

=

o Acompanhar, interagir e compartilhar é transformar conexées em impacto para Navirai e regido.

Levar a informagdo para
Navirai e gerar valor local
mostra autoridade.

define como o ELIN

P 8

=", Transformar informagao

B complexa em contetido A P
ie5 ok sloance. é percebido.

ELIN

CONECTA - INOVAGAO - TRANSFORMA

28
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o INTRODUCAO / PAPEL DO GESTOR

®
O

0 gestor de comunicagao do ELIN deve adotar uma postura
ativa de curadoria, interagdo e articulagdo em rede.

Siga perfis estratégicos locais, estaduais e nacionais e
ative as notificagdes daqueles que publicam editais,
oportunidades e contetidos relevantes.

Compartilhe contetdos estratégicos principalmente
nos Stories, com explicagdo contextual. Evite reposts
simples, sem comentarios.

Transforme materiais externos em contetdo original,
como Reels educativos ou carrosséis explicativos,
traduzindo programas, editais e iniciativas para a
realidade local de Navirai.

QUADRO ESTRATEGICO DE CONTEUDO

A comunicagao do ELIN deve se estruturar a partir de um conjunto
limitado, claro e recorrente de tipos de publicagées para evitar improviso
e garantir coeréncia.

y % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

VIII EIGEDIN

25 a 27 de Maio de 2026
Tatalmaate Gnline 8 Braiuilo

ISSN: 2594-8083

ORIENTACOES PRATICAS
PARA O GESTOR DO
INSTAGRAM DO ELIN

Curadoria, articulagdo e estratégia de contetdo

A interacdo ativa com outros ecossistemas e institui¢oes
aumenta a visibilidade do ELIN e fortalece a presenca
do ecossistema nas redes.

Em publicagdes que envolvam reunides da governanca,
eventos, parcerias ou agdes conjuntas, todas as
instituicoes envolvidas devem ser marcadas
corretamente.

Isso estimula o compartilhamento cruzado, amplia o
alcance e reforga a légica colaborativa do ELIN.

0O foco do gestor é curar, contextualizar e conectar
contetidos e pessoas, gerando valor e fortalecendo a
identidade do ecossistema.

@]

O™
@ 1. INSTITUCIONAL 2, EVENTOS E OPORTUNIDADES Q 3. CONTEUDOS QUE GERAM VALOR

@ OBJETIVO Fortalecer iden.tidade, legitimidade
ESTRATEGICO e reconhecimento do ELIN.
0QUE 0 que é o ELIN, quem sdo os atores,
PUBLICAR parcerias, governanga, resultados,
impactos, conquistas.

o

Mobilizar, informar e engajar
para agoes concretas.

Eventos do ELIN e parceiros,
editais, cursos, oficinas,
chamadas publicas.

Educar, posicionar e gerar
utilidade continua.

Explicagdo de politicas publicas,
financiamento, inovagdo aberta,
tendéncias, ciéncia e tecnologia.

e, B & O D B E O
E RECOMENDADOS NS Feed M.
Carrossel  Reels curtos Stories (Reels ou Carrossel) Reels Carrossel Stories
+ Stories ducati plicati d
EXEMPLOS ® "0 que é o Ecossistema de ° “Edital da Fundect: quem pode ® “0 que ¢ inovagéo aberta?”
B Inovagdo de Navirai” participar em Navirai” e “3 formas de financiar um

® “Quem faz parte do ELIN”
® “Resultados alcangados
no Gltimo ano”

projeto inovador”
* “0 que esse edital significa para
empresas locais?"

® “Evento de inovagao acontece
nesta semana”

Fonte: elaborado pelos autores

e COMO UTILIZAR ESSE QUADRO NA PRATICA

Antes de qualquer postagem, o gestor deve se perguntar isso.

Este conteﬁdo é @ Com base na resposta, defina o formato, o tom e a contextualizagio para Navirai, o . .

mStltuclOl‘lal, de Isso evita postagens “tipo folder digital” e garante que até conteddos externos

divulga‘;ﬁo ou de sejam traduzidos de forma Gtil para a comunidade local.

geragﬁo de valor? Ao longo do més, mantenha equilibrio entre os trés tipos de conteiido, l
priorizando temas que geram valor e autoridade, sem negligenciar eventos e

identidade institucional.

ELIN

identidade, mobilizar atores e gerar valor no territério.

Comunicagao estratégica para fortalecer

O

14



VIII ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

-

/ y % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

f

VIII EIGEDIN
ISSN: 2594-8083 25 a 27 de Maio de 2026

Tatalmaate Gnline 8 Braiuilo

e | QUADROS EDITORIAIS
INOVAGAO | DO INSTAGRAM DO ELIN

Guia pratico para organizar a comunicagado, fortalecer a identidade
digital e ampliar alcance e engajamento

Os quadros editoriais sdo categorias fixas de contelidos que organizam a comunicagao do ELIN no Instagram.
Eles garantem consisténcia e alinhamento, evitam publicagoes aleatérias ou apenas informativas, facilitam a rotina
do gestor, fortalecem a identidade digital e melhoram o alcance e o engajamento do ecossistema.

Ajudam o publico a entender quem é o ELIN,
o que faz e por que é relevante para Naviral.

Quadros Institucionais (ldentidade e Legitimagzo)

e ELIN em Rede - apresentar atores, parcerias, ® Inovagao em Navirai — destacar agées,
governanca e conexdes do ecossistema. projetos e resultados locais.
Ex.: UFMS e empresas locais trabalhando juntas. Ex.: projeto conecta universidade e agro.

e Quem Faz a Inovagao — mostrar pesquisadores,
empreendedores, gestores e estudantes.
Ex.: conhega quem esta por tras do laboratério X.

® ELIN em Agao - reunides, visitas técnicas,
articulagoes e bastidores institucionais.

Focados em engajar o publico

Quadros de Eventos e Oportunidades (Mobilizagdo)  para acses concretas.

© Agenda da Inovagao - eventos do ELIN » Chamada Aberta - inscrigdes,
e de parceiros. Ex.: evento acontece nesta semana. prazos e convites. Ex.: participe da oficina
= de inovagao.
» Oportunidade da Semana - editais, g
chamadas publicas, programas e cursos. ® Fique Atento! - lembretes de prazos curtos,
Ex.: edital da Fundect para empresas. ideal para Stories.

Constroem autoridade e

Quadros de Contetido que Gera Valor (Educagéo e Autoridade) | utiridade continuo.

~ ’,
| & - . P .
r@* e ELIN Explica - traduzir temas complexos ® Vocé Sabia? - curiosidades, dados e fatos rapidos.
é I é de forma simples. Ex.: o que é inovagéo aberta?. Ex.: Navirai pode recursos federais para i Gao.
e Inovagao na Pratica — mostrar aplicagdes e Caminhos da Inovagéo - diferentes formas
reais e casos concretos. de financiamento, apoio e desenvolvimento.
o Ex.: como empresas podem inovar com a UFMS. Ex.: edital, investidor-anjo ou crowdfunding?.

Posicionam o ELIN como fonte

E Quadros de Curadoria e Tendéncias (Radar Externo) | e informacéo atualizad.
| e Radar da Inovagao - contetdos nacionais e Leitura Recomendada - estudos, artigos,
Q e internacionais relevantes. relatérios e divulgagao cientifica.
Ex.: tendéncia global que pode chegar a Navirai.
® Inovagdo pelo Mundo - tendéncias,
ciéncia e tecnologia. Ex.: nova tecnologia sustentavel.

. . . Essenciais para relacionamento
@ Quadros de Engajamento e Comunidade (Stories) ¢ heroncimento.
O o ELIN Pergunta — enquetes e caixas » Bastidores da Inovagio — rotina, visitas
de perguntas. Ex.: vocé conhece o ecossistema técnicas, reunides e processos.
de inovagéo?. » Conexdes que Inspiram — reposts e
agradecimentos a parceiros.
N
COMO O ALGORITMO DO INSTAGRAM FUNCIONAEM 20262 11 Métricas centrais
O Instagram evoluiu: o foco mudou do “Grafico Social” para o "Gréfico de Interesse”. |
— Taxa de Retencéo
Antes: Grafico Social Agora: Grafico de Interesse r P lde passoas que
{ seu conteudo até o final.
FeProRe trega orientada pelo
@ @ @ entrega majoritariamente o Ll . H
'..‘ para quem jé seguia O st b nisheronialll M Alcance de Nao Seguidores
o perfil. independentemente de i z <
vir o perfil [ | Quantidade de contas que nao seguem
\ 50 ] 1 o perfil, mas foram alcangadas pelo
Y ——— . seu contetido.
O algoritmo observa sinais como: 0 que os usuarios consomem, quanto tempo
Q permanecem em um video, se salvam contetidos sobre tecnologia, inovagao i
e empreendedorismo e se interagem com posts relacionados a Navirai. O nimero de seguidores torna-se
i secundério; o foco deve ser retengdo
Q Para o ELIN, relevancia importa mais que volume de seguidores. e descoberta por novos piblicos.
\ J

[ o REGRA PRATICA: Use os quadros editoriais para manter constancia, identidade e relevancia. /\/\/‘ ]
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ECOSSISTEMA LOCALDE o ENGENHARIA DA ATENGI\O
INOVACAO | N0 INSTAGRAM - ELIN

Como criar conteddo que gera alcance, retencéo e valor

A ENGENHARIA DA ATENGAO:
HOOKS (GANCHOS) DE CONTEUDO

2 Nosprimeiros 1,5 a 3 segundos
o usudrio decide se continua ou rola.
Use palavras, imagens e elementos
visuais que interrompem o padrao E Usar o Instagram \ ’
de consumo. ‘ como mural de avisos. K i
PRINCIPAIS TIPOS DE HOOKS Postagens estaticas e [ 4 N |
L te informati =
AUTORIDADE “Navirai acaba de entrar . puramente informativas. —) - |
Reforga o reconhecimento e no radar nacional da reen
o orgulho regional. inovagao por este motivo..." Frases vazias como ‘ Su?sf'tu'r a pan.flet_agem
. “ “Inscrigdes Abertas” ou digital pela criagao de
BENEFICIO “0 segredo para reduzir “Dia do Evento”. CONTEUDO UNICO.
Evidencia ganho prético custos no agro esta dentro ‘ 5 |
imediato. deste laboratério da UFMS." ¢ Nunca apenas anunciar.
Sempre entregar uma solugio, |
DESAFIO [ “Vocé sabia que 80% das RESULTADO: ‘ expl.icaqéo ou contextuallizaqéo
& > A ‘ empresas locais ainda ndo Fuga de atengo, sinal de baixa prética, conectada a realidade
Ativa 0 senso de urgéncia. usam esta ferramenta gratuita?” lidade e alcance reduzid de Navirai.

3 J
SEGMENTAGAO DE COPY (LEGENDAS) @ 0 MITO DAS HASHTAGS:
POR TIPO DE ATOR &Y INTENCIONALIDADE VERSUS VOLUME

[ A legenda orlfanta o algontmo e o leitor sobre para quem a o ESTRATEGIA RECOMENDADA
[ mensagem foi construida. ® EVITAR
i x Usar de 3 a 5 hashtags intencionais:
| . Iniciar com chamadas diretas, como Usar muitas hashtags
“Atengdo, empresario de Navirai...", 3
“ EMPRESARIO usando termos como lucro, produtividade, * hasf\!a?s D il e LOCEL 4 ’ o
o e distose pode sinalizar spam #Navirai, #InovagaoNavirai
a0 algoritmo.
‘ Falar com quem pesquisa ou estuda: INSTITUCIONAL
“Para vocé que pesquisa na UFMS...", #ELIN, #UFMSCPNV
“I ACADEMICO destacando editais, bolsas e # 5
reconhecimento cientifico. 9 TEMATICA
#l a0, #A io, #Tecnologi:
. > Usar o gatilho do pertencimento: hovagho #igrmneaids, Hechalogh
‘.“.‘ CIDADAO citar bairros, espagos publicos, empresas
tradicionais e el do cotidiano local. .. Mais importante que as hashtags é garantir que as
"Q\' palavras-chave estejam no primeiro paragrafo da legenda
@ Resultado: mais conexdo, retengao e identificagao. = eno texto do video para indexagéo pelo algoritmo.

N

0 ASSERTIVIDADE POR FORMATO: A LOGICA ALGORITMICA

Cada formato tem uma fungao estratégica distinta. Use com intengéo!

STORIES - COMUNIDADE

+ Relacionamento e proximidade.

REELS - ALCANCE CARROSSEL ~ AUTORIDADE
VL4

* Principal porta de entrada « Entrega de valor denso
para ndo seguidores. e estruturado. « Bastidores, processos ¢
« Gancho forte nos primeiros + Avaliado principalmente pelos v

segundos. salvamentos. humanizagao da inovagao.
+ Dinamismo visual. « Preferir publicagées conjuntas * Enquetes, perguntas e
« CTA explicita. com parceiros. interagdo.

OBJETIVO: ALCANGAR NOVAS PESSOAS OBJETIVO: FORTALECER A COMUNIDADE

Y]
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IDENTIDADE VISUAL

ECOSSISTEMA LOCAL DE,,

INOVAGCA

Navirai-MS

1. POR QUE A IDENTIDADE VISUAL IMPORTA?

A identidade visual do Ecossistema de Inovagao de Navirai/MS (ELIN) ajuda o publico
a reconhecer, confiar e se conectar com o ecossistema. Por isso, o uso da logo do ELIN
e das marcas de parceiros deve seguir alguns cuidados simples, que garantem
organizagao visual, clareza institucional e boa comunicagdo — sem engessar o

trabalho do gestor.

2. COMO USAR A LOGO DO ELIN?

A logo do ELIN funciona como uma assinatura institucional, indicando que aquele
contetido faz parte do ecossistema. Ela ndo precisa aparecer grande nem chamar

mais atengdo que o contetido em si.

BOAS PRATICAS
usar a logo de forma discreta e padronizada;

posicionar, sempre que possivel, no canto inferior
da arte ou em uma faixa de assinatura;

manter as cores e proporgdes originais da logo;

evitar aplicar efeitos, distor¢des ou alteragdes.

DO ELIN E PARCEIROS

Organizagdo, clareza e coeréncia institucional.

Em contetidos mais espontaneos,

videos réapidos, a logo pode
aparecer apenas em alguns

quadros ou até nio aparecer,

desde que fique claro que o

contetdo é do perfil do ELIN.

3. QUANDO INCLUIR LOGOS DE PARCEIROS, APOIADORES OU INSTITUICOES?

A inclusdo de logos deve acontecer quando houver relagéo direta com a agéo divulgada.

@ INCLUA LOGOS QUANDO:

e 0 parceiro apoia ou realiza a agdo
junto com o ELIN;

e 0 evento, projeto ou iniciativa é
institucionalmente compartilhado;

o ha parceria formal ou reconhecimento
publico da colaboragéo.

. COMO ORGANIZAR AS LOGOS?
mantenha as logos legiveis e proporcionais;
organize em linha ou grade simples;
evite “disputa visual” entre marcas.

e o o n

X

m @ ®

EVITE INCLUIR LOGOS QUANDO:
» o contetudo é educativo ou informativo;
» trata-se de repost de contetido externo;

s na@o existe vinculo direto com a agao
apresentada.

como Stories de bastidores ou

A logo do ELIN deve sempre aparecer como identidade do ecossistema, sem ser diminuida ou escondida.

5. GOVERNANCA, ETICA, DIREITO AUTORAL E DIREITO DE IMAGEM
A comunicagéo do ELIN deve observar limites institucionais e legais. Recomenda-se:

* respeito ao carater institucional e ndo
partidario do ecossistema;

* uso responsavel de dados, imagens
e informagdes;

* autorizagao prévia para uso de imagem de
pessoas identificaveis, especialmente em
videos e fotos;

°

cuidado com direitos autorais de musicas,
imagens e videos utilizados;

priorizagdo de contetidos autorais ou
devidamente creditados;

atengdo as politicas de uso de imagem em
ambientes universitarios e eventos publicos.

Essas diretrizes garantem seguranca juridica, ética e institucional.

@ A identidade visual organiza, fortalece e da credibilidade,
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...  ORGANIZAGAO SEMANAL ... -
INOVAGAO DA COMUNICAGCAO DO ELIN  ::::

Um guia prético para planejar, produzir e engajar todos os dias.

@ Planejar Q Produzir <A Publicar

o PLANEJAMENTO SEMANAL S Q

0 g
«@n Engajar

DE CONTEUDO

No inicio da semana, o gestor deve:

1 PUBLICAGAO NO FEED (por semana) Q PUBLIQUE
M) Vefice sahéevartos; Feunbes, Escolha o tipo de conteddo principal: 9 conteddo plénejado.
[232]  visitas técnicas ou ades previstas.
« Institucional
Consultar os membros da siiConteado deelor MARQUE CORRETAMENTE
a% governanga e parceiros sobre * Divulgacio de evento ou oportunidade os parceiros e instituicdes.
atividades em andamento.
A har perfis INCENTIVE
(instituicdes de fomento, STORIES AO LONGO DA SEMANA o compartilhamento
universidades, hubs, ecossi ) Inclua diferentes formatos: em rede:
. 2 & a Bastidores
Definir qual sera o contetdo INTERAJA

principal da semana.

v PERGUNTA ORIENTADORA:

#»  Reposts comentados

o Enquetes e perguntas
‘ Lembretes de eventos ou editais

com o publico e parceiros:
responda, comente, valorize.

"0 que aconteceu ou vai acontecer A rede engajada amplia o alcance,
= noecossistema que merece ser Essa estrutura garante presenca forialics 6 sesitinals oo
comunicado?” 0 constante sem exigir produgao valor para Naviral.
excessiva. P~ ’
ORGANIZAGAO MENSAL DA COMUNICAGAO STORIES DE ENGAJAMENTO

Ao longo de um més tipico, o perfil do

ELIN contempla os seguintes eixos:

Os Stories séo simples, répidos e aproximam
o ELIN da comunidade. Use para:

Enquetes simples
(“Vocé conhece o ELIN?").

- CONTEUDO CONTEUDO + EVENTO OU AN\ S0 Caixas de perguntas
-»> | = 4@ _— “ PARCERIA OU 7 4
INSTITUCIONAL W' QuE GERA VALOR % X OPORTUNIDADE D ("Qual diivida vocé tem
RESULTADO sobre inovagao?").
Fortalecer identidade, Educar, informar Divulgar eventos, editais, Mostrar agdes, parcerias a Bastidores de reunides,
mostrar quem somos e gerar p e chamad: itados do i visitas técnicas ou eventos.
€ nossas conexdes. parao de inovagdo de Navirai. Compartilhamento de posts
~A e parceiros, sempre com
contextualizacdo local.
. . 12 putl r Convites para seguir o
e’ Essa organizagdo pode ser ajustada conforme a dinamica do ecossistema, q perfil do ELIN.

mas ajuda a manter equilibrio entre identidade, utilidade e engajamento.

COMO ATUAR EM SEMANAS COM EVENTOS?

ANTES DO EVENTO DURANTE O EVENTO

APOS 0 EVENTO

REGRA PRATICA: Se houve alguma atividade
do ecossistema no dia, isso pode virar Story.

CONVITE ATIVO PARA SEGIIR O PERFIL DO ELIN
Estimule o seguimento do perfil sempre que possivel,

especialmente:
Publicacso no foed ¢ rendizados,

V' Publicagiio no foed anunciando o evento. V' Stories espontineos com bastidores. ¥ itdos '09'“: e @ Em eventos presenciais;

/ Stories de lemixete e contagem regressha. o/ Rogistro de pessons, fales curtas ¢ amblont. 37" Aarmieckents ok Shied. @ Em reunides da governanga;

' Comite explicho para seguir S i i e ' Reforco do papel do ELN como @ Aointeragir com parceiros e instituigdes;

o pertil do EUN. articulador da agdo, a Nos Stories e legendas
Y, . ("Siga o ELIN para acompanhar oportunidades em Navirai™).
3 j‘ m ll ﬂn A pigina do ELIN deve ser apresentada como:

Caso ndo haja evento na semana, o espago

PRINCIPIOS QUE ORIENTAM A ROTINA

deve ser p hid is ou de valor.

por

*o principal canal de informagdes sobre inovagiio,
ciéncia, tecnologia e empreendedorismo em Navirai™.

ECOSSISTEMA LOCAL DE a»

S o T@Es G | INOVAGAO
mmuuxcwa informa ou conecta ./ quevolume. prioridades. Navirai-MS

COMUNICACAO CONSTANTE «

CONTEUDO COM PROPOSITO -«

ECOSSISTEMA FORTE
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INOVACA
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0 PAPEL DO GESTOR

O gestor de comunicagéo do ELIN é responsével por articular,
organizar e operacionalizar a comunicagéo institucional do ecossistema
no Instagram, garantindo constancia, coeréncia e alinhamento com os
objetivos estratégicos do ELIN.

2

O gestor ndo precisa e nem deve produzir todo o contetdo
sozinho. Seu papel central é atuar como orquestrador da
eomuica;éo mleragnndo com a governanca, parceiros,

p Pt dedores e dernals
atores do licitand d
informagdes e oferecendo orientagdes basicas para
transformar agbes reais em publicagdes.

ATRIBUICOES PRINCIPAIS

Planejar e organizar a i do definindo
lemas, prioridades e tipos de contetudo a serem publicados.

O

B (7] Articular-se com os bros da g anga e parceiros, solicitando
fotos, videos, informagdes sobre eventos, projetos, editais, reunides
e agdes em andamento.

ﬁ [] Orientar os atores do ecossistema quanto a formatos simples de
produgdo de conteGdo (ex.: videos curtos, fotos de bastidores,
depoimentos rapidos), mesmo que gravados pelo préprio celular.

Q 0O Traduzura(;besdo i em G i d
ciéncia, gia, inovagao e empreendedorismo a realidade local
de Navirai.
< [ Realizar curadoria de ados externos, perfis
gicos (instituicdes de PP et
hubs, e nas de i G#o) e compartilhando

informagdes relevantes com contextualizagiio local.

| Seguir, i gir e manter ativo com péginas
importantes para o ecossistema, fortalecendo a légica de rede e
ampliando o alcance organico do perfil.

] Convidar ativamente pessoas a seguirem a pagina do ELIN, especialmente;
* participantes de eventos;
* membros da governanga;
. d: i e emp!

e Gosinstticlonaiaa B

P G

locais.

l ,' [ Produzir ou organizar publicacdes no feed e nos Stories, utilizando
os quadros editoriais definidos no manual.

a [] Cobrir eventos e agdes do ecossistema, mesmo de forma simples e
espontanea, priorizando i , pessoas e itad
g ["] Interagir com segui d arios e g
quando necessario.

I [] Acompanhar métricas basicas de desempenho, observando alcance,
ol G e compartilh para ajustar a estratégia.
° [ Zelar pela identidade institucional, ética, direito de imagem e uso

dvel de inf G indo as diretrizes do manual.
EM SINTESE
O gestor de comunicagao do ELIN atua como ponte entre o que acontece
no i eoqueé ao publico, g que o g!
seja um hub de oportunidades, informagao e articulagao, e nao

apenas um canal de divulgacao pontual.

GOVERNANCA, ETICA, DIREITO AUTORAL E DIREITO DE IMAGEM
A comunicagio do ELIN deve observar limites insti i

. N @ [ X ] © . 0.0
11l € &8
Respoit i . Aseng3o bs politicas.
inatitucionale  dedados, imagens  parauso de imagem  autorais de mioicas, Mm e o de imagem

L] imagens e videos ou devidarmente ‘orn ambientes
‘ecossistema. especialmente em utiizados. creditados. universitirios e
videos e fotos. eventos piblcos.

Essas diretrizes garantem seguranga juridica, ética e institucional.

ECOSSISTEMA LOCAL DE

INOVACAO

Navirai-MS

Conectar pessoas
e oportunidades.

inovagio.

y % NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

ATRIBUICOES DO GESTOR
O DE COMUNICAGAO DO ELIN

Organizar, articular e comunicar para conectar pessoas, oportunidades e inovacao.

‘
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CHECKLIST OPERACIONAL -
INSTAGRAM DO ELIN

PLANEJAMENTO DA SEMANA

Verificar se ha eventos, reunides ou agoes do ELIN/parceiros
C i bros da g Ga sobre atividades em
Definir o contetido principal da semana

Escolher o formato (Reels ou Carrossel)
CURADORIA DE CONTEUDO

A perfis estratégicos (Fundect, MCTI, UFMS,
hubs, ecossistemas etc.)

Identificar edital, oportunidade ou conteudo relevante
Preparar explicagdo curta: por que isso importa para Navirai?

PRODUGAO / ORGANIZAGAO

Solicitar fotos, videos ou inf coes a p. se

Conferir clareza, linguagem simples e foco local

Verificar uso de logos e direito de imagem

PUBLICAGAO NO FEED

Publicar 1 post na semana

Usar gancho claro (especialmente em Reels)
Incluir CTA (seguir, salvar, compartilhar)
Marcar parceiros envolvidos

Usar 3 a 5 hashtags estratégicas

STORIES DA SEMANA

Publicar Stories ao longo da semana

Usar pelo menos 1 Story de j q ou perg
Compartilhar conteido externo com contexto local

Convidar o publico a seguir o ELIN

INTERAGAO EM REDE

Curtire

posts de p iros e

compartil

ACOMPANHAMENTO BASICO

Verificar alcance e engajamento

(c 1)
Anotar aprendizados para a préxima semana

Observar ¢ao (Reels) ou

REGISTRO DE METRICAS DE DESEMPENHO
EM RELATORIO

As métricas prioritarias sdo:

Alcance de Taxa de

nao seguidores retengao (Reels)
Indica o potencial de Mostra o nivel de atengio
novas conexbes e e interesse no conteGdo
expansdo do alcance. em video.

Salvamentos Compartilhamentos
(Carrossel) Mostra o potencial de
Indica que o conteddo viralizag3o e o valor

foi itil e relevante para gererado pelo conteudo.
© pablico.

Registrar essas métricas semanalmente ajuda a
entender o que funciona e a ajustar a estratégia

para gerar mais impacto.

Comunicar com clareza,
responsabilidade e
proposito.

r parcerias
istema

I Fortale
¥ eoe
local.
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DIRETRIZES PARA PRODUCAQ
, ¢
ECOSSISTEMA LOCAL DE s DE VIDEOS PARA ATORES,
. (
Naviral-MS ; GOVERNANCA DO ELIN
Guia pratico para gravar videos simples, tteis e adequados ao
Instagram do Ecossistema de Inovagéo de Navirai/MS.
Estas diretrizes foram criadas para orientar qualquer pessoa — pesquisadores, empresarios, estudantes, Nao é necessério equipamento
gestores publicos ou parceiros — a gravar videos simples, Uteis e adequados para publicagéo no profissional. Um celular e boa
Instagram do Ecossistema de Inovagéo de Navirai/MS (ELIN). comunicagao j sdo suficientes.
o OBJETIVO DOS VIDEOS € ORIENTAGOES TECNICAS BASICAS (CELULAR)
Os videos devem ajudar o ELIN a: [} Gravar sempre na vertical
® mostrar o que esta acontecendo no ecossistema; D Usar a camera traseira, se possivel
e divulgar projetos, eventos, pesquisas e oportunidades; [} Garantir boa iluminagéo (luz natural de frente)
o aproximar sl 300 [T] Evitar locais muito barulhentos
[C] Manter o celular firme (apoio ou tripé improvisado)
@ traduzir temas técnicos para a realidade local.
20Y- Naoé ario edica pl O gestor do ELIN pode
3 ajustar cortes e legendas, se necessario.
9 DURACAO RECOMENDADA >
5 o ESTRUTURA SIMPLES DO VIDEO (ROTEIRO BASE)
» 15 a 30 segundos (ideal para Reels);
* até 45 segundos, se o contetido exigir Passo 1~ Gancho inicial (3 doc) Exempl
mais explicacdo; i * "Vocé sabia que Navirai tem um
» quanto mais objetivo, melhor. . Comece com uma frase que chame atengo. laboratério que faz isso?"
N * “Essa oportunidade pode ajudar
: empresas aqui da cidade.”
H * “Isso estd acontecendo agora no
o TEMAS DE ViDEOS QUE 0S S Ecossistema de Inovagio de Navirai.
PARCEIROS PODEM GRAVAR { ot it
projetos de pesquisa ou extens&o; o Explique de forma simples: @ T
participagéo em eventos do ELIN; ® o que é a agéo, projeto ou evento; . Fale como se estivesse
editais e oportunidades;

95 5 ® para quem é; . explicando para alguém
visitas técnicas; e por que é importante. que ndo ¢é da area.
parcerias universidade-empresa;
inovacao aplicada na pratica;
depoimentos rapidos (“¢o que esse Passo 3 - Fech (chamada simples) Exempl
evento significou para vocé?"). e

Finalize convidando para:

“Siga o ELIN para acompanhar

= e acompanhar o ELIN; mais oportunidades.”
o O QUE EVITAR NOS VIDEOS * participar da agéo; * “Essa é uma iniciativa do
e videos longos demais; ® buscar mais informagdes. Ecossistema de Inovagao de Navirai.”
leitura de textos;

L]

® linguagem excessivamente técnica;

e gravacdo na horizontal;

o falar sem contexto (explicar sempre o “por qué").

€ AUTORIZAGEO E DIREITO DE IMAGEM © comoenviar 0 vioeo PaRA 0 ELIN (9] it A‘;‘?g%’;‘l‘im
- O envio pode ser feito de forma simples:
[[] Verifique se todas as pessoas que & organiza os videos recebidos;
aparecem concordam com a divulgagao ” * WhatsApp; 3
4 e ajusta legendas ou cortes,
D Evite gravar terceiros sem consentimento A * Google Drive; se necessario;
[[] Se o video for em evento, priorize: e [ canal definido pela coordenagéo. e publica no perfil do ELIN;
e quem esta falando diretamente e marca corretamente os
para a camera; Junto com o video, envie: parceiros envolvidos.
e imagens de ambiente sem foco em e nome da pessoa;
. imagens d bi f & d A F
[ 4 @ rostos aleatérios. m  instituigdo ou empresa; Os parceiros nizd;:rfctsam se
..‘ e contexto do video (evento, f P:;:’:‘ S °r: L el
projeto, edital, etc.). by S

E I I N Comunicagdo em rede para conectar
8 | 8 pessoas, oportunidades e inovagdo

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO
DE NAVIRAI = MS

em Navirai.
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