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RESUMO

O municipio de Costa Rica/MS destaca-se por seus indices educacionais e biodiversidade,
mas carecia de um equipamento para difundir seu patrimonio cultural e atuar no bem-estar
publico. Este trabalho analisa a gestdo do projeto e a execugdo arquitetonica do Museu
Interativo da cidade, concebido como centro de interpretacdo da paisagem. A partir de relato
de experiéncia e andlise documental de cadernos técnicos, roteiros expograficos e fichas
técnicas de autoria, o estudo examina como as escolhas de gestdo multidisciplinar
transformaram dados cientificos em experi€ncia publica interativa, investigando como as
inovagoes espaciais foram gerenciadas para atender demandas museoldgicas contemporaneas.
Sob os preceitos da Nova Museologia, o projeto estruturou-se nos eixos “A Terra”, “O
Homem” e “A Cultura”. A execugdo adotou projecdes mapeadas e mesas interativas
colaborativas. A inser¢do de simula¢des do Cerrado fundamenta-se na psicologia ambiental e
na biofilia para a restauracdo cognitiva. Conclui-se que a gestdo multidisciplinar e a
integracdo entre tecnologia e design focado no pertencimento posicionam o museu como
espaco de resisténcia cultural e dispositivo de gestdo participativa, consolidando-o como
indutor de desenvolvimento local e de turismo cultural, gerando mais-valia ao territorio.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos; Nova Museologia; Turismo Cultural; Desenvolvimento
Local; Interatividade.



.ﬁ?,.- V11l ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

ISSN: 2594-8083 vzH !?EI&EPZEZEN

Tokalmaate Gnline ¢ Bratuilo

“ﬂ}w iy g %  NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO

1 INTRODUCAO

A cidade de Costa Rica/MS possui indices de educacdo basica superiores a média
nacional e localiza-se em uma regido de rica biodiversidade, porém, mesmo com o forte apelo
do ecoturismo, o municipio carecia de um atrativo cultural voltado a divulgacdo do seu
patrimonio cultural e natural. Diante disso, este estudo parte do questionamento de como a
gestdo multidisciplinar e as inovagdes expograficas adotadas no Museu Interativo da cidade
contribuem para sua consolidagdo como equipamento cultural indutor de desenvolvimento
local e turismo cultural.

A concepgdo do Museu Interativo de Costa Rica surgiu em 2018 para preencher essa
lacuna. O propdsito da gestdo publica alinha-se ao Estatuto de Museus por meio da Lei n°
11.904/2009 (Brasil, 2009), que define essas institui¢des como indutoras de desenvolvimento
social. Estudos em psicologia ambiental indicam que a conexdo com a natureza ¢ um fator
primario para o alivio do estresse (McMahan; Estes, 2015). Ademais, frente a proliferacao
urbana de “ndo lugares” (Augé, 2012), o museu ganha relevancia como “lugar de resisténcia
cultural” e ponto de encontro identitario.

A institucionalizagdo do patrimdnio cultural demanda rigor ¢ novos horizontes
interpretativos (Loureiro, 2015). Esta visdo corrobora a Nova Museologia, corrente que
posiciona o museu como instrumento de transformagao social e desenvolvimento comunitario
(Varine, 2012). Heath ¢ Vom Lehn (2008) alertam para o perigo de aparatos que priorizam o
usuario individual; assim, a arquitetura deve focar na interagdo social, reforcada pela
psicologia ambiental, que sustenta que contatos com “simulacdes laboratoriais de natureza”
(biofilia) reabastecem recursos cognitivos (McMahan; Estes, 2015). Nesse sentido, o0 museu
interativo de Costa Rica se insere no campo da economia criativa, compreendida como o
conjunto de atividades que tém na criatividade, na cultura e no conhecimento sua principal
matéria-prima, com capacidade de gerar valor economico, emprego ¢ desenvolvimento
territorial (Howkins, 2013; Brasil, 2011).

A pesquisa ¢ de natureza descritiva e analitica baseada no relato de experiéncia
participante na gestdo da obra. A andlise documental abrangeu o Caderno de Pesquisa, o
Caderno de Especificacdes Técnicas, o Memorial Descritivo e Roteiro e a Ficha Técnica do
projeto. A gestdo seguiu o rigor de oito etapas, da idealizagdo do projeto pelo arquiteto
musedgrafo Nivaldo Vitorino (in memorian), a montagem final, conduzida pela equipe

executora do Estadio Sarasa, destacando-se a compatibilizagao entre disciplinas técnicas para
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a integracdo de hardwares (Smart TVs, iPads, projetores de curta distancia e sistemas VR) e
conteudos digitais validados pela Curadoria Cientifica do grupo Natureza em Foco, aos

mobilidrios em MDF e estruturas metélicas coordenada pela empresa Restaura Arquitetura.

2 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A gestdo da execucdo pautou-se pelo desafio de transformar dados cientificos densos
em experiéncia publica. Esse processo evidenciou que a compatibilizagdo entre curadoria
cientifica, design espacial e tecnologia imersiva constitui o niicleo da inovagdo gerencial do
projeto. Para atingir “novos horizontes interpretativos” (Loureiro, 2015), a gestdo traduziu
fendmenos complexos, como a deriva dos continentes ou as raizes da cultura Caiapd, em
interfaces fisicas. No ambito construtivo, o projeto evitou modelos isoladores (Heath; Vom
Lehn, 2008), priorizando a co-participacdo por meio de amplas mesas interativas e salas de
projecdo imersiva sobre superficies espelhadas.

Essa inova¢do na gestdo do conhecimento permitiu que o museu atuasse como
ferramenta de interpretacdo da paisagem. O projeto incorporou representagdes do Cerrado,
visto que simulagdes naturais no ambiente construido provocam no publico beneficios de
bem-estar equivalentes aos do ambiente selvagem (McMahan; Estes, 2015). O museu evita
tornar-se um '"parque temdatico sem contetdo", assegurando que o patrimdnio técnico-
cientifico seja apropriado de forma restauradora, combatendo o enfraquecimento identitario e
qualificando a pratica turistica da regido.

A gestdo da execucdo estruturou-se em trés eixos narrativos: o eixo “A Terra” conduz
o visitante de uma escala cosmica, a posi¢ao da terra no universo e o tempo geologico, até a
geodiversidade especifica de Costa Rica, incluindo a formacdo cachoeirinha, as bacias
hidrograficas dos rios Sucuri e Taquari e o potencial geoturistico da regido. A gestdo
materializou esses fenomenos por meio de projecdo mapeada, realidade virtual 360° e
maquete interativa com camadas sobrepostas de geologia, hidrologia e areas protegidas. A
subsecdo de biofilia complementou o eixo com instalacdes sensoriais: “conexdo agua” e
“paisagens oniricas”, que utilizam sonorizacdo direcional e esséncias do cerrado para
estimular a restauragdo cognitiva (Mcmahan; Estes, 2015), traduzindo a biodiversidade local
em experiéncia imersiva.

O eixo “O Homem™" traduz em interfaces fisicas e gamificacdo uma narrativa que

atravessa aproximadamente 12.000 anos de ocupag¢d@o humana no nordeste do atual Mato
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Grosso do Sul (Martins; Kashimoto, 2012). O eixo aborda ainda as pinturas rupestres
registradas na regido, as mongdes, a guerra com o Paraguai e a Coluna Prestes, inserindo
Costa Rica em uma narrativa histérica mais ampla. Ao evitar o isolamento passivo do
visitante (Heath; Vom Lehn, 2008), as interfaces de gamificag@o transformam a arqueologia e
a historia regional em experiéncia participativa e atrativo de turismo cultural.

O eixo “A Cultura” articula a histéria politica local, da emancipagdo municipal até os
dias atuais, com o patrimonio material e imaterial do municipio, que inclui os mutirdes, a
festa do santo fujdo e os saberes dos pioneiros, musealizado por meio de mosaicos
fotograficos, linha do tempo e arvore genealdgica das familias fundadoras. Na Cabine da
Memodria, a inovagdo funciona como canal de escuta ativa para depoimentos sobre o futuro da
cidade.

Essa simbiose entre Curadoria Cientifica, Design Grafico e Producdo Executiva
transforma o museu em um dispositivo de gestdo participativa, onde o patrimonio preservado
retroalimenta o planejamento urbano de Costa Rica. Tais resultados corroboram a perspectiva
de que equipamentos culturais bem geridos ampliam a atratividade turistica e fortalecem a

identidade local, gerando impactos positivos no desenvolvimento regional.

3 CONCLUSOES

A execuc¢do do Museu Interativo de Costa Rica demonstra que a gestdo eficiente
requer a simbiose entre o rigor arquitetonico, o suporte cientifico e a teoria museologica. A
inovacdo nao reside apenas no hardware, mas na roteirizacdo que organiza o fluxo de
conhecimento validado por pesquisadores e curadores. Ao adotar solugdes espaciais focadas
na interacdo social e na materializacdo imersiva do patrimoénio cultural, pautada por uma
curadoria multidisciplinar, o projeto cumpriu seu papel estruturante.

Conclui-se que a inovagao na gestdo coordenada entre o poder publico, instituigdes de
ensino e pesquisa e equipes especializadas em museografia e tecnologia refletiu diretamente
na vocagdo do museu como indutor de desenvolvimento local. O edificio transcendeu a
funcdo de repositorio para tornar-se uma ancora de economia criativa (Howkins, 2013), capaz
de atrair visitantes em busca de restauracao urbana e fomentar o pertencimento cidadao. Este
estudo contribui para a compreensio de como pequenos municipios podem gerir
equipamentos culturais de forma a maximizar seu potencial como indutores de turismo

cultural e desenvolvimento local, oferecendo evidéncias empiricas para politicas publicas do
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