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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal elaborar um plano de negocios e analisar sua
viabilidade para a abertura de uma academia em Chapadao do Sul - MS, considerando o
mercado local, os custos envolvidos e as possibilidades de retorno financeiro. A proposta surgiu
diante do crescimento do setor fitness e do aumento da busca por satde, qualidade de vida e
bem-estar, o que refor¢a o potencial do empreendimento. A pesquisa foi desenvolvida com
abordagem mista, combinando aspectos quantitativos e qualitativos. Por meio de um
questionario aplicado, buscou-se compreender o perfil e as preferéncias dos potenciais clientes.
Foram elaborados os planos de marketing, operacional e financeiro. Os resultados mostraram
que o empreendimento ¢ economicamente viadvel e financeiramente seguro, apresentando
indicadores positivos e bom desempenho em diferentes cendrios. A andlise SWOT destacou
pontos fortes importantes, como a estrutura planejada, a proposta de atendimento personalizado
e a localizagdo estratégica, o que refor¢a a capacidade de insercdo e crescimento no mercado
local. Assim, conclui-se que a Academia Biometabolic ¢ um investimento promissor, com
condicodes reais de sucesso e consolidacao no setor
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1 CONTEXTUALIZACAO

Na atualidade, muitas pessoas tém buscado formas de se exercitar com qualidade,
conforto e aten¢do mais individualizada, o que abre espago para modelos de negocios mais
personalizados e inovadores. Segundo os estudos da Organizacdo Mundial da Saude, o fator da
qualidade de vida ¢ definido como “a percepg¢ao do individuo de sua posi¢do na vida no contexto
da cultura e sistema de valores nos quais ele vive e em relagdo aos seus objetivos, expectativas,
padrdes e preocupacgdes” (The Whoqol Group, 1995 apud Fleck 2000, p.34).

A busca por habitos de vida mais saudaveis tem impulsionado o crescimento do setor
fitness no Brasil, refletindo uma preocupagdo crescente com o bem-estar fisico e mental da
populacdo. O mercado fitness nacional teve um crescimento de 13,97% em 2023, com mais de
64 mil empresas ativas, sendo a maioria composta por micro e pequenas empresas (Sebrae,
2024).

Chapadao do Sul, localizada em Mato Grosso do Sul, tem se destacado nos tltimos anos
por seu expressivo crescimento populacional e economico com 33.791 habitantes de acordo
com o IBGE (2024). Esse crescimento populacional impulsionou a abertura de novas empresas
na cidade. De 2021 a abril de 2024, foram abertas 1.910 novas empresas na cidade. (Sebrae,
2024). Acredita-se que a demanda por academias, em particular, cresceu significativamente.
Embora ndo haja dados especificos sobre o numero de academias abertas nos ultimos cinco
anos na cidade, o aumento geral de empresas no setor de servigos sugere uma expansao também
nesse segmento.

Com esse cenario promissor, ¢ importante organizar bem a ideia do negocio para
conseguir atender & demanda que vem crescendo na regido. O planejamento ¢ essencial para
transformar uma ideia em um negocio viavel e competitivo. Nesse contexto, o plano de negocio
se destaca como um instrumento fundamental para orientar as decisdes e estratégias do
empreendedor.

Segundo Dornelas (2020), o plano de negdcio ¢ uma ferramenta empreendedora que
ajuda o empreendedor independentemente do projeto ou negdcio em questao. A ferramenta traz
Vvarios passos necessarios para o novo empreendimento, explorando as dreas de viabilidade e
riscos, garantindo a probabilidade de sucesso no mercado. O plano de negocio ¢ uma ferramenta
importante que tem como principal objetivo mostrar a capacidade de melhorias para um novo
negocio, ele pode ser desenvolvido tanto na fase inicial de uma empresa, como em qualquer

outro estagio que ela se encontre (Dornelas, 2016).
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Diante do crescimento e interesse da populacao por atividades fisicas e bem-estar, o
presente trabalho tem como objetivo principal elaborar um plano de negdcios e analisar a
viabilidade da abertura de uma academia em Chapadao do sul- MS, por meio de pesquisas com
dados priméarios e secundarios, pesquisa de mercado, estudo das atividades operacionais, dos
custos e das possibilidades de retorno financeiro. O presente estudo foi realizado tendo como
base bibliografica o manual “Como Elaborar um Plano de Negocios™ elaborado pelo Sebrae
(2013).

Desta forma foi possivel desenvolver o sumario executivo, a pesquisa de mercado, os
planos de marketing, operacional e financeiro, realizar a andlise de cenarios e a avaliagdo

estratégica.

2 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS

2.1 SUMARIO EXECUTIVO

* Segmento empresarial: A Biometabolic serd um estabelecimento no segmento fitness,
oferecendo atividades fisicas, musculagdo e alongamento corporal, com atendimentos
personalizados. O negocio estard localizado na Avenida Imperial- Bairro Royal Park. Seu
horéario de funcionamento sera das 05h as 21h, horario de Brasilia.

* Dados dos empreendedores, atribui¢cdes e experiéncia profissional:

Perfil do Sécio 1: Hugo Clayton Ferreira Coelho, 46 anos

Experiéncia Profissional: Formado em educagao fisica, atuando na profissdo desde 2010. Possui
experiéncia em treinamentos hibridos, funcional, musculagdo e entre outras atividades.
Atribuigdes do s6cio 1: Responsavel pelo departamento administrativo e financeiro da empresa.
Perfil do Sécio 2: Antonia Thais Santos Coelho, 25 anos

Experiéncia Profissional: Cursando educagdo fisica desde 2023, possui experiéncia em
treinamento hibrido nivel 1, emagrecimento, lesdes e fortalecimento.

Atribuigdes do socio 2: Responsavel pelo departamento de marketing da empresa.

* Dados do Empreendimento:

Razao Social: Coelho & Santos Fitness LTDA

Nome Fantasia: Biometabolic

* Missdo: Proporcionar satide e bem-estar por meio de praticas de atividades fisicas em um

ambiente motivador, incentivando o autocuidado.
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* Visdo: Ser referéncia em satide e bem-estar, reconhecida pela qualidade no atendimento e
pelos resultados alcancados dos alunos.

* Organizagao Juridica:

Setor da Atividade: Prestagao de Servigo.

Sociedade Limitada — LTDA

. Enquadramento Tributério: Simples Nacional

. Fonte de Recursos:

Os socios iram utilizar a fonte de capital de terceiros, como a fonte de recursos iniciais para o

novo empreendimento.

2.2 PESQUISA DE MERCADO

2.2.1 Estudo de Clientes

Foi aplicado um questionario do periodo de 09 de junho a 05 de julho de 2025, composto
por 28 questdes, conduzido por meio da plataforma Google Forms. A pesquisa obteve um total
de 100 respostas validas, sendo todos os participantes residentes do municipio de Chapadao do
Sul — MS. A partir das respostas, foi possivel identificar informagdes relevantes sobre o perfil
dos respondentes:

e 58% dos participantes da pesquisa ja praticam atividades fisicas regularmente, 39% nao
praticam, mas demonstram interesse em iniciar, enquanto apenas 3% nao tém interesse.

o 04,9% dos participantes praticam alguma atividade fisica, enquanto 35,1% nao
praticam.

e 79,4% das atividades fisicas sdo realizadas em academias, enquanto 20,6% ocorrem fora
desse ambiente.

o 42.9% realizam atividades fisicas por 1h30 por dia, seguidos por 34,9% que praticam
por 1h, 20,6% por 2h e uma minoria por 3h ou mais.

e 58,7% preferem horarios fixos para treinar, enquanto 41,3% preferem flexibilidade.

e 76,9% seriam motivados a escolher uma academia por organizacao e disciplina, 53,8%
por evitar superlotagdo, 46,2% por maior disponibilidade de equipamentos e 38,5% por
melhor acompanhamento dos instrutores.

e 0s horarios preferidos para treino sdo no periodo da manha (39,4%) e da noite (39,4%),

4
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seguidos pela tarde (21,1%).

e 87,6% consideram importante limitar o nimero de alunos por horario, enquanto 12,4%
ndo acham necessario

e os fatores mais importantes na escolha de uma academia sdo: qualidade dos
equipamentos (67%), preco (54,6%) e localizagdo (50,5%).

e 51,5% dos participantes sdo clientes de academias atualmente, enquanto 48,5% ndo sao
clientes

o 80,4% preferem plano mensal, 11,3% preferem plano anual, e 8,2% pacotes de aulas
avulsas

e 53,6% consideram a localizagdo da academia conveniente, 32% ndo consideram

conveniente, e 14,4% consideram parcialmente conveniente.

2.2.2 Estudo dos Concorrentes

A pesquisa dos concorrentes foi realizada em dezembro de 2024, por meio de uma busca
online utilizando o buscador Google e redes sociais, com o objetivo de identificar academias
que atuam na mesma regido. Foram analisados aspectos como tipos de servicos oferecidos,
planos disponiveis, estrutura fisica, atendimento e diferenciais apresentados por cada empresa.
Essa analise permitiu compreender melhor o cendrio competitivo local e identificar
oportunidades de melhoria e inovagao para o novo empreendimento.

e Academia Theree Pillars — Atua com servi¢os de musculag¢ao, treinamento hibrido, funcional,
com objetivo de oferecer planos de treinamento que atendam a necessidade do cliente, com
planos do mensal ao anual, incluindo atendimento personalizado com acompanhamento
completo.

e Academia Makanali — Atua com servigos de musculacdo, com instrutores para atender as
necessidades dos clientes, incluindo planos mensais e atendimento personalizado.

e Academia Gold Star — Atua com servigos de muscula¢do, com instrutores para atender as
necessidades dos clientes, incluindo planos mensais e atendimento personalizado.

e Academia Dragon Fitness — Atua com servicos de musculagdo e spinning, com instrutores
para atender as necessidades dos clientes, incluindo planos mensais e atendimento
personalizado.

e Barracdo Vieira Cross Training- Atua com servigos de circuito, treinamento funcional que
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envolve uma série de exercicios, com o objetivo de melhorar o condicionamento fisico,
incluindo planos mensais.

e Pitbull Academia - Atua com servicos de musculagdo, com instrutores para atender as
necessidades dos clientes, incluindo planos mensais e atendimento personalizado.

e Studio M2 Centro de Treinamento - Atua com servigos de muscula¢do, com personal para
atender as necessidades dos clientes, incluindo planos mensais e atendimento personalizado.

e Playfit Personal Studio — Atua com servi¢os de cardio, musculagdo, treinos funcionais e
circuitos, com atendimento direcionado somente para o publico feminino com

acompanhamento da personal tendo pacotes mensais, incluindo atendimento personalizado.

2.2.3 Estudo dos Fornecedores

O levantamento dos fornecedores foi feito por meio de pesquisas online e consultas
locais. Foram considerados fatores como formas de pagamento, prazos de entrega e localizacao,
priorizando fornecedores que oferecessem qualidade e praticidade. A tabela 1, a seguir, mostra

os principais fornecedores identificados e suas condi¢des de compra.

Tabela 1: Estudo dos Fornecedores

Ordem Descrigdo dos Itens a Serem Nome do Condigoes de Prazo de Localizacdo
Adquiridos (Matérias-primas, | Fornecedor pagamento entrega (estado e/ou
insumos, mercadorias municipio)
1 Aparelhos de academias Loja 1 Cartdo de Crédito/ 90/120 Auriflama/
Cheque/ dias SP
Financiamento
2 Suplementos Whey/ Creatina Loja2 Cartdo de Crédito/ 30/60 Tijucas/ SC
Boleto/ Pix dias
3 Produtos e utensilios de Limpeza Loja 3 Cartdo de Crédito/ Imediato | Chapadéo do
Débito/ Boleto/ Pix Sul- MS
4 Alimentos Loja 4 Cartdo de Crédito/ Imediato | Chapadao do
Débito/ Pix Sul- MS
5 Materiais e utensilios de Loja s Cartdo de Crédito/ Imediato | Chapadao do
escritorio Débito/ Pix Sul- MS
6 Equipamentos de escritorio Loja 6 Cartdo de Crédito/ Imediato | Chapadao do
Débito/ Pix Sul- MS

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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2.3 PLANO DE MARKETING
2.3.1 Produtos e servicos

A academia oferecera servigos voltados a saude, bem-estar e condicionamento fisico,
com atendimento personalizado conforme o perfil e objetivo de cada cliente. Os principais
servigos incluem musculagdo orientada, treinamentos funcionais e avaliacdo fisica periddica,
com planos de treinos personalizados elaborados por profissionais qualificados.

Além disso, sera disponibilizado o servigo de consultoria com personalizagdo de treinos
por meio do aplicativo para clientes que treinam em outras academias, garantindo orientagdo

profissional mesmo a distancia.
2.3.2 Precos

Os precos, (figura 1), foram formulados com base nos custos e despesas do

empreendimento, na pesquisa de mercado, e na analise dos concorrentes.

Figura 1 — Tabelas de prego
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Fonte: Elaboragao prépria (2025)

2.3.3 Estratégias Promocionais
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Para otimizar a divulgacao e o relacionamento com o cliente, a estratégia foca em dois
canais digitais: o Instagram, voltado ao marketing de conteudo (dicas, servigos e depoimentos),
e o WhatsApp, utilizado como ferramenta operacional para agendamentos, suporte e

informacdes comerciais, visando agilizar a comunicagao direta.

Figura 2 — Material de divulgagao
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Fonte: Elaboragdo propria (2025)
2.3.4 Estrutura de Comercializacao

A academia Biometabolic utilizarda a venda direta ao consumidor, eliminando
intermediarios. A estrutura de comercializagdo integra o atendimento presencial com a
consultoria online via aplicativos, oferecendo suporte personalizado e remoto para ampliar o

alcance de mercado e a conveniéncia dos clientes.

2.3.5 Localizacao do Negdcio

A academia Biometabolic serd instalada na Avenida Imperial, no bairro Royal Park, em
Chapadao do Sul (MS). A escolha € estratégica devido a infraestrutura e ao crescimento da
cidade, que possui cerca de 33,8 mil habitantes (IBGE, 2024). A localizacdo em uma area de

expansdo garante visibilidade, facil acesso e um ambiente adequado ao segmento de bem-estar.
8
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2.4 PLANO OPERACIONAL

2.4.1 Layout ou Arranjo fisico

A distribui¢do dos ambientes sera apresentada nas Figuras 3 e 4 a seguir.

Figura 3 - Planta baixa
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Fonte: Elaborado pela arquiteta Ana Carolina Liber (2023)

Figura 4: Imagens laterais do local.

Imagem lateral esquerda Imagem lateral direita

Fonte: Elaborado pela arquiteta Ana Carolina Liber (2023)

2.4.2 Capacidade produtiva/ Comercial / Servigos

A estrutura da academia Biometabolic foi planejada para acomodar confortavelmente

até 10 pessoas simultaneamente, sendo 8 alunos e 2 profissionais por horario. A academia
9
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funcionard de segunda a sexta-feira, com inicio dos atendimentos as 5h e encerramento as 21h
(horario de Brasilia). Havera uma pausa para o almogo das 12h as 14h, totalizando 14 horarios
de atendimento por dia.

Cada aluno permanece, em média, 1 hora treinando, sendo possivel atender de 5 a 8
alunos por horério. Com isso, estima-se de 70 a 112 atendimentos por dia e de 350 a 560
atendimentos por semana. Essa organiza¢do garante um ambiente confortavel e eficiente para
o treinamento, mantendo a qualidade do atendimento individualizado aos alunos, embora a

academia possua capacidade fisica para acomodar até 15 pessoas simultaneamente.

2.4.2 Necessidades de pessoal
Tabela 2: Pessoal

Quantidade Cargo/Funcio Qualificacées Necessarias

1 Faxineira Ensino Basico, proatividade, ser organizada, Conhecimento de Produtos
e Técnicas de Limpeza, habilidade e comunicagao.

1 Recepcionista | Ser comunicativa, proativa, ser agil, informatica basica e disponibilidade
de horarios.

Fonte: elaboragdo propria (2025).

2.4.3 Processos operacionais

Figura S - Fluxogramas

Processo de pedido de materiais
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e

Acompanhamento Fidelizagdo ou
e renovagao cancelamento

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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2.5 PLANO FINANCEIRO

2.5.1 Estimativa dos investimentos fixos

Tabela 3: Maquinas ¢ equipamentos

Ordem Descrigéo Quant. | Valor Unitario Total
1 Leg Press 45° 1 12.368,27 12.368,27
2 Maquina Flexora e Extensora conjugada 1 13.527,82 13.527,82
3 Supino Reto ¢ Inclinado conjugado 1 6.268,79 6.268,79
4 Banqueta Regulavel 2 3.923,16 7.846,32
5 Maquina Puxada Alta e Baixa conjugada 1 12.975,71 12.975,71
6 Multi estagdo funcional 1 20.291,75 20.291,75
7 Esteira Elétrica Profissional 4 12.127,50 48.510,00
8 Bicicleta eletromagnética horizontal Profissional 4 7.497,00 29.988,00
9 Kit complementar da estagdo de treinamento suspenso 1 3.823,98 3.823,98
10 Rubber band com protex intensidade baixa verde 4 93,61 374,44
11 Rubber band com protex intensidade média amarela 4 100,29 401,16
12 Rubber band com protex intensidade alta vermelha 4 104,30 417,20
13 Fita elastica resisténcia baixa 4 24,08 96,32
14 Fita elastica resisténcia média 4 25,41 101,64
15 Fita elastica resisténcia forte 4 26,74 106,96
16 Kit anel elastico 2 33,43 66,86
17 Colchonete emborrachado 4 150,00 600,00
18 Multi bag 10kg 2 424,46 848,92
19 Multi bag 15kg 2 460,85 921,70
20 Porquinho bulgarian bag 10kg 2 374,59 749,18
21 Porquinho bulgarian bag 15kg 2 425,65 851,30
22 Saco de pancada (cheio) 1 330,36 330,36
23 Corda funcional com protex 1 1.002,80 1.002,80

11
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24 Cone colorido 10 17,04 170,40
25 Prato demarcador 10 5,51 55,10
26 Treno 300 com puxador para tragido 1 1.323,69 1.323,69
27 Kettlebell 04 kgs emborrachado 2 85,60 171,20
28 Kettlebell 06 kgs emborrachado 2 128,39 256,78
29 Kettlebell 08 kgs emborrachado 1 171,20 171,20
30 Extensor fixo de cintura com protegdo 1 327,58 327,58
31 Pendulo 1 307,53 307,53
32 Tire bag 65 kg 1 1.203,35 1.203,35
33 Escada de agilidade para quadra fixa 1 185,75 185,75
34 Jogo de caixa para salto 1 1.708,88 1.708,88
35 Barreira de P.V.C para quadra 30 cm 1 72,77 72,77
36 Barreira de P.V.C para quadra 35 cm 1 78,83 78,83
37 Barreira de P.V.C para quadra 45 cm 1 90,96 90,96
40 Espaldar- linha compacta 1 3.768,31 3.768,31
41 Computador desktop 1 3.000,00 3.000,00
42 Impressora 1 800,00 800,00
43 Ar-condicionado 3 2.099,00 6.297,00
44 Cafeteira 1 400,00 400,00
45 Frigobar 1 979,00 979,00
46 Bebedouro de agua 1 800,00 800,00
Fonte: Elaboracado propria (2025)
SUBTOTAL RS 184.637,81
Tabela 4: Moveis e Utensilios
Ordem Descricao Quantidade | Valor Unitario Total
1 Balcdo de recepgdo 1 R$ 1.600,00 | R$ 1.600,00
2 Cadeira de escritorio 1 R$ 700,00 R$ 700,00
3 Poltrona 2 R$ 500,00 | R$ 1.000,00
4 Pacote de folha sulfite 1 R$ 75,00 R$ 75,00
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5 Caixa de lapis 1 R$ 41,00 R$ 41,00
6 Caixa de caneta 1 R$ 50,00 R$ 50,00
7 Calculadora 1 R$ 23,00 R$ 23,00
8 Jogo de xicara 6 pecas 1 R$ 133,00 RS 133,00
9 Jogo de tagas 6 pecas 1 R$ 220,00 R$ 220,00
10 Jogo de espelho 12 pegas 3 R$ 673,55 R$ 2.020,65
11 Vassoura 1 R$ 20,00 R$ 20,00
12 Rodo 1 RS 35,00 RS 35,00
13 Balde 1 RS$ 15,00 R$ 15,00
14 Pano de chio 5 R$ 5,00 R$ 25,00
15 Flanela 5 R$ 4,00 R$ 20,00
16 Lixeira 2 R$ 25,00 R$ 50,00
17 Vaso de planta decorativos 2 R$ 150,00 R$ 300,00
18 Tapete 4 R$ 54,00 R$ 216,00
SUBTOTAL R$ 6.543,65
Fonte: Elaboragao propria (2025)
Tabela 5: Total de investimentos Fixos
Tabela 3 Magquinas e equipamentos RS 184.637,81
Tabela 4 Moveis e Utensilios RS 6.543,65
TOTAL R$ 191.181,46
Fonte: elaboragdo propria (2025)
2.5.2 Capital de Giro
Tabela 6: Estimativa de estoque inicial
Ordem Descrigao Quantidade | Valor unitario Total
1 Whey 30 RS 82,00 R$ 2.460,00
2 Creatina 30 RS 47,00 R$ 1.410,00
3 Kit Materiais de limpeza com 15 produtos 1 R$ 300,00 R$ 300,00
4 Kit Materiais de escritorio com 5 produtos 1 R$ 200,00 R$ 200,00
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5 Kit de sacola com 200 um 1 R$ 25,00 R$ 25,00

Total RS$ 654,00 | R$ 4.395,00

Fonte: elaboracdo propria (2025)

Tabela 7 - Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa Numero de dias
1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 0
2. Estoque - necessidade média de estoque 20
Subtotal 1 (item1+2) 20

Recursos de terceiros no caixa da empresa *

3. Fornecedores - prazo médio de compras 27

Subtotal 2 27

Necessidade Liquida de capital de giro em dias (subtotal 1 - subtotal de 2) | -7 dias = 0 dias

Fonte: elaboracdo propria (2025)

Tabela 8: Caixa minimo

1. Custo fixo mensal R$ 18.143,43
2. Custo variavel mensal RS 18.526,82
3. Custo total da empresa (item 1+2) R$ 36.670,25
4. Custo total diario (item 3+30 dias) R$ 1.222,34
5. Necessidade liquida de capital de giro em dias (vide resultado de quadro anterior) 0 dias
Total de B - caixa minimo (item 4 x 5) 0,00

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

Tabela 9: Capital de giro (resumo)

Investimento financeiro

A- estoque inicial R$ 4.395,00

B- Caixa minimo R$ 0,00

Total do capital de giro (A+B) | R$ 4395,00

Fonte: Elaboragao propria (2025)

2.5.3 Investimentos pré-operacionais
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Tabela 10: Investimento pré-operacionais

Investimento pré-operacionais *
Despesas de legalizagdo R$ 1.500,00
Obras civis e/ou reformas R$ 300.000,00
Divulgacéo R$ 500,00
Total R$ 302.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2025)

2.5.4 Investimento total (resumo)

Tabela 11: Investimento total

Descricao dos investimentos Valor (RS) (%)
1. Investimentos fixos R$ 191.181,46 | 38,42 %
2. Capital de giro R$ 4395,00 | 0,88 %
3. Investimentos Pré-Operacionais | R$ 302.000,00 | 60,69 %
Total (1+2+3) R$ 497.576,46 | 100%
Fonte: elaboracdo propria (2025)
Tabela 12: Fonte de recursos
Fonte de recursos Valor (RS) (%)
1. Recursos proprios R$ 100.000,00 | 10 %
2. Recursos de terceiros | R$ 400.000,00 | 90 %
3. Outros R$ 0,00 0%
Total (1+2+3) R$ 500.000,00 | 100%

Fonte: elaboragdo propria (2025)

2.5.5 Estimativa do faturamento mensal da empresa

Tabela 13: Faturamento mensal

Produto/ Servigo Quantidade Preco de Total ao més Total ao ano
(Estimativa de | Venda Unitario (em RS) (em R$)
Vendas) (em R$)
Whey 50 R$ 180,00 R$ 9.000,00 R$ 108.000,00
Creatina 50 R$ 120,00 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00
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Consultoria Mensal 50 R$ 180,00 R$ 9.000,00 R$ 108.000,00
Mensalidade 5 vezes na semana 55 R$ 650,00 R$ 35.750,00 R$ 429.000,00
Mensalidade 4 vezes na semana 30 R$ 550,00 R$ 16.500,00 R$ 198.000,00
Mensalidade 3 vezes na semana 10 R$ 450,00 R$ 4.500,00 R$ 54.000,00
Mensalidade 2 vezes na semana 5 R$ 350,00 R$ 1.750,00 R$ 21.000,00

Fonte: elaboracdo propria (2025)
Total R$ 82.500,00 R$ 990.000,00

2.5.6 Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizacoes

Tabela 14: Custo

Material | Quantidade | Custo Unitario (R$) | Total (R$)
Whey 1 R$ 82,00 R$ 82,00
Creatina 1 R$ 47,00 R$ 47,00

Fonte: elaboracdo propria (2025)

2.5.7 Estimativa dos custos de comercializaciao

Tabela 15: Custo de comercializagdo

Descrigdo % Faturamento Custo Total (RS)
estimado

1. Impostos ® * ®

Impostos Federais ® * ®

SIMPLES 12,40% R$ 82.500,00 R$ 10.230,00

Subtotal 1 * R$ 82.500,00 R$ 10.230,00

2. Gastos com vendas * * *

Taxa de vendas no cartdo de crédito 3,59% R$ 33.000,00 R$ 1.184,70

(40% do faturamento)

Taxa de vendas no cartdo de débito (50% 1,59% R$ 41.250,00 R$ 655,87

do faturamento)

Vendas no PIX (10% do faturamento) 0% R$ 8.250,00 R$ 0,00

Subtotal 2 * R$ 82.500,00 RS 1.840,57

Total (Subtotal 1 + 2) * * R$ 12.070,57

Fonte: elaboragao propria (2025)

2.5.8 Apuracio dos custos dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas
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Tabela 16: Custo de mercadorias vendidas

Produto/ Estimativa de vendas (em Custo Unitario de Materiais/ Aquisigdo CMD/CMV
Servigo unidades) (RS) (R$)
Whey 50 RS 82,00 R$ 4.100,00

Creatina 50 R$ 47,00 R$ 2.350,00
Sacola 50 0,125 R$ 6,25
Total * R$ 129,125 R$ 6.456,25

Fonte: elaboracdo propria (2025)

2.5.9 Estimativa dos custos com mao de obra

Tabela 17: Custo de mio de obra

Fungéo N° de Salario Mensal (R$) | (%) de encargos | Encargos sociais (R$) | Total (RS)
empregados

Faxineira 1 R$ 2.500,00 9,00% R$ 907,35 R$ 3.000,00

Recepcionista 1 R$ 2.800,00 12% RS 1.042,18 R$ 3.360,00

Total 2 R$ 5.300,00 21% R$ 1.949,53 R$ 6.360,00

Fonte: elaboragdo propria (2025)
2.5.10 Estimativa do custo com depreciagao

Tabela 18: Custo com Deprecia¢do

N° | Descricio Somatéria do Valor de todos os bens Tempo de Depreciagao Depreciagao
(RS) vida util anual (R$) mensal (R$)
TOTAL R$ 117.933,49 * R$ 11.730,349 RS 988,431

Fonte: elaboragdo propria (2025)

2.5.11 Estimativa de custos fixos operacionais mensais

Tabela 19: Estimativa de custo fixos

Descrigao Custo Total (Mensal)
Energia R$ 1.500,00
Agua R$ 300,00
Internet R$ 120,00
Honorario contador R$ 500,00
Salario + encargos - quadro 5.9 R$ 6.360,00
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Material de limpeza R$ 200,00
Material de escritorio R$ 100,00
IPTU R$ 900,00/12 = 75,00
Pré-labore R$ 8.000,00
Depreciacio - quadro 5.10 R$ 988,431
TOTAL RS 18.143,43

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

2.5.12 Demonstrativo de resultados

Tabela 20: Demonstrativo de Resultados mensal

Tabela Descrigao Mensal
(R$)
5.5 1. Receita total com vendas R$ 82.500,00
* 2. Custo variavel Total RS 18.526,82
5.8 (-) Custo com materiais diretos e/ou CMV (*) RS 6.456,25
5.7 (Subtotal 1) (-) Impostos sobre vendas R$ 10.230,00
5.7 (Subtotal 2) (-) Gastos com vendas RS 1.840,57
* Subtotal de 2 RS 18.526,82
* 3. Margem de contribuigdo (1-2) RS 63.973,18
5.11 4. (-) Custo fixos totais RS 18.143,43
5. (-) Parcela Financiamento 1/240 R$ 5.644,80
* 6. Resultados operacionais (Lucro/ prejuizo (3-4-5) | RS 40.184,94
7. (-) Provisdes IRPJ e CSLL aliquota de 12,40% | RS$ 4.982,93
(=) Resultado Liquido R$ 35.202,01

Fonte: Elaboragdo propria (2025)
O negocio se apresenta altamente rentavel. O resultado liquido (R$ 35,2 mil) cobre

com folga a parcela do financiamento (R$ 5,6 mil).

2.5.13 Indicadores de viabilidade
e Ponto de equilibrio
PE = Custo Fixo Total / Indice de Margem de Contribuicao
Indice de Margem de Contribui¢do = Receita total — Custo Variavel Total / Receita Total
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Indice de Margem de Contribuigdo = R$ 82.500,00 - RS 18.526,82 = 0,77

R$ 82.500,00
PE =RS 18.143.43 = 23.562,89
0,77
Com base nos dados apurados, a empresa precisa faturar aproximadamente RS$

23.562,89 por ano para alcancar o equilibrio financeiro. A partir desse valor, toda a receita
adicional gerada serd considerada lucro operacional.
e Lucratividade
Lucratividade = Lucro Liquido / Receita total X 100

Lucratividade = R$ 422.424,12X 100 = 42,66 %
R$ 990,000,00
O resultado de 42,66% indica que, a cada R$ 100,00 faturados, cerca de R$ 42,66

correspondem ao lucro liquido
e Rentabilidade
Rentabilidade = Lucro Liquido / Investimento Total X 100

Rentabilidade = R$422.424,12 X 100 = 84,89%
R$ 497.576,46
O indice de 84,71% indica que, para cada R$ 100,00 aplicados no negocio, obtém-se

um retorno de R$ 84,71. Esse resultado demonstra uma o6tima capacidade de geragdo de lucro
sobre o investimento realizado, caracterizando o empreendimento como financeiramente
atrativo.
e Prazo de retorno do investimento
Prazo do Retorno do Investimento = Investimento Total / Lucro Liquido

Payback =RS$ 498.622.80 = 1,18X 12 = 14,17 meses
R$ 422.242,12

O resultado de 1,18 anos, equivalente a aproximadamente 14,17 meses, mostra que o
investimento sera recuperado em um periodo relativamente curto, refor¢ando a viabilidade e o

bom potencial de retorno do negécio.

2.6 CONSTRUCAO DE CENARIOS

No cenario pessimista, considerando uma reducao de 20% nas vendas, o lucro liquido
cai para R$ 23.993,91. Nessa situacdo, a academia precisa agir rapidamente com estratégias
como campanhas de marketing, promocdes de planos, programas de indicagdao, melhorias no
atendimento e coleta de feedbacks para entender o motivo da queda. J4 no cenério otimista,

19



4

@» VI ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

- .
1‘1“1 re ;% -
1, NOVOS CONTEXTOS PARA O AGRONEGOCIO
@i ?

G
\ ISSN: 2594-8083 ‘g} grﬁlrguEuPzgzrﬁq

Tatalmaate Gnline 8 Braiuilo

com aumento de 20% na receita, o lucro liquido chega a R$ 46.410,11. Com esse resultado, a
academia tem a oportunidade de investir em novos equipamentos, ampliar a oferta de aulas,

melhorar a infraestrutura e fortalecer sua presenca no mercado.

2.7 AVALIACAO ESTRATEGICA

Figura 6 — Analise SWOT

FRAQUEZA

« Baixa consolidagdo da marca no mercado
local por ser um novo empreendimento.

« Limitacdo de recursos para grandes
campanhas de marketing no inicio das
operagoes.

* Necessidade de constante
capacitagdo dos colaboradores.

OPORTUNIDADE

* Crescente demanda por
servicos de saude, bem-estar e
qualidade de vida.

« Adogdo de novas tecnologias para gestdo e
relacionamento com clientes.

* Parcerias com empresas e profissionais da
area da saude.

* Incentivos a empreendimentos voltados ao
cuidado corporal e mental.

Fonte: Elaboragao propria (2025)

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

A realizagdo deste estudo permitiu avaliar a viabilidade técnica e econdmica para a
implementagdo da Academia Biometabolic em Chapaddo do Sul (MS), proporcionando um
aprendizado multidimensional nas areas de marketing, operacdes, estratégia e finangas. Os
resultados evidenciam que o empreendimento apresenta excelentes perspectivas de retorno e
reduzido nivel de risco, consolidando-se como um modelo de negdcio financeiramente robusto.
Embora demande um investimento inicial significativo, a operacdo demonstra alta capacidade
de resiliéncia e estabilidade frente as oscilagdes do mercado. A analise ratifica que o
empreendimento ¢ economicamente vidvel e sustentdvel configurando-se como uma

oportunidade atrativa para futuros investidores e empreendedores.
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