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RESUMO

Este relato pretende apresentar os eventos principais do processo de construcdo do Cursinho
“Nos Por No6s”, iniciativa de educagao popular realizada na cidade de Marilia-SP. Ao longo do
ano de 2009, o projeto mobilizou estudantes universitarios, ativistas do movimento hip-hop e
jovens de diferentes regides do municipio em uma proposta de trabalho que buscou tanto
contribuir com a formagao educacional do jovem da periferia quanto interferir nas dinamicas

dominantes no espago escolar.
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1 CONTEXTUALIZACAO

No ano de 2009, na cidade de Marilia-SP, houve uma experiéncia de educagao popular
que mobilizou estudantes da Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual
Paulista (FFC/UNESP) e jovens de diferentes regides do municipio.

Situada na regido centro-oeste do estado de Sdo Paulo, Marilia tem a populacao de
216.745 habitantes.! O municipio foi fundado em 1929, fruto da crescente ocupagio da regido
centro-oeste do estado de Sao Paulo em decorréncia da producgdo cafeeira e da expansao
ferroviaria. (LARA, 1991). Até a década de 1940, a populacdo se concentrava majoritariamente
na area rural. Aqueles que residiam na cidade estavam fixados, principalmente, nas regides
centrais.

A expansdo urbana da cidade resultou da diversificagdo agricola — reflexo da crise
cafeeira —, da fixacdo de novas empresas ¢ da chegada de migrantes. Na década de 1950, a
populacdo urbana ja superava a rural. Esse contexto foi marcado pela consolidagdo do setor
industrial — com destaque para as 4reas alimenticia e metalurgica — e de servigos.
(BALESTRIERO, 1984).

A partir da década de 1970, a politica urbana e a légica do mercado fizeram com que
boa parte da populagdo tivesse que se fixar proximo aos vales que cercam a cidade ao sul,
precarizando condi¢des de vida e engendrando processos de segregacdo socioespacial. A
ocupag¢do da zona sul ocorreu a partir do inicio da década de 1980, com a criagdo do Nucleo
Habitacional Nova Marilia. Tal empreendimento deslocou por volta de 15 mil pessoas para uma
localidade distante do centro e que nao contava com condi¢des adequadas de abastecimento de

agua, saneamento basico, asfaltamento de ruas e transporte coletivo.

Além de casas muito pequenas e sem muro, a concentracao desse enorme
contingente populacional com parcas condi¢des de vida provocou um caos na
regido, agregando a zona sul sujeitos egressos de diversos bairros da cidade,
particularmente os que desejavam fugir dos alugueis no centro e regides
proximas pauperizadas para conquistar a casa propria. Esse afluxo
populacional, concretizado em pouco tempo € sem 0s equipamentos urbanos
necessarios, criou um espago de conflito que delineou os indices criminais nos
primeiros anos e demarcou percepgdes sobre o bairro até os dias atuais.
(ALMEIDA et al., 2009, p. 40-41).

Atualmente, a regido contém o maior contingente populacional do municipio,

aproximadamente 52 mil habitantes. (ALMEIDA et al., 2009). Em grande medida, sdo

! Fonte: Censo Demografico de 2010, do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.



loteamentos populares, conjuntos habitacionais da CDHU — Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano — e favelas que margeiam os limites do relevo, areas conhecidas em
Marilia como “itambés” ou “buracdes”. Vale destacar que toda a zona sul conta com apenas trés
pontos de saida para o restante da cidade: Avenida Jodo Ramalho, Avenida Sampaio Vidal e
Rodovia Transbrasiliana.

Nessa regido, especificamente no encontro dos bairros Jardim Continental, Nucleo
Habitacional Costa e Silva, Jardim Aparecida Nasser, Jardim Monte Castelo e Nucleo
Habitacional Toffoli, fica a Escola Estadual José Alfredo de Almeida, local que recebeu o
Cursinho “Nos Por N6s”, iniciativa ndo formal constituida a partir da alianga entre um coletivo
de estudantes da FFC/UNESP e liderancas do movimento /ip-hop municipal. Seus objetivos
principais eram: 1) contribuir com a formagao politica e educacional do jovem da periferia de
Marilia por meio do estudo de disciplinas e conteudos exigidos nos principais vestibulares do
pais; 2) ocupar e ressignificar o espago escolar, marcado, no caso do estado de Sao Paulo, por
décadas de politicas educacionais voltadas a racionalizagdo economica da educacdo, a
superficializacao dos conteudos ¢ a precarizacao do trabalho docente.

Este relato de experiéncia pretende apresentar os eventos principais do processo de
constru¢do do Cursinho “Noés Por Nos”, tratando especialmente da fase inicial de sua

implantagao.

2 DESENVOLVIMENTO

Fruto do trabalho politico-cultural que ja vinha realizando desde 2006 na cidade de
Marilia, em meados de 2008 fui convidado a participar de uma atividade da Nacao Hip-
Hop/Marilia, coletivo composto por rappers, grafiteiros, dancarinos e DJs. As atividades
desenvolvidas pelo grupo ao longo dos anos compreendem festas, apresentacdes e oficinas
artisticas envolvendo os elementos do /hip-hop, além palestras e debates sobre hip-hop,
juventude, educagdo e drogas. As intervengdes sempre priorizaram locais como bairros
periféricos, favelas, escolas publicas, e institui¢des prisionais da cidade.

Em fevereiro de 2009, em uma das minhas primeiras reunides, aproveitei para expor
aos membros da Nagdao Hip-Hop uma ideia que eu carregava ha algum tempo: a da criagao de
um curso ampliado de formagao educacional gratuito em algum bairro da periferia. Pensava em
uma iniciativa que contribuisse para a formacao intelectual e politica do jovem pobre. Como
estratégia de atragdo do publico, imaginei a forma de um cursinho pré-vestibular popular, algo

que dialogaria com os anseios concretos das pessoas. Afinal, ingressar na universidade —



principalmente publica — ndo deixa de ser uma meta frequente no contexto juvenil.

Na realidade, eu pensava que os proprios ativistas do hip-hop poderiam se beneficiar
do projeto, j& que nem todos puderam transcender o ensino médio. Nesse sentido, se
aprimorariam duplamente: na organizagdo do cursinho e na recepcao dos conteudos em sala de
aula. Quando apresentei a ideia, os participantes da reunido consideraram-na valida. No entanto,
muitos ja estavam envolvidos com atividades ligadas aos elementos do hip-hop e sem tempo
suficiente para a dedicacao que a iniciativa demandava. De todo modo, pelo meu vinculo com
a universidade, me dispus a cuidar da composi¢do e coordenagdao do corpo docente. Nesses
termos, todos ficariam livres para contribuir na medida em que conseguissem. A proposta foi
aprovada. Sugeri que o projeto se chamasse “No6s Por N6s”, nome que expressava autonomia e
se ligava a linguagem dos jovens e da rua.

Entretanto, cabe esclarecer que a expressao “Nos Por Nos” nao foi pensada dentro da
esfera de referéncias que conformam o discurso neoliberal, que responsabiliza os pobres por
sua propria melhora de vida nos marcos da sociabilidade posta. O “Noés Por N6s” em questao,
inspirado nas iniciativas do movimento Aip-hop brasileiro do inicio da década de 1990, se
referia ao senso de pertencimento a certos grupos sociais que, pela natureza da opressdo a que
sdo submetidos, devem cultivar a auto-organizacdo ¢ a autoeducagdo como forma de se
fortalecerem no e para o enfrentamento politico.

O nome foi aceito. Na semana seguinte, o rapper Jairo?, militante cultural importante
no cenario do hip-hop mariliense, estava em minha casa para que planejassemos as tarefas
iniciais. Em sintese, discutimos sobre dois pontos importantes para a viabilidade do projeto: 1)
formar o grupo de professores a partir de alunos da FFC/UNESP; 2) requisitar uma sala de aula
na Escola José Alfredo de Almeida, institui¢do com a qual eu j4 tinha contato em virtude de
experiéncias anteriores.

Ap6s as defini¢des basicas, Jairo propds que fossemos até a sua casa. Ele trabalhava
como atendente no comércio, porém estava de folga naquele dia. Disse que até poderiamos
aproveitar e passar na casa de Aloisio, outro rapper da Nacao Hip-Hop, para comunicar o que
j& haviamos acertado. Ambos moravam na regido do Jardim Teotonio Vilela, extremo sul da
cidade. Mas como ele estava de moto, ndo gastariamos muito tempo no trajeto. Jairo tinha 23
anos. Desde os 13 escrevia e cantava rap, embora também investisse na area de producgdo
musical.

Em sua casa, passamos a conversar sobre a precariedade da escola publica brasileira e

2 Por motivo de sigilo e privacidade, os nomes ou apelidos dos individuos envolvidos na experiéncia do Cursinho
“Nos Por Nos” foram modificados.



as possibilidades de melhora-la. Eu procurava sempre pontuar a necessidade de pensarmos o
aspecto educacional articulado a base politico-economica da sociedade. Ora, filésofos
importantes como o italiano Antonio Gramsci, nos seus Cadernos do carcere, € o hungaro
Istvan Mészaros, em Educagdo para além do capital, ja pontuaram que se as condicoes de
acesso ao conhecimento respondem a relagdes de poder vinculadas a divisdo de classes que
conforma a sociedade capitalista, a melhoria substancial da escola destinada a educagdo dos
grupos sociais subalternizados ndo pode ser pensada estritamente no nivel institucional da
politica educacional, mas deve englobar as proprias relagdes politico-econdmicas que
estruturam a vida social.

Da casa de Jairo, percorremos algumas ruas do bairro ¢ chegamos a residéncia de
Aloisio. Contamos a ele sobre as medidas iniciais para a organizagdo do Cursinho. Ele achou
interessante que o corpo de professores viesse da UNESP e que a escola fosse o José Alfredo
de Almeida, pois esta se situava em uma regido da zona sul que abrangia varios bairros.

Na semana posterior, ja dentro do més de marco, estivamos Jairo € eu na escola
escolhida para uma reunido com a coordenadora Jamile. Ela me perguntou qual seria a proposta
para aquele momento. Expliquei que se tratava de um cursinho pré-vestibular gratuito a ser
iniciado no segundo semestre. Teriamos todas as matérias ministradas por alunos de graduagao
e pos-graduacdo da FFC/UNESP, entretanto precisariamos de uma sala de aula no periodo
noturno. Reagindo positivamente, Jamile nos disponibilizou uma sala ndo utilizada e disse que
a merenda escolar também poderia ser servida aos alunos do projeto.

Garantido o espago fisico, passamos a tarefa de formar o coletivo de professores.
Aproveitei o fato de estudar na UNESP para conversar com colegas sobre a iniciativa. Ao todo,
a equipe de trabalho deveria contar com 11 professores e dois coordenadores. As disciplinas
que ofereceriamos eram: Geografia, Historia, Gramatica, Literatura, Redagao, Fisica, Quimica,
Biologia, Matematica, Inglés e Filosofia. Assim, entre manhas, tardes e noites, transitei pelo
campus universitario expondo a proposta do Cursinho aos possiveis professores. A maior parte
aceitou participar. Aqueles que ndo puderam me indicaram outras pessoas. Paulatinamente, as
frentes de trabalho foram sendo preenchidas. Céssio, amigo de graduacdo e, naquela época,
mestrando em Ciéncia Politica pela UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas —, topou
me auxiliar na coordenacao. Estudantes dos cursos de Ciéncias Sociais, Relagdes Internacionais
e Terapia Ocupacional formaram, assim, o corpo docente do Cursinho “Noés Por Nos”.

Com o local definido e o grupo de professores composto, era 0 momento de cuidar de
questdes adjacentes. O nosso professor de Filosofia, Davidson, entrou em contato com o CAUM

— Cursinho Alternativo da UNESP/Marilia — e conseguiu o empréstimo de materiais didaticos



de anos anteriores. Eram 300 apostilas divididas em conjuntos de cinco livros. Cada conjunto
englobava todo o contetdo tedrico cobrado no vestibular. Com isso, poderiamos abarcar 60
inscritos.

Reunimos o grupo de trabalho do Cursinho “No6s Por No6s” visando a organizagao
interna do coletivo. Definir fundamentos politico-pedagogicos, bem como organizar reunides
administrativas e de formagdo politica, apareciam como atividades imprescindiveis para a
coesdo da equipe e para a materializagdo de passos futuros — divulgacao, inscrigdes e inicio das
aulas. Jairo e Aloisio participaram da primeira reunido com o corpo docente. Apresentaram-se
como rappers integrantes da Nagdo Hip-Hop/Marilia e explicaram as raizes do projeto e as
potencialidades do vinculo entre o “Nds Por Nos” e o movimento Aip-hop.

Juntos, tivemos vivéncias significativas, como na ocasido em que decidimos buscar
recursos que cobrissem o passe de Onibus dos professores no deslocamento até a escola. Boa
parte dos membros do corpo docente era de graduandos que se mantinham na cidade com
recursos de auxilio estudantil. Por isso, o custeio dos gastos com transporte era uma questao
importante. Como a Nacdo Hip-Hop ndo tinha essa verba, que deveria ser mensal, Cassio,
Herculano — professor da disciplina de Geografia — e eu redigimos e encaminhamos um oficio
a Secretaria Municipal da Juventude de Marilia solicitando algum tipo de apoio para o semestre.
A Secretaria se comprometeu a cobrir o valor das passagens — algo em torno de R$ 300,00
mensais — com a condicao de que seu logotipo e o da prefeitura deveriam constar nos materiais
de divulgacdo do Cursinho. Deveriamos ceder também espaco para a realizagdo de um café da
tarde com a presenca do prefeito, Mario Bulgareli, na inauguragao do projeto.

De imediato, julguei que a resposta deveria ser negativa. Porém, levamos o caso aos
integrantes do projeto para que construissemos nossa posi¢ao coletivamente. Dias depois, numa
reunido especifica para tratar a questdo, estdvamos hip-hoppers e estudantes discutindo a
proposta da secretaria. Quase todos expuseram pontos de vista e defenderam ideias. Da parte
dos professores, era nitido o descontentamento com um acordo que, segundo muitos, entregaria
a imagem do projeto a livre exploracdo da prefeitura. No ambito da Na¢dao Hip-Hop, em
contrapartida, houve intervengdes que ressaltaram os beneficios que a parceria traria, de tal
maneira que valeria a pena ceder para obter recursos. Contudo, Aloisio e boa parte dos artistas
acharam a proposta invasiva e inviavel. Votamos e a resposta negativa predominou. A resolucao
concreta da questao veio, entdo, por meio da criacao de uma caixinha — via arrecadacgao informal
na universidade — para o auxilio-transporte dos professores que ndo podiam arcar com os gastos.

Herculano e eu retornamos a secretaria para comunicar que ndo aceitariamos a

proposta. Argumentamos que preferiamos zelar pela imagem e pela autonomia do Cursinho que



aceitar termos e condigdes que se afastavam da ideia central de contribui¢ao para a formagao
educacional de jovens e adultos. Aquela situacdo foi importante para reunir estudantes e
ativistas do hip-hop, gerar debate e reforcar a concep¢ao de que o Cursinho extrapolava os
limites de um simples refor¢o para vestibular, consistindo, sim, num esfor¢o de intervengao
politica voltada a ocupagao critica de espacos via educacao popular, esta entendida por Gramsci
(2004) como o trabalho intelectual e politico que contribui para a inteligibilidade das
contradigdes da realidade e para criagdo de praticas e concepgdes antagonicas a logica do
capital.

Essa dimensdo politica mais ampla se manifestava, por exemplo, nas reunides de
formagao teorica do corpo docente. No inicio de abril, elaboramos um cronograma de estudos
a partir de sugestdes de leitura vindas de todos os membros do grupo. E quinzenalmente nos
reuniamos no gramado do campus universitario para a discussao dos textos. Autores como Karl
Marx, Antonio Gramsci, Paulo Freire, Mauricio Tragtenberg e Boaventura de Souza Santos
nortearam os estudos e fomentaram os debates. Na mesma frequéncia, também realizdvamos
reunides pedagodgicas e administrativas, buscando organizar os conteudos que seriam
trabalhados em sala de aula, o quadro de horarios e outros aspectos técnico-burocraticos.

Com o trabalho interno razoavelmente encaminhado, passamos a fase de divulgacgdo
do projeto. Para isso, Aloisio e eu elaboramos uma ficha de inscrigao que deveria ser distribuida
a interessados nos bairros. Eram 80 formularios que pediam dados pessoais e informagdes sobre
renda e configurag@o familiar. A maior parte ficou nas maos dos proprios integrantes da Nagao
Hip-Hop, que ja residiam nas regides mais precarias do municipio e poderiam chegar com
facilidade ao universo que buscavamos abranger.

Passados os dois meses que estipulamos para as inscri¢des, os rappers Aloisio, Jairo,
Péricles e Carlito retornaram com aproximadamente 50 fichas preenchidas. Teotonio Vilela,
Vila Real, Nova Marilia, Santa Antonieta, Vila Barros e Alto Cafezal foram os bairros que
concentraram o maior numero de inscritos. No entanto, em virtude do tamanho da sala de aula,
teriamos que selecionar apenas 40 inscrigdes. Mantivemos as excedentes numa lista de espera
para eventuais desisténcias. O critério de sele¢do priorizou os casos em que a renda familiar per
capita mensal era menor. Com um total de 50 fichas preenchidas e classificadas ao final do més
de junho, iniciei o processo de convite dos selecionados via ligagdo telefonica. Avisei-os que
as atividades do Cursinho “No6s Por Nos” comecariam no primeiro sabado de agosto, dia em
que os matriculados poderiam conhecer a escola, a sala que fora disponibilizada, a equipe de
professores e a proposta pedagdgica do projeto.

Na apresentagdo compareceram 25 inscritos. Aloisio e Jairo estavam representando a



Nagao Hip-Hop/Marilia. Confesso que fiquei um pouco desapontado com a auséncia dos
demais hip-hoppers naquele dia. Acreditava que a vivéncia compartilhada de situagdes diretivas
contribuia para a formagao politica de todos. Mas, o emprego, as apresentacdes artisticas, as
outras tarefas da Na¢ao Hip-Hop, os interesses difusos e as questdes pessoais fizeram com que,
na pratica, grande parte dos ativistas do hip-hop, com excecdo de Aloisio e Jairo, ndo
acompanhasse o andamento do Cursinho.

Entre agosto e dezembro de 2009, por volta de 60 pessoas passaram pela sala de aula
do Cursinho “Nés Por Nos”. A média de idade dos participantes era de 25 anos, sendo que havia
certa igualdade na quantidade de homens e mulheres. As aulas eram didrias e aconteciam entre
19h15min e 22h15min. Além dos nomes presentes na lista de espera, as desisténcias abriram
espaco para interessados que souberam do projeto quando este j& estava em curso. Boa parte
dos matriculados trabalhava durante o dia, mas também tinhamos um grupo de alunos que eram
empregados no periodo noturno de uma fabrica nas proximidades da escola. Inicialmente, todas
as 40 carteiras da sala eram ocupadas. Com o passar dos meses, a média de presenga caiu e se
manteve em torno de 20 alunos. Eu intercalava os dias na escola com o Cassio. Dessa maneira,
um dos coordenadores sempre estava presente para o acompanhamento de alguma situacdo ou
para a recep¢ao de um novo estudante.

Houve uma interagdo muito boa dos alunos do Cursinho conosco ¢ com os demais
estudantes regulares da escola. No intervalo, jantdvamos todos juntos. Era um momento em que
as rodas de conversa nos permitiam conhecer melhor a historia pessoal de cada um. Ao longo
daqueles meses, a Unica situacdo mais aspera que enfrentamos se referiu ao incomodo do
inspetor com o aumento do fluxo de pessoas desconhecidas no espago escolar. Isso, em virtude
da dificuldade para o trabalho de identificacdo daqueles que ndo eram matriculados na escola
ou no Cursinho. Resolvemos a questdo criando uma carteirinha para os alunos do “Noés Por
Nos”.

Se entre segunda e sexta-feira a rotina do Cursinho se assemelhava a rotina da escola,
aos sabados tinhamos uma dinamica diferenciada. Entre 14 horas e 15h20min, acontecia a aula
de Filosofia. Ap6s um intervalo de 20 minutos, inicidvamos o que denominamos “momento
politico-cultural”, que ia das 15h40m as 17 horas. Era a hora em que promoviamos atividades
que extrapolavam os limites do arranjo regular das aulas. Exibiamos documentarios, ouviamos
musicas, analisdivamos noticias de jornal e organizdvamos debates e palestras. Num desses
momentos, por exemplo, convidamos o professor Dr. José Carlos Miguel, da FFC/UNESP, para
uma exposi¢do sobre as relacdes entre Matematica e sociedade.

Os encontros dos sdbados fomentaram discussdes e contribuiram para a



horizontalizagdo de nossas relagdes. Em A face oculta da escola, o socidlogo espanhol Mariano
Enguita (1989) alerta para a necessidade de se observar o processo de escolarizagdo de modo a
nao identificar indiscriminadamente escola e progresso social. Se, por um lado, seria importante
nao desconsiderar as aspiragdes populares no processo historico de universalizagao do ensino,
seria fundamental ndo perder de vista os interesses dominantes presentes nesse processo. Para
Enguita, as pessoas prestariam pouca atencao ao que ndo ¢ o conteudo a ser ensinado, de modo
que na esfera do controle, da castragdo da participacgdo, da disciplina descabida e da imposi¢ao
de rotinas, a escola realizaria sua fungao essencial: a socializagdo para uma ordem baseada na

propriedade privada e na divisdo hierarquica do trabalho.

A escola ndo apenas pretende modelar suas dimensdes cognitivas, mas
também seu comportamento, seu carater, sua relacdo com seu corpo, suas
relagdes mutuas. Propde-se organizar seu cérebro, mas no mais amplo sentido:
ndo apenas alimentar um recipiente, mas dar forma ao nicleo de sua pessoa.
(ENGUITA, 1989, p. 158).

Em sentido oposto, queriamos que estudantes, professores e coordenadores se
situassem em um mesmo patamar, ainda que tivéssemos, naquele momento, a responsabilidade
maior de elaborar e conduzir os trabalhos. Experiéncias, opinides e analises eram sempre
consideradas e debatidas. Esse acimulo resultou, inclusive, na modificacdo de nossa propria
estrutura interna, de modo que criamos uma reunido pedagdgica mensal dentro do horario de
aula com o intuito de que todos os alunos participassem da dimensdo organizativa do projeto.

Em dezembro, finalizamos o primeiro ciclo semestral do “Nos Por Nos”. Por certo, o
planejamento apontava para a continuacao das atividades do projeto em 2010. Entretanto, a
saida de boa parte dos professores por motivos de conclusao da graduacao, de transferéncia de
universidade e de falta de tempo para conciliar Cursinho e afazeres académicos fez com que
ndo conseguissemos recompor o coletivo a ponto de reiniciar o trabalho. Para que a ocupagao
daquele espago ndo se esvaisse, inscrevemos a iniciativa como projeto de extensao do Nucleo
de Ensino da FFC/UNESP, desvinculado do movimento Ahip-hop e sob a responsabilidade da
professora Dr*. Sueli Mendonga. O projeto, agora intitulado “Nos Por Nos: UNESP e ensino
médio em acdo”, foi aprovado e seguiu por mais trés anos, sendo conduzido por estagiarios e

bolsistas do Nucleo de Ensino.

3 RESULTADOS, DESAFIOS E APRENDIZADO

Em sintese, no campo dos resultados, alguns estudantes dessa primeira etapa do
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Cursinho foram aprovados no vestibular da FFC/UNESP e de faculdades particulares de Marilia
e regido. Mas, pelo que apuramos, voltar a estudar e a ter contato com algum contetdo teérico
ja era algo de grande importancia para a maioria. Ademais, da parte de professores e
coordenadores, como foi mencionado, estava claro que o éxito da proposta ndo se ligava
estritamente ao nimero de alunos aprovados em universidades, mas a busca por levar reflexao
critica ao publico e ocupar um espaco que deve ter como finalidade a socializagdo do
conhecimento.

O problema da obteng¢ao do espaco fisico, da formacao do corpo docente e dos recursos
basicos para transporte e alimentacdo foram sanados sem grandes dificuldades. No entanto, ¢
possivel afirmar que o desafio principal posto pela experiéncia do Cursinho “Nos Por Nos” se
referiu a capacidade do coletivo em renovar seus integrantes, tanto que a impossibilidade de
continuidade de grande parte dos membros em 2010 resultou na transformacdo relativa da
proposta e em sua vinculacdo formal a universidade.

Como aprendizados, ficaram a clareza quanto a relevancia da realizacdo de
experiéncias politico-educacionais em contextos periféricos e o cuidado para que a busca por
recursos via relagdes com o Estado ndo resultem em exploragao ou apropriacao de iniciativas

que pretendam preservar certo nivel de autonomia.
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