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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o processo de comercializacdo dos assentados
que residem no assentamento Santa Olga, localizado no municipio de Nova Andradina, estado
do Mato Grosso do Sul. Utilizou-se um estudo de caso, a partir de questionarios aplicados aos
assentados socios da COOPAOLGA, e conceitos pertinentes a agricultura familiar,
cooperativismo e meios de comercializacdo da producdo. Foram estudados 0s avangos na
agricultura desde os primérdios até a pratica da agricultura familiar e a producéo local e seu
respectivo desenvolvimento e apoio ao produtor. Com base nas informacdes obtidas na
cooperativa local e seus aliados, foi analisado a importancia da agricultura familiar como
fonte de renda e suas politicas publicas de utilidade como canal de comercializagdo. Os
principais resultados evidenciaram a importancia do cooperativismo no assentamento Santa
Olga, contribuindo para a integracdo entre produtores e consumidores e a comercializacdo de
seus produtos.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo busca apresentar uma visao de como vem ocorrendo 0s meios de
assisténcia a producdo, e também comercializacdo da agricultura familiar no Projeto de
Assentamento (PA) Santa Olga. O mesmo sendo localizado a 15 km do ndcleo urbano do
municipio de Nova Andradina, estado de Mato Grosso do Sul. O trabalho busca evidenciar a
um estudo politico mostrando a importancia dos incentivos aos agricultores e os métodos de
comercializa¢do dos produtos obtidos por esta agricultura de carater familiar.

Diante de um crescimento no consumo dos produtos provenientes da agricultura
familiar, percebe-se, a necessidade de um maior incentivo na producdo destas mercadorias, e
também incentivo ao escoamento destes produtos, por meio deste contexto temos a intencéo
de descrever os incentivos de producdo e os meios de comercializagdo dentro do PA Santa
Olga.

O trabalho busca apresentar como o cooperativismo na agricultura familiar, contribui
para a comercializacdo da producdo dos assentados do assentamento Santa Olga, e sua
participagdo nos programas sociais governamentais, como o Programa Nacional da
Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

A Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, sancionada pela Presidéncia da Republica,
estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrério -
MDA (2017) considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, atendendo simultaneamente aos seguintes requisitos: ndo detenha, a
qualquer titulo, area maior do que 04 (quatro) modulos fiscais - que varia entre 05 (cinco) e
110 (cento e dez) hectares, dependendo da localidade; utilize predominantemente mao de obra
da prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento; dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua
familia e, ainda, silvicultores, agricultores, extrativistas, povos indigenas, integrantes de
comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e comunidades tradicionais
gue atendam, simultaneamente, a todos os requisitos de que trata a lei supracitada.

Com a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) foram elaboradas diversas politicas publicas que buscam um melhor

desenvolvimento rural. As familias passam a ter acesso a essas politicas, a partir do momento
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que se organizam em associagcdes ou cooperativas.

Com a lei n® 11.947/091, que fornece apoio a comercializacdo de produtos da
agricultura familiar nas escolas, de certo modo facilita que as associagdes e cooperativas da
agricultura familiar acessem o programa em ambito municipal e regional. De acordo com
Wanderley (1999), a agricultura familiar esta demonstrando ser capaz de atender aos
requisitos primordiais da inovacao produtiva, pois possui a sua capacidade de diversificar suas
atividades agricolas e de associar-se a essas atividades.

Com uma valorizacdo do sistema capitalista, automaticamente houve uma grande
revolucdo do sistema agrério brasileiro, buscando um maior aproveitamento de terras
disponiveis e também na geracdo de renda no campo, assim ocasionando um confronto entre
pequeno produtor e latifundiarios. Diante desta situacdo, 0 governo esta proporcionando mais
oportunidades ao pequeno produtor, fornecendo créditos rurais e politicas publicas, a fim de
melhorar as formas de producgdo e escoamento, melhorando a oferta de alimentos em uma
determinada regido e movimentando a economia local.

Um meio muito eficaz € o cooperativismo que hoje é considerado 0 meio mais
atraente para que os pequenos produtores possam se fortalecer contando com uma maior
assisténcia tanto na produgdo como na comercializagao de seus produtos.

O trabalho foi desenvolvido por meio de pesquisas bibliograficas para conceituar a
agricultura familiar e também o cooperativismo, conta com técnicas de pesquisa descritiva,
por meio de um estudo de caso, que foi usado para coleta de dados e informagdes a respeito
do PA Santa Olga e também da cooperativa instalada no assentamento.

2 REVISAO DA LITERATURA

Com o objetivo de desenvolver este estudo foram realizadas pesquisas sobre a atual
conjuntura da agricultura familiar brasileira, bem como, o cooperativismo no contexto dos

assentamentos rurais.
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR
De acordo com dados apresentados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario

(MDA 2017), a agricultura familiar ¢ uma das atividades econdémicas mais importantes do

mundo, pois além de ser a responsavel pela producéo da maior parte dos alimentos, gera renda
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a familias em sistemas de producdo. De acordo com o ano internacional agricultura familiar
(AIAF 2014), comité brasileiro de agricultura familiar e indigena declarou que no ano de
2014 foram contabilizadas 5 (cinco) milhGes de familias viviam da agricultura familiar
acredita-se que este nimero esta e crescimento ao decorrer dos anos.

De acordo com o estudo do MDA (2017), a agricultura familiar constitui a base
econémica de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes; responde por 35%
do produto interno bruto nacional; e absorve 40% da populacdo economicamente ativa do
pais. Ainda segundo o Censo, a agricultura familiar produz 87% da mandioca, 70% do feijao,
46% do milho, 38% do café, 34% do arroz e 21% do trigo do Brasil. Na pecuaria, é
responsavel por 60% da producdo de leite, além de 59% do rebanho suino, 50% das aves e
30% dos bovinos do pais. A agricultura familiar possui, portanto, importancia econémica
vinculada ao abastecimento do mercado interno e ao controle da inflagdo dos alimentos
consumidos pelos brasileiros.

O principal apoiador da agricultura familiar é o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que tem como objetivo promover o
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar. Por meio dele, agricultores familiares
podem acessar varias linhas de crédito de acordo como sua necessidade do seu projeto. Podem
ser projetos destinados para o custeio da safra, a atividade agroindustrial, seja para
investimento em maquinas, equipamentos ou infraestrutura. Para acessar o Pronaf, a renda
bruta anual dos agricultores familiares deve ser de até R$ 360 mil (MDA, 2017).

A agricultura familiar no Brasil vem crescendo e avangando cada dia mais, uma
otimizacdo tanto na producdo, quanto na comercializacdo, conta com diversos programas de
protecdo e incentivos ao agricultor familiar. De acordo com MDA (2017), o Plano Safra
2016/2017 e o Seguro da Agricultura Familiar (SEAF) garante uma protecéo de 80% da renda
bruta anual esperada da renda liquida até R$ 20 mil.

Segundo 0 MDA (2017) o apoio a producdo é garantido pelo ATER (Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural) com atividades da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ANATER), com a execugdo de metas, que incluem dois mil técnicos
capacitados e atendimento de dez mil familias com servigos de extensdo rural. Possuem
também parcerias com o INCRA e 0 MDA no atendimento de 600 mil familias com ATER de
base agroecoldgica; atendimento de 11,8 mil agricultores familiares com foco na convivéncia
com o semiarido (Ater Mais Gestdo), e assessoria de 840 associacOes e cooperativas da

agricultura familiar; e de 22 cooperativas em assentamentos da reforma agraria, incluidas no
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Programa Terra Forte. Além de capacitacdo de nove mil dirigentes de empreendimentos da
agricultura familiar em cursos com diversos enfoques de gestdo de empreendimentos (MDA,
2017).

2.2 COOPERATIVISMO NAAGRICULTURA FAMILIAR

A sociedade na qual estamos inseridos vem passando por diversas transformacdes de
base social, politico e econébmico em funcdo do processo de globalizacdo, com isso, surgem
cada vez mais a necessidade de se organizar e fortalecer, visando maior competitividade, e
consequentemente proporcionar maior crescimento econémico e social das comunidades.

O cooperativismo tem origem a partir de lagos que variam desde o uso do solo até o
exercicio da profissdo, sempre procurando ter privilegio em relagdo a seus concorrentes no
mercado externo (COSTA et al., 2015).

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB (2017), o
cooperativismo e mais que um modelo de negocios, o cooperativismo é uma filosofia de vida
que busca transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e com melhores
oportunidades para todos. Um caminho que mostra que é possivel unir desenvolvimento
econbmico e desenvolvimento social, produtividade e sustentabilidade, o individual e o
coletivo.

Os autores Andrade e Alves (2013) destacam as cooperativas como um grupo de
pessoas que tem em comum o desejo e necessidade de atendendo melhor o mercado, com a
unido de forcas para suprir as diversas necessidades dos consumidores e fornecedores. Com a
unido dos produtores eles conseguem maior representacdao na busca de recursos e também na
comercializacdo das mercadorias em diversos programas governamentais.

Segundo Minatel e Bonganha (2015, p. 253):

Quando se tem um grupo com 0s mesmos ideais e caracteristicas iguais, se
unir é a melhor forma para alcancar resultados. Partindo desse pensamento,
produtores rurais se unem para conseguir melhores resultados do que,
geralmente, ndo conseguiriam se estivessem sozinhos. Prosperar se torna
mais facil quando se tem ajuda muatua.

De acordo com o pensamento de Martinez, Lins e Pires (2002), a agricultura é a
principal atividade que vem promovendo o desenvolvimento rural pela sua maior ocupacéo da

populacdo e tambem na diversificacdo das atividades produtivas e as cooperativas rurais
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desempenham a funcdo chave trazendo aos produtores uma nova perspectiva de
comercializacdo, producdo e também gestdo dos recursos.

O pequeno produtor tende a buscar por varios recursos e benéficos para que possa
alavancar sua producdo e fortalecer sua atividade produtiva, com isso ingressando em
cooperativas e garantindo na maioria das vezes acesso a créditos e mercados mais
competitivos (ANDRADE; ALVES, 2013).

Segundo Santos et al. (2016) a evolucdo da agricultura familiar busca cada vez mais
a criagdo de cooperativas para ampliar o mercado de comercializagdo dos produtos,
garantindo, assim, renda para um ndmero maior de familias. Com isso as cooperativas vém
ocupando um grande espaco nas transformacdes e inovacdes de trabalho, e também no
crescimento das organizacgdes, principalmente nos assentamentos rurais.

A importancia econémica e social das cooperativas da agricultura familiar no
contexto atual é uma perspectiva de contribuicdo na comercializacdo dos produtos da
agricultura familiar, assim gerando o desenvolvimento regional (KARNOPP; FABRIS;
DALCIN, 2014).

O cooperativismo rural brasileiro tem procurado harmonizar as dimensfes
econdmicas, sociais, e culturais do processo de desenvolvimento do pais, independentemente
das condicBes estruturais concretas as quais ele se sobrepde, as cooperativas de agricultura
familiar € uma iniciativa realizavel que o Brasil precisa conhecer melhor, pois se precisa
mostrar a importancia e fazer com que tantos agricultores que ascenderam ndo sO
profissionalmente, mas também sociais e economicamente sejam cidaddos que fortalecam
ainda mais essas organizacdes cooperativistas de agriculturas familiares (SANTOS et al.
2016).

3METODOLOGIA

O trabalho conta com método de pesquisa descritiva, em que se tem por objetivo
descrever as caracteristicas do ambiente estudado e de seus integrantes no contexto de
cooperacdo no PA Santa Olga (GIL, 2008). O estudo possui carater qualitativo em que o autor
ressalta informag0es do ambiente, por meio de um estudo de caso (CRESWELL, 2010).

De acordo com o argumento de Creswell (2010, p. 38), “o estudo de caso e uma
estratégia de investigacdo em que o pesquisador explora profundamente um programa, um

evento, uma atividade, um processo ou um ou mais individuos”.
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Segundo Yin (2015), o estudo de caso é uma maneira de realizar uma pesquisa que
inclui em seu conteudo, levantamentos, historias e analises de arquivos, que investiga um
fendmeno com enfoque contemporaneo sobre o assunto, apresentando no mundo real as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto que puderem ndo estar claramente visiveis.

O trabalho de campo transcorreu durante o ano de 2017, mais especificamente nos
meses de outubro a novembro. “A pesquisa de campo ¢ a observacdo dos fatos tal como
ocorrem, nao permite isolar e controlar as variaveis, mas perceber e estudar as relacGes
estabelecidas” (RODRIGUES, 2007, p. 4).

Os dados foram coletados mediante entrevistas semiestruturadas com os produtores,
com o intuito de produzir conhecimento sobre o assunto estudado, envolvendo assim um
dialogo sobre o ambiente. Fora utilizado nas entrevistas um questionario, com o objetivo de
coletar dados referentes a proposta da pesquisa, como a participagdo na cooperativa, producao
nos lotes, entre outros (VERGARA, 2012).

Foi aplicado de forma aleatoria 19 questionarios aos assentados cooperados no PA
Santa Olga, com o objetivo de levantar dados importantes a pesquisa, assim composto de uma
série de questbes a respeito da pesquisa, abordando topicos como caracteristicas pessoais, do
lote e familia; renda do lote, suas formas de producdo e comercializacdo e seus programas
sociais vinculados e também sobre as linhas de créditos.

Para conceituar o trabalho foram usados métodos de pesquisa bibliografica, ou de
fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo,
proporcionando novas reflexdes sobre determinados assuntos, chegando a novas conclusdes
(MARCONI e LAKATOS, 2003).

Para auxilio na interpretacdo dos dados foi utilizado o programa Microsoft Excel, em
que foi possivel quantificar e inter-relacionar os dados de pesquisa abordados no estudo, e
com isso elaborar gréaficos de informagdes a respeito da producgdo e do produtor residente no
P.A Santa Olga.

O estudo caso busca descrever o0 ambiente estudado, o projeto de assentamento Santa
Olga, e juntamente a cooperativa de Producgédo dos Agricultores Familiares do PA Santa Olga -
COOPAOLGA. Foi utilizado como meio de informagdo, documentos historicos e
levantamentos que descrevem as caracteristicas sobre a implantacéo e funcionamento do PA
Santa Olga, e também da cooperativa COOPAOLGA. O trabalho conta com pesquisas
bibliograficas, com intuito de conceituar e assim evidenciar a agricultura familiar e o

cooperativismo na producdo e na comercializacdo dos produtos provenientes da agricultura
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familiar.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 CARACTERIZACOES DO PROJETO DE ASSENTAMENTO SANTA OLGA — NOVA
ANDRADINA - MS

O municipio de Nova Andradina esta localizado nos limites fisicos das divisas dos
estados de Sdo Paulo e Parand, conta com um numero populacional estimado de 51.764
habitantes (IBGE, 2016) esta regido passou a ser reconhecido como um importante polo de
exportacdo pecuaria da regido Centro-Oeste do Brasil, exportando diversos produtos para
paises arabes como Egito, Arébia Saudita, Libano, entre outros. Atualmente, o principal forte
da regido continua sendo a pecuaria de corte e leiteira e também a agroindustria que vem
crescendo em ritmo acelerado.

Na Regido, percebe-se a instalacdo de um consideravel numero de Industrias
Sucroenergéticas na regido e o municipio de Nova Andradina tem se apresentado como umas
das maiores bacias leiteiras do estado de Mato Grosso do Sul, mas pouco se tem feito para
promover a permanéncia do produtor no campo e o futuro da cadeia produtiva, posto que
importante parcela da producdo agropecuéria da regido tem cedido lugar as novas tecnologias
e as novas formas de producéo.

O Assentamento Santa Olga, foi o Gltimo Assentamento a ser criado no municipio de
Nova Andradina e teve suas origens com a desapropriacdo por parte do INCRA, sendo
instituido em junho de 2004, com um total de 170 lotes, em uma area de 1.492,5021 hectares,
localizado na Rodovia MS 276, KM 167 que liga Nova Andradina a cidade de lvinhema.
Destaca-se que 90% dos assentados residentes no PA Santa Olga estéo ligados ao Movimento
Sindical, a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura e a Pastoral da Terra - FETAGRI/MS.
A éarea anterior foi desapropriada e sua antiga origem era a Fazenda Santa Olga, de
propriedade de Jose Lemes Soares (INCRA, 2017).

De acordo com estudos de Moreira (2015, p. 16):

A composi¢do das familias que moram nos lotes do Assentamento, verifica-
se uma maior predominéncia de 02 a 04 pessoas por residéncia. Em 34,4%
dos lotes residem familias compostas por 02 pessoas, 24,4% correspondem a
familias com 04 pessoas e 14,4% com 03 pessoas. Tais dados apontam que
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muitas familias possuem filhos residindo no meio rural, porém, a sua
permanéncia no campo ainda é incerta. Sobre a composi¢do familiar,
destaca-se: esposa, esposo, filhos, pai, mée, irmdos, sogra, sogro, noras,
genros, netas e netos morando no mesmo lote. Dos 66,7% de casados e
14,4% de juntos, chegam a 45,5% os casais com filhos, dos quais 35,5% sdo
meninos e 23,3% sdo meninas. Além disso, 32,2% dos casais ndo possuem
filhos, que, em sua maioria, sdo aposentados/pensdo, chegando a 59% do
total e os demais sdo formados por separados com filhos, vilivas com netos e
irmaos, sendo considerados apenas os residentes nos lotes.

Moreira (2015) ressalta que o PA Santa Olga é organizado a partir de uma
Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Santa Olga, e da Cooperativa
de Producdo dos Agricultores Familiares do Assentamento Santa Olga — COOPAOLGA.
Dentre seus equipamentos possuem trator e implementos agricolas para a manutencdo dos
trabalhos no campo. Sabe-se ainda que, os produtores também comercializam suas hortaligas
em grupo organizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE-MS, que vem prestando assessoria aos produtores no municipio de Nova
Andradina.

Santos et al. (2016) comentam que, 0s produtores também comercializam suas
hortalicas nas feiras de produtores que acontecem em determinados dias da semana no

municipio de Nova Andradina.

4.2 CARACTERIZACAO DA COOPERATIVA DE PRODUTORES DO ASSENTAMENTO
SANTA OLGA - COOPAOLGA

A cooperativa se encontra localizada no Municipio de Nova Andradina — MS mais
especificamente na chacara Bom Futuro, Lote 123 no Assentamento Santa Olga. Em
entrevista o gestor da Cooperativa de Producgdo dos Agricultores Familiares do P.A Santa Olga
disse que a cooperativa surgiu em 17 de novembro de 2009 com o intuito de potencializar o
escoamento dos produtos provenientes da agricultura familiar, e que atualmente possui 59
associados, porém em atividade se encontra somente 30 produtores.

Segundo ele a cooperativa possui dois funcionarios, ele e mais um, e ressalta a
importancia da organizacdo dos documentos pelo fato de ocorrer varios processos de venda ao
ano, ressaltando também que a cooperativa tem um bom funcionamento e que é uma
importante ferramenta na comercializacdo das mercadorias produzidas.

Os produtos sé@o comercializados por meio do Programa Nacional da Alimentagéo
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Escolar (PNAE), Programa aquisicdo de alimentos (PAA) e outros mecanismos de
comercializacdo, como o fornecimento de alimentos as inddstrias. Durante a entrevista o
gestor disse que nos dias atuais a cooperativa recebe apoio na capacitagdo dos produtores por
meio de 6rgdos como SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas)
SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural) e outros 6rgdos publicos que atuam
diretamente na criacdo e implantacdo de projetos.

Em relacdo a producdo das mercadorias, 0s produtores contam com auxilio da
patrulha mecanizada obtida através da Associacdo de produtores no assentamento Santa Olga
em beneficio do governo estadual que atende os cooperados e ndo cooperados pagando um
valor por sua hora de trabalhada e este valor vai a um fundo destinado a sua manutencéo,
abastecimento, depreciacdo, e futuras compras de equipamentos. Outro fator beneficiario a
producdo estd na compra de insumos em coletivo que sdo destinados ao grupo, visando um
desconto maior que individualmente. Ainda segundo o gestor os produtores possuem um
conhecimento pratico sobre as atividades, e ressalta que poucos tém uma formagéo escolar
completa, diante desta situacao sdo ofertados auxilio técnico através da Prefeitura Municipal
de Nova Andradina e a AGRAER (Agéncia de Desenvolvimento Agrério e Extensdo Rural)
que atua com agrébnomos, técnicos e veterinarios e palestrantes que atuam na manutencao dos
empreendimentos.

De acordo com Santos et al. (2016), em relacdo aos mecanismos de comercializacdo
dos produtos pelos programas do governo ou instituicdo, cada organizagdo tem uma pessoa
como um responsavel que entra em contato com o gestor e lhe faz a solicitacdo dos produtos a
serem entregues e ainda 0s comunica o endereco, por sua vez o coordenador entra em contato
com os associados informando a solicitacdo do programa. Os associados informam ao gestor
sobre a quantidade de seus produtos e cada associado entrega com carro préprio no local
informado pelo gestor, que sdo os 6rgdos do municipio.

De acordo com o entrevistado sua maior barreira esta no fato de ndo contar com
apoio de um centro de recebimento, e uma frota especializada (Caminhdes, Vans) para
transporte dos produtos, que segundo ele facilitaria a logistica e também a relacdo com os
produtores que alegam as vezes que a pouca quantidade a ser entregue ndo compensa 0
deslocamento de sua propriedade com carro préprio e ainda ocorre 0 atraso nas atividades de

producdo.

43 CANAIS DE COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA AGRICULTURA
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FAMILIAR NO PASANTA OLGA

Os canais de comercializagcdo sdo uma sequéncia de etapas por onde passa 0 produto,
sob a acdo de diversos agentes, até atingir o destino final, mostrando como os agentes se
organizam e se agrupam para o exercicio da transferéncia da producdo ao consumo (ZARDO,
2012).

A comercializacdo dentro PA Santa Olga se expande por diversos meios, mas temos
como um dos fatores principais a cooperativa COOPAOLGA que comercializa por meio de
politicas publicas com programas como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e Programa Aquisicdo de alimentos (PAA).

De acordo com Zardo (2012), o PNAE foi criado no ano 1979, mas somente apés a
promulgacdo da Constituicdo Cidadd em 1988, foi concretizado o direito a alimentacéo
escolar aos alunos do ensino fundamental, como programa suplementar a politica educacional.
O autor relata que na década 90, houve uma descentralizacdo do programa sem necessidade
de convénios, contratos, acordos, ou documentos do género, possibilitou a transferéncia direta
dos recursos federais aos estados e municipios para executar seus programas locais, com foco
na formacdo de habitos alimentares mais saudaveis, em respeito as tradi¢cGes alimentares e
dinamizacdo da economia e vocacdo agricola da regido.

De acordo Com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE (2017),
no ano de 2009 foi sancionada pelo Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva a Lei
11.947/09 que amplia o PNAE e dispde a utilizagdo de, no minimo, 30% dos recursos
repassados pelo (FNDE) para alimentacdo escolar, na compra de produtos da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizacGes, priorizando 0s
assentamentos de reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades
quilombolas.

Outra politica pablica de geracdo de renda utilizada pela cooperativa € o PAA que
segundo a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario — SEAD
(2017), o programa foi criado em 2003, com uma agéo do governo federal para colaborar com
0 enfrentamento da fome e da pobreza no Brasil €, a0 mesmo tempo, fortalecer a agricultura
familiar.

Para isso, 0 programa usa mecanismos de comercializagdo que favorecem a
aquisicdo direta de produtos de agricultores familiares ou de suas organizacdes, estimulando

0S processos de agregacéo de valor a producéo (SEAD, 2017).
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Além destes meios de comercializagdo nota-se a presenca de outros canais de
comercializacdo, como feiras livres e recentemente a criacdo de um grupo de produtores
assessorados por 6rgdos como SEBRAE e SENAR, que juntos se reuniram forcas para
entregar seus produtos ndo sé pelas politicas publicas, mas também através de contratos para
empresas da regido contribuindo para o desenvolvimento local.

A Cooperativa de Producdo dos Agricultores Familiares do Assentamento Santa
Olga conta com 59 associados, e aborda nao s6 produtores do PA Santa Olga, mas também
produtores da regido de Ivinhema, Distrito Casa Verde, Bataypord e Nova Andradina. A
cooperativa conta com um pasteurizador de leite, onde é realizado todo o processamento do
leite e também possui um local cedido dentro do assentamento no qual se realiza a
administracao da cooperativa.

Segundo Minatel e Bonganha (2015, p. 255), as cooperativas sao entidades juridicas,
empresas que ndo s6 podem realizar as mesmas tarefas e fungbes desempenhadas pelas
associagdes, mas também exercem um importante papel social e econémico.

O gréfico 01 representa o percentual de producdo escolhida pelos cooperados, foram

separados em trés grupos de producdo; hortalicas, leite e leite e hortalicas.

Gréfico 01: Percentual dos tipos de producéo dos cooperados
Ve ™

E Hortalicas
Leite

15%

H leite e hortalicas

_ /
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

No grafico 01 é possivel identificar que a maioria da producéo da cooperativa esta no
grupo de hortalicas, que representa a producdo de horticultura na cooperativa, com um total
de 54%. O grupo leite representa os assentados que trabalham com a pecuéria de leite na
regido, totalizando um valor de 15%, e 31% dos cooperados trabalham com as duas

producgdes.
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A relacdo do produtor com o campo vem sendo marcada por uma série de valores,
crencas e costumes, que sdo herdados dos seus antepassados, assim desenvolvendo um
aprimoramento técnico e uma afinidade por certas culturas. Para Silva e Mendes (2010, p. 3),
“a possibilidade de trabalhar a terra, cultivar os produtos que preferir confere aos agricultores
familiares uma sensacao de autonomia e uma relacao intrinseca com sua unidade produtiva”.

A entrevista foi realizada com os chefes de familia mais especificamente com os
responsaveis que cuidam da administracdo da propriedade. O grafico 02 evidencia o

percentual de idades dos Produtores.

Gréfico 02: Percentual de idade dos produtores cooperados

m20a 30 anos
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A pesquisa identificou uma média elevada de idade dos produtores, destacando a
necessidade de incentivos a futuras geracdes por parte dos responsaveis de familias e também
de politicas publicas no campo.

Ainda sobre os nimeros da pesquisa tem-se um ponto de destaque a formacéao
escolar dos produtores, que reforca a ideia de incentivos ao produtor, promovendo a
permanéncia e capacita¢do dos produtores no campo.

Segundo Lourenzani et al. (2008) a capacitacdo dos agricultores com técnicas
gerenciais, apropriadas para a agricultura familiar, visa contribuir efetivamente para a
promocao da sustentabilidade econdmica desses empreendimentos rurais assim promovendo 0
desenvolvimento da producdo. O quadro 01 apresenta o nivel de escolaridade dos assentados

pesquisados.
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Quadro 01: Escolaridade dos produtores cooperados

Escolaridade Quantidade Percentual
Ensino Fundamental incompleto 9 47%
Ensino Fundamental 4 21%
Ensino médio 2 11%
Ensino superior 4 21%
Total ==== ===> 19 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A taxa de escolaridade entre os cooperados representados pelo quadro 1 evidencia a
baixa formacao escolar dos produtores, desta forma demonstra se uma caréncia de capacitacdo
gerencial da propriedade.

Para Batalha et al. (2005) a utilizagdo de ferramentas gerenciais aplicadas a gestao de
redes de agricultores e as propriedades rurais coloca-se como condi¢do para os agricultores
familiares explorarem novos campos de oportunidades, que se abrem a partir da formacéo das
redes de comercializacdo e da aplicacdo de tecnologias e praticas que requerem um nivel de
gestéo da producdo mais sofisticado.

A agricultura familiar concentra-se diretamente na mao de obra familiar, mais
comumente entre pais e filhos, mas podendo abranger maior composi¢do familiar, por meio
da pesquisa, nota-se uma estrutura familiar que varia de 1 pessoa a 7 pessoas por propriedade,
de acordo com a pesquisa 0s humeros sobre a quantidades de pessoas na familia somam 5%
compreendidos entre 1 a 3 pessoas, 58% dentre 3 a 5 pessoas e 37% que representam 5 a 7
pessoas.

As informac6es coletadas pelos cooperados, a principal fonte de renda da familia esta
associada ao trabalho na terra, De acordo com o quadro 02 observa a predominancia do

trabalho da familia no campo.

Quadro 02: Fonte de renda dos cooperados

Principal Fonte de Renda Quantidade Percentual
Trabalho na Propriedade 11 58%
Trabalho na Propriedade e Servigos fora 3 16%
Trabalho na Terra e Aposentadoria 5 26%
Total ==== > 19 100%
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

De acordo com o estudo foram identificadas 3 propriedades em que residiam
integrantes da familia que intercalavam o trabalho na terra e também servicos fora do campo,
alegando buscar uma melhoria na fonte de renda familiar. Dentre os 19 entrevistados somente
3 tiveram este fator somando um percentual de 16% da populacéo.

Segundo dados coletados a principal atividade desenvolvida pelos cooperados da
COOPAOLGA esta na agricultura mais caracterizada como horticultura, segundo eles séo
produzidos alimentos de maior parte hortaligas, com o funcionamento da cooperativa nota se
segundo os entrevistados uma melhoria significativa no escoamento da producao.

Segundo o INCRA (2017) o PA Santa Olga possui 13 anos completos tendo como
data de criacdo 28/06/2004, a partir de entdo com a organizacdo dos assentados, surge a
Associacdo dos Produtores do assentamento Santa Olga que em parceria com Orgaos
governamentais adquiriram maquinarios e implementos para o assentamento.

Segundo os cooperados 89% deles utilizam da associacdo e maquinarios proprios
para manutencdo das terras e lavouras existentes, os outros 11% alegam utilizar somente
maquindrio préprios por terem 0s equipamentos necessarios.

No quesito assisténcia técnica rural, caracterizada por um acompanhamento do
produtor, em suas atividades, utiliza a informacdo de &rgdos governamentais como a
Prefeitura Municipal de Nova Andradina, SEBRAE-MS, SENAR-MS e AGRAER no ambito
rural, porém de acordo com o gréfico 03 temos a informacdo de que nem todos tem acesso a

este beneficio.

Gréfico 03: Assisténcia Técnica Rural
4 N

53%

Sim mNio
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Um ponto em qual se destaca a importancia da assisténcia rural esta entre outras
palavras, que o produtor familiar, quando recebe apoio suficiente ele é capaz de produzir uma
renda total, incluindo a de autoconsumo, superior ao custo de oportunidade do trabalho
(BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLLI, 2003).

Por meio da pesquisa com aplicacédo de questionarios os cooperados foram indagados
sobre a producdo no lote, quais as fontes de crédito que utilizam ou a utilizaram na
propriedade. Com isso é possivel entender a eficAcia do PRONAF em que cada
estabelecimento que foi aplicado o questionario obtiveram melhorias na estrutura do lote
melhorando a producdo na propriedade. De acordo com o grafico 04 foi possivel observar a

utilizacdo do crédito rural.

Gréfico 04: Crédito rural para producéo e manutencdo da propriedade

® Recursos Proprios e
Pronaf

= Recursos Proprios

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Cita-se como uma atribuicdo ao fomento da propria atividade rural, através do
crédito ao produtor, que pode ser viabilizado com capital da propria entidade ou com crédito
governamental, recebido e repassado aos cooperados, em condigdes atrativas e vidveis para 0s
negocios do campo (MINATEL; BONGANHA, 2015).

De acordo com a pesquisa, 0s meios de comercializagdo s@o diversos, se destaca as
vendas no proprio lote, feiras, vendas ambulantes e cooperativas, mas também foi identificado
outro meio de comercializagdo, sendo caracterizado como um grupo de pessoas assessoradas

pelo SEBRAE e pelo SENAR, que juntos se reuniram forcas para entregar seus produtos néo
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sO pelas politicas publicas, mas também para empresas da regido contribuindo para o
desenvolvimento local e também na melhor qualidade da alimentacdo dos funcionéarios da
empresa. O quadro 03 se caracterizou 0 grupo como outro, por ndo ter uma caracterizagao

especifica a ele.

Quadro 03: Meios de comercializagdo no PA Santa Olga

Mecanismos de Comercializagio Produtores Percentual
Somente COOPAOLGA 5 26%
COOPAOLGA e Feiras 7 37%
COOPAOLGA, feiras e outros 7 37%
Total ==== > 19 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A importancia da agricultura familiar e do cooperativismo estd em seu papel social
na geracdo de renda, diminuicdo do éxodo rural, e no combate da desigualdade social do
campo e nas cidades, estd pratica vem promovendo uma melhor qualidade de vida aos
produtores, e também combatendo a fome e a inseguranca alimentar, causada pelo

crescimento populacional acelerado.

5 CONCLUSOES

Com um crescimento na producdo da agricultura familiar, apresenta um cenario de
varios incentivos ao pequeno produtor, por meio de politicas publicas de incentivo a producéo
e também a comercializa¢do dos seus produtos. Este trabalho apresentou um estudo de caso
sobre a producgdo e comercializagdo dos produtos por meio da Cooperativa de Produgdo dos
Agricultores Familiares do Assentamento Santa Olga, apresentando uma visdo de como vem
ocorrendo 0s meios de assisténcia a producdo, e também comercializacdo da agricultura
familiar no assentamento, dando evidéncia a importancia dos incentivos aos agricultores, e
como os métodos de comercializacdo dos produtos obtidos por esta agricultura de carater
familiar, vem melhorando a relagdo campo/cidade, e a qualidade alimentar na regido e
promovendo o desenvolvimento rural e econémico.

O estudo teve como objetivo apresentar um levantamento bibliografico do

cooperativismo e da agricultura familiar, com suas politicas publicas implantadas que buscam



II Encontro Internacional de Gestao,

Desenvolvimento e Inovacgao
20 a 23 de novembro de 2018 - Navirai - MS BEESIICISBIIN

dar sustentabilidade aos produtores. Foi abordada a tematica dos projetos de assentamentos
rurais, evidenciando o apoio prestado pelo governo ao produtor na agricultura familiar,
analisando aspectos incentivados e algumas caréncias do setor. O trabalho buscou ainda um
entendimento do cooperativismo no assentamento e ressalta a importancia da cooperativa, que
tem um bom funcionamento e vem sendo uma ferramenta na comercializacdo das mercadorias
produzidas.

Com um cenario produtivo e aos poucos sendo incentivada, a agricultura familiar
deve ser interpretada como uma geragédo de riqueza, e valor cultural, pois quem trabalha na
terra tem costumes, crencas e valores que nelas se envolvem, e com isso esta trazendo um
desenvolvimento econdmico e social ndo apenas para 0 setor agropecuario, mas para a toda
economia do pais.

A comercializacdo dos produtos provenientes da agricultura familia vem ganhando
espaco, por meio de politicas publicas como Programa Nacional Alimentacdo Escolar -
PNAE, e o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e, também por meio da unido entre
produtores, que juntos cooperam entre si, € promovendo melhoria ndo s6 no campo, mas
também na cidade com um alimento de qualidade chegando as mesas e movimentando a
economia local. Contudo a agricultura familiar vem trazendo uma melhor qualidade de vida
ao produtor, que ndo precisa mais sair do campo para adquirir uma melhor condicéo

econbmica e social.
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