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RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi identificar pesquisas e estudos que possam contribuir para
analisar o cenario brasileiro quanto a divisao sexual do trabalho. Foi realizada uma pesquisa
de natureza qualitativa e descritiva, por meio de pesquisa bibliogréfica, utilizando o Portal de
Periodicos da CAPES e o Google Scholar, considerando os termos “trabalho” e “mulher”.
Foram encontrados onze trabalhos no periodo compreendido entre 2016 e 2019, que
abordavam quest@es relacionadas a divisdo sexual do trabalho. Como resultados, observou-se
que as contribuicdes dos estudos podem ser enquadradas em quatro temas: Lazer; Disparidade
salarial; Cargos de lideranca; Trabalho doméstico. ldentificou-se que os homens ainda
possuem maior tempo dedicado ao lazer, enquanto a mulher é responsavel pela maior carga
dos trabalhos domésticos. A disparidade salarial também foi evidenciada, bem como a menor
proporcao de mulheres em cargos de lideranca.

Palavras-chave: Mulher; Mercado de trabalho; Divisdo sexual do trabalho.



IIT Encontro Internacional de Gestao,
Desenvolvimento e Inovacao

10 a 13 de setembro de 2019 | Navirai - MS III EIGEDIN

1 INTRODUCAO

Ao longo da histéria, as mulheres vém conquistando seu espaco no mundo do
trabalho. Soares, Melo e Bandeira (2014) analisaram a participacdo da mulher no mercado de
trabalho desde o censo de 1872, quando 52% da populacdo feminina era empregada
domeéstica ou costureira e devido a isso, 0 nivel de ocupagdo pelo sexo feminino era de 73%.
Em 1920, o trabalho ndo remunerado foi excluido da andlise e entdo o nivel de participacéo
feminina caiu para 17%. Segundo as autoras, nos censos seguintes houve pouca variacdo de
modo que em 1970, o percentual de participacdo da mulher no mercado de trabalho era de
18,5%. A partir da década de 1980 é possivel observar uma mudanca de cenario para 25,9%
de participacdo, em 1991 o percentual era de 30,5%, em 2000 o namero subiu para 35,4% e
em 2010 as mulheres ocupavam 43,9% dos postos de trabalho, ou seja, observou-se um
crescimento constante nas proximas décadas (idem).

De acordo com Leone, Krein e Teixeira (2017, p. 19) “da mesma forma, cresce a
escolaridade, e no Censo de 1991 o percentual de mulheres supera o de homens com ensino
superior pela primeira vez. Entretanto, persistem as diferencas salariais”, mesmo tendo
alcancado niveis melhores de escolaridade, dispondo da mesma qualificacdo ou até de
qualificacdo superior a dos homens. As estimativas apontam que as mulheres ganham, em
média, 25% menos que 0s homens. Além disso, destacam que “no mundo do trabalho, embora
sua participacdo percentual venha aumentando, as mulheres continuam ndo alcancando cargos
mais elevados nas empresas ou nas instituigdes privadas ou publicas” (idem, p. 21).

As possibilidades de progressdo nas carreiras escolhidas pelas mulheres séo
condicionadas por varios fatores, o que frequentemente esta associado a valores culturais
mantidos pelo patriarcado (LEONE; KREIN; TEIXEIRA, 2017). Na perspectiva das autoras,
essa situacdo é construida socialmente e gera discriminacdo e segregacdo, sendo dificil
rompé-las. A dificuldade de rompimento se deve, em parte, a naturalizacdo da imagem de
inferioridade feminina, de modo que as pessoas se acostumam com essas situagdes, tornando-
se natural ao ponto de serem inquestionaveis e inevitaveis (BOURDIEU, 1996).

Frente a essa discusséo, cabe questionar como promover e incentivar a mudanga nas
relacGes de trabalho para as mulheres? Como avancar para uma sociedade mais igualitaria?
Sabe-se que essas questdes sdo dificeis de serem respondidas, contudo, neste trabalho,

pretende-se identificar pesquisas e estudos que possam contribuir para analisar o cenario
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brasileiro quanto a divisdo sexual do trabalho. Dessa forma, espera-se colaborar com as
discussbes acerca desses questionamentos, levantando indicativos que incitem formas de

minimizar as diferencas entre homens e mulheres no mundo do trabalho.

2 INDICADORES E PERSPECTIVAS SOBRE A MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO

A sociedade patriarcal substituiu a matriarcal ha muitos anos, espalhando-se por
diversos paises e perdurando em muitas sociedades. Nas sociedades patriarcais, a figura
feminina esteve sempre ligada aos cuidados da casa, do marido e dos filhos. Em alguns
paises, observaram-se muitos avancos no periodo recente quanto a divisdo de tarefas entre
homens e mulheres, como na Suécia ou na Islandia, nas quais 0s pais tém o mesmo tempo de
licenca paternidade que as mées, sendo que na Suécia o casal ainda pode compartilhar mais
dez meses de licenca. Também na Espanha foi aprovado recentemente por decreto a
equiparacao das licencas de paternidade e maternidade no pais (O GLOBO, 2019).

Para compreender a posi¢cdo do Brasil em relacdo a outros paises em termos de
igualdade de género, recorre-se ao Global Gender Gap Index, criado pelo Férum Econémico
Mundial. Esse indice analisa a lacuna entre homens e mulheres em quatro categorias
fundamentais  (subindices): Participagdo Econdmica e Oportunidade; Desempenho
Educacional; Saude e Sobrevivéncia; e Empoderamento Politico. Em 2017, quando foi
publicado o indice, o Brasil ocupava a 90° posicdo (indice 0,684) dentre os 144 paises que
participaram da analise. Nos paises latino-americanos, o Brasil s¢ fica na frente do Paraguai e
da Guatemala. A Islandia ocupou a 1° posicao pelo 9° ano (0,878), seguida por varios paises
nérdicos (WORLD ECONOMIC FORUM, 2017).

Na Tabela 1, sdo apontados os indicadores do Brasil nas quatro categorias e no indice
geral nos anos de 2006 e 2017.

Tabela 1 — Indicadores do Brasil no indice geral e nas quatro categorias (2006 e 2017)

2006 2017

Rank | Score | Rank | Score
indice de desigualdade global de género 67 10654 | 90 0,684
Participacdo econbmica e oportunidade 63 | 0,604 | 83 0,655
Desempenho educacional 74 0,972 1 1,000
Saude e sobrevivéncia 1 0,980 1 0,980
Empoderamento politico 86 | 0,061 | 110 0,101

Fonte: World Economic Forum (2017)
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Observa-se que, em termos de saude e sobrevivéncia, o Brasil tem condicGes similares
a outros paises. Em relacdo a participacdo econémica e oportunidade, o pais avangou desde
2006, porém os avancos em outros paises foram ainda maiores, fazendo com que sua posicao
no ranking nessa dimenséo caisse da 63° para 83° posicdo. A dimensdo do empoderamento
politico é a que mais impacta negativamente para o resultado final do pais. Embora o Brasil
tenha legislacdo de cotas para participacdo de mulheres na politica (Lei 9504/1997), a mesma
ndo tem se mostrado efetiva em termos de resultados, 0 que se comprova com a baixa
evolucdo desse indicador nos ultimos anos.

Um dos fatores que contribuiu para os avanc¢os da mulher no mercado de trabalho foi a
falta de mdo de obra para trabalhar na industria durante a | Guerra Mundial. Com isso, as
mulheres assumiram a responsabilidade de chefes de familia, muitas foram trabalhar na
industria e até mesmo como auxiliares do exército. A liberdade forjada pelas condicdes
historicas contribuiu para a diminuicdo das barreiras para a insercdo da mulher na esfera
produtiva, pois elas mostraram capacidade e técnica em trabalhos antes ocupados apenas por
homens (BETIOL, 2000).

No Brasil, 0 aumento das mulheres no mercado sé teve inicio a partir da década de
1970 como resultado da necessidade econémica, e também acompanhando as transformacoes
demograficas, culturais e sociais que vinham acontecendo no pais. O aumento da escolaridade
com acesso ao nivel superior, a queda da fecundidade e os movimentos feministas foram
decisivos para esse novo periodo, conforme destacam Leone, Krein e Teixeira (2017).

A despeito disso, mesmo com 0s avancos, a cultura patriarcal ainda é muito presente
no Brasil. Nesse sentido, a maternidade e o cuidado do marido e do lar foram vistos, histdrica
e culturalmente, como as funcBes que obrigatoriamente deveriam ser desempenhadas pelas
mulheres, além do fato de que ndo ter filhos era considerado um castigo (DEL PRIORE,
1997). Atualmente, embora as mulheres desempenhem outras func¢bes sociais, ainda
costumam ser cobradas em relacdo a vida doméstica. Desde a infancia, as meninas sdo
ensinadas a serem boas mées, mediante o cuidado de suas bonecas e também a realizar as
tarefas da casa. Comportamentos femininos que ndo atendam a esse padrdo costumam resultar
em reprovagéo social.

A ideia da inferioridade feminina se iniciou pelo pensamento dos filosofos. Aristoteles
pensava a mulher como um ser deficiente na producdo de calor interno, tornando-a um

humano imperfeito, menor e mais fraco. Platdo pensava a mulher como a reencarnacdo do
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homem que se entregou emocionalmente as sensagdes mundanas. Para ambos, a mulher seria
incapaz de desenvolver a racionalidade e a moralidade. N&o so os fil6sofos mais antigos, mas
também Descartes, Rousseau, Kant, Hume, Locke e Hegel contribuiram para formar o
pensamento ocidental de uma suposta superioridade natural masculina (TUANA, 1992).

O preconceito que vé& a mulher como inferior ao homem é propagado pela sociedade e
tem sido base para a educacdo familiar, escola, meios de comunicagdo de massa, religides,
legislacdo, dificultando a chegada da mulher aos postos de decisdo nas esferas publica e
privada (ALVES, 1997). De acordo com Betiol (2000), as mulheres acabam ocupando postos
de trabalho de menor prestigio e que pagam salarios menores.

Além da construcéo social acerca da inferioridade, a mulher enfrenta outros obstaculos
para seu desenvolvimento profissional. Uma charge (Figura 1) publicada pelas OrganizacGes
das Nacdes Unidas (ONU) em homenagem ao Dia Internacional das Mulheres em 2018 critica
a desigualdade de género. No canto superior esquerdo, 1é-se “Homens/ mulheres: escala dos
salarios”, e na lateral direita o executivo diz: “ Procuro alguém ambicioso, que ndo perca

tempo cuidando das criangas ou passando roupa”.

Figura 1 — Charge publicada pela ONU (2018)

FONTE: ONU Brasil da obra Abram espaco para as mulheres! (2017)

A critica expressa a realidade da mulher que mesmo trabalhando fora, deve conciliar

os afazeres domésticos, com dupla ou tripla jornada de trabalho. Faria (2002) destaca que a
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participagdo masculina nos cuidados da casa ainda gera certo mal-estar e, por vezes, um
sentimento de reconhecimento e admiracao das pessoas em relacdo ao homem.

Diante de tantos obstaculos, as mulheres tém se preocupado com a melhora da sua
escolaridade. A partir de 11 anos de estudo, as mulheres sdo maioria, ou seja, quanto maior o
nivel escolar menor a quantidade de homens em um grupo (IBGE, 2010).

[...] as mulheres ocupam 23% dos postos da mais alta hierarquia no Brasil.
Elas sdo mais instruidas, usufruem de nivel socioecondmico mais elevado,
tem menos filhos e estdo mais voltadas para o trabalho do que para a
maternidade [...]. Na medida em que se eleva o nivel hierarquico na
organizagdo, menos mulheres sdo encontradas. Ainda que esta participacdo
seja timida em relagdo ao homem em cargo de maior prestigio, como a
presidéncia, a vice-presidéncia e a diretoria, 0 crescimento é extremamente
surpreendente se comparado com poucas décadas atras [...] (LIMA et al.,
2013, p. 68).

Mesmo a mulher buscando e adquirindo qualificacdo, continua enfrentando o
fendmeno chamado “teto de vidro”, uma espécie de barreira sutil, mas muito forte que impede
0 crescimento dentro das empresas (LIMA et al., 2013). A maioria das pessoas ndo se da
conta da existéncia desse fenbmeno. Nos empregos mais comuns, essa questdo pode até

passar despercebida, mas quando se trata de cargos mais elevados, evidencia-se o fenémeno.

O que se torna perceptivel é que, mesmo no caso das mulheres executivas, ha
barreiras sociais que as colocam no mesmo patamar das outras mulheres no mercado
de trabalho. Entre estas barreiras destacam-se: 0s preconceitos e a discriminacao; a
aluida falta de capacidade de lideranga; o conflito entre trabalho e familia e; a
questdo da maternidade [...]. Todas estas barreiras fazem parte do teto de vidro
(LIMA et al., 2013, p. 68).

E comum ouvir mulheres, principalmente as que fizeram escolhas profissionais até a
década passada, relatarem que suas familias as estimulavam a escolher profissdes em que se
pudesse conciliar o trabalho externo com os cuidados da casa. Na perspectiva da mulher
como cuidadora, “eram incorporadas em atividades tradicionais com os servigos domésticos,
sociais, educacionais ¢ de saude” (LEONE; KREIN; TEIXEIRA, 2017, p.19).

No ambito mundial, esse cenario mudou consideravelmente. A Figura 2 demonstra 0s
resultados do Global Gender Gap Index quanto a participacdo de mulheres e homens

conforme suas opgdes para educagao superior.
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Figura 2 — Distribuicdo por sexo quanto a opg¢ao de nivel superior por areas de conhecimento

T Fedsofstuidy F
2% |1 Agricultural Sciences, Forestry B 2%
26% Business, Administration and Law 28%
10% Education I 7
19% I Eroincering, Manufacturing and Construction [l 6%
6% I Health and Welfare I 130
8% N Humanities and Arts I 10%

7% I  Information Communication Technology [ 3%
5% Il Natural Sciences, Mathematics and Statistics [Jij 5%
4% 1IN Services B 2%
8% Il Social Sciences, Journalism and Information [ 10%

Fonte: World Economic Forum (2017)

A maior discrepancia observada se d& nas &reas de engenharia, manufatura e
construcdo, que ainda sdo predominantemente masculinas. Em segundo lugar, observa-se que
a educacdo e a area da saude e cuidados continuam sendo predominantemente ocupadas pelas
mulheres.

Na Figura 3, observa-se que os resultados das opg¢des pela formagdo impactam no
mercado de trabalho de modo que as mulheres sdo a maioria no setor da satde e da educacgédo
e minoria nos setores ligados as engenharias. Entretanto, quando se observa o percentual de
mulheres que ocupa a lideranca (leadership hires), verifica-se desproporcionalidade entre

homens e mulheres em cargos de lideranca.
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Figura 3 — Distribuicdo por sexo quanto ao trabalho por setor de atividade econémica

all leadership
employees hires
T T T T
_ | > | Health Care 36 | [ 64 ]
B e Education 41 [
== Nonprofit I e
ElE N Legal Ell e
so N 50 | Public Administration 41 B 5]
_ m Media & Communications E- ==
4 | [ 54 5 Corporate Services jasi
_ m Real Estate [ n |
_ m Finance B- _I
Software & IT Services ﬂ _EI.
ﬂ Energy & Mining 18 | (e |
23| Manufacturing 1s 62 |

Fonte: World Economic Forum (2017)

Sabe-se que os dados mundiais ndo refletem a situacdo brasileira, considerando a
posicdo que o pais ocupa no ranking. Deste modo, é necessario compreender as dificuldades e

barreiras do Brasil, visando a reducéo das desigualdades entre homens e mulheres.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo classifica-se como de natureza qualitativa e descritiva (TRIVINOS, 2008).
Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliogréfica, utilizando o Portal de
Periddicos da CAPES e o Google Scholar, considerando os termos “trabalho” ¢ “mulher”.
Foram encontrados onze trabalhos no periodo compreendido entre 2016 e 2019, que
abordavam questdes relacionadas a divisdo sexual do trabalho.

Os trabalhos foram analisados na integra e as categorias de analise emergiram dos
dados. As discussdes sobre as categorias identificadas foram apresentadas no proximo topico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
No Quadro 1 foi apresentado um resumo sobre os trabalhos selecionados a partir da

pesquisa bibliogréfica, incluindo os autores, o ano, o objetivo do trabalho e os resultados

encontrados.
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Quadro 1 — Pesquisas recentes sobre a insercdo da mulher no mercado de trabalho

Autor e ano Objetivo Resultados
BARBOSA Analisar o uso do tempo de lazer, Revelou que homens tém mais horas de lazer,
(2019) trabalho remunerado e afazeres porém, a analise aponta que esse tempo cresceu
domésticos de acordo com o género, | mais entre as mulheres, visto que elas tém
entre 0s anos de 2001 a 2015 no diminuindo o tempo dedicado aos afazeres
Brasil. domésticos e com isso observou-se uma tendéncia
de reducéo dessa diferenca ao longo do tempo.
BARROS; Estudar e apresentar dados sobre a Constatou menor salario e prestigio em areas
MOURAO participacdo feminina na educacéo predominantemente masculinas quando ocupadas
(2018) superior, pés-graduacao e no por mulheres. Apesar de maior insercédo de
mercado de trabalho. mulheres nas areas consideradas masculinas, 0s
homens ndo assumiram proporcionalmente as
responsabilidades domésticas e familiares,
causando desvantagens as mulheres.
RODRIGUES Analisar o discurso do enunciador- Identificou que as mulheres ocupam somente 32%
(2017) empregador acerca da ascensdo da de cargos de lideranga nas empresas privadas. O
mulher em cargos de lideranca em discurso ideoldgico hegemdnico é da igualdade de
empresas privadas. oportunidades para ambos os géneros, contudo, as
mulheres tém a ascensdo restringida. Conclui-se, a
educacao é o lécus onde a transformacdo pode
iniciar-se, ao promover situages simuladas que
estimulem as meninas/mulheres a projetarem para
si e para outras, oportunidades de trabalho que
requeiram o exercicio profissional da lideranca.
LIMA Discutir a atual paridade salarial Considerou que apesar do avanco feminino no
(2018) como direito e como exercicio da mercado de trabalho, os fatores socioecondmicos,
cidadania, analisar a discriminagdo de | politicos e sociais dificultam a eficiéncia dos
mulheres que executam funcgdes direitos na equiparacao salarial e formas de
geralmente ocupadas por homens, inclusdo social através de instrumentos juridicos.
refletir sobre a aplicabilidade da
discriminacéo positiva.
GARCIA,; Analisar a relagdo feminina com o Concluiu que as mulheres ainda optam por
VIECILI trabalho e rotina pessoal apds a conciliar a maternidade e a profissdo valorizando a
(2018) licenca-maternidade. importancia social, cognitiva e emocional
propiciada pelo trabalho.
FERNANDEZ Identificar desigualdades de género Concluiu que a economia tradicional despreza o
(2018) no mercado de trabalho, analisar a trabalho doméstico categorizando-o como “nio
economia ortodoxa e a economia trabalho”, sem valor de troca, subvalorizando essa
feminista. atividade.
PRONI; PRONI Demonstrar que a legislacdo ndo tem | Concluiu que existe na legislacdo a garantia da
(2018) sido capaz de combater as diferencas | igualdade entre homens e mulheres, todavia, 0s
de renda e de ascensdo de carreira em | resultados da amostra de empresas lideres em
grandes empresas brasileiras e alguns ramos de atividade evidenciam que ha um
mostrar que 0s avancos obtidos por descompasso entre o discurso enfatico contido nos
meio das a¢des realizadas nessas relatérios de sustentabilidade (termo que substituiu
empresas sao lentos, requerendo a “responsabilidade social empresarial”) e os
mudanca de cultura organizacional. resultados obtidos na promocéo da equidade.
Chama atenc¢éo a proporcdo muito maior de
homens em cargos de lideranca (em especial nas
diretorias e conselhos de administragdo) mesmo em
multinacionais ou em empresas estatais que
poderiam servir de exemplo.
MEDEIROS; Discutir a relacdo entre tempo Constatou-se maior carga total de trabalho para as
PINHEIRO alocado ao trabalho pago e ndo pago | mulheres, a maioria dos homens néo realiza
(2018) e a desigualdade de género a partir trabalhos domésticos regulares, essas

dos dados as Pnad 2013.

desigualdades sdo alimentadas pela polarizacdo
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entre o0 que o0 grupo entende sobre trabalhar ou ndo.

GONTWO; Analisar relacdes de género no setor | Concluiu que mesmo ocupando cargos hierarquicos
MELO educacional superior privado. mais altos dentro de instituicdo educacional de
(2017) ensino superior privado, as diretoras encontram

situacOes cotidianas (teto de vidro) de preconceito
velado que impedem sua autonomia na tomada de

decisoes.
MADALOZZO; | Entender a escolha profissional e a Constataram que as mulheres recebem
ARTES remuneracao dos individuos a partir remuneracao inferior aos homens na média, mas
(2017) de caracteristicas pessoais com base que a diferenca salarial das mulheres em
nos dados da Pnad 2013. comparacdo aos homens em cargos masculinos é

diminuida em profissfes imperiais como direito,
engenharia ou medicina ou quando trabalham no
setor publico.

SOUSA; Analisar a divisdo sexual do trabalho | Concluiram que apesar da elevacgdo na participacao
GUEDES nas regides brasileiras com base na das mulheres no mercado de trabalho, o avanco ndo
(2016) Pnad 2004 e 2014. foi capaz de equalizar a divisdo sexual do trabalho

no pais. Desse modo, permanece ainda uma
separacgdo laboral que reserva aos homens, de
forma predominante, os espacgos produtivos, apesar
de ter havido uma elevacdo em sua participacao
domestica, e as mulheres uma maior participacéo
no mercado de trabalho, mas que nédo veio
acompanhada de uma compensagdo na realizacéo
do trabalho doméstico. Essa atividade continua
como tarefa exclusiva e pouco compartilhada com
0s homens.

Fonte: elaborados pelas autoras a partir dos resultados da pesquisa

Os resultados dos estudos possibilitam analisar quatro temas envolvendo a divisao
sexual do trabalho. Séo elas: Lazer; Disparidade salarial; Cargos de lideranca; Trabalho
domeéstico. Na categoria lazer, identificou-se que os homens ainda possuem maior tempo
dedicado ao lazer, corroborando com os trabalhos que apontam que a mulher é responsavel
pela maior carga dos trabalhos domésticos. A disparidade salarial também foi evidenciada,
bem como a menor propor¢do de mulheres em cargos de lideranca.

Os resultados demonstram que no Brasil, mesmo com os avangos da sociedade, as
mulheres ainda encontram dificuldades na sua atuagé@o profissional. A cultura patriarcal que
empodera 0 homem e inferioriza a mulher ainda estd muito presente na sociedade brasileira e
0 rompimento com essa construcdo social, conforme mencionado por Leone, Krein e Teixeira
(2017) perpassa por uma mudanca cultural, o que exige tempo.

Os dados levantados pelo Forum Econémico Mundial apontam que as desigualdades
em termos de divisdo sexual do trabalho ainda estdo presentes em muitos paises do mundo,
sobretudo no Brasil, que estd muito distante dos paises mais avancados. Entende-se que a

legislagcdo ocupa um papel importante como indutora dessas mudancas, tal como o exemplo

10




IIT Encontro Internacional de Gestao,
Desenvolvimento e Inovacao

10 a 13 de setembro de 2019 | Navirai - MS III EIGEDIN

da Espanha que aprovou recentemente equiparidade na licenca maternidade e paternidade.
Entende-se que a educacdo também exerce um papel importante nesse processo de mudanga,
pois a mudanca cultural s6 ocorrera mediante a desnaturalizagdo das situacdes cotidianas que

envolvem o trabalho da mulher.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo identificar pesquisas e estudos que pudessem
contribuir para analisar o cenario brasileiro quanto a divisdo sexual do trabalho. Concluiu-se
que o Brasil avangou em algumas questdes, como por exemplo, o acesso da mulher a
educacdo formal e sua presenca no mercado de trabalho. Entretanto, as mulheres continuam
sendo responsabilizadas pelos trabalhos domésticos ou exercem maior carga diaria para 0s
cuidados da casa e dos filhos, enquanto os homens continuam tendo mais tempo para o lazer.
Além disso, a disparidade salarial e a menor presenca em cargos de lideranca sdo realidades
no pais.

Os seres humanos sdo construidos a partir das interacdes na sociedade onde vivem. E
por meio das instituicdes (familia, escola, religido) que as criancas absorvem os valores de
determinada sociedade. Os papéis sociais inerentes a0 homem e a mulher sdo, assim,
definidos desde a infancia e em muitos casos reproduzidos na vida adulta e profissional. Por
isso, & preciso romper com o estigma de inferioridade da mulher por meio de acdes de
socializacdo que contribuam para minimizar as desigualdades entre homens e mulheres.

Tém-se um longo caminho pela frente em busca da igualdade e reconhecimento do
trabalho feminino, o que se mostra desafiador, mas ao olhar para a historia, identificam-se
diversas conquistas e avancos. E certo que mudancas estruturais na sociedade sio lentas, mas
por isso mesmo devem ser alvo de politicas que sejam efetivas, tanto no dmbito publico
quanto no ambito privado. Ou seja, a legislacdo pode contribuir com a reducdo das
disparidades. Cabe ressaltar que a legislacdo deve ser efetiva, 0 que ndo é o caso das cotas
para participacdo das mulheres na politica, devido a sua ndo efetivacdo, conforme discutido
neste estudo.

As empresas privadas tambem podem promover mudancas em suas politicas internas.
Neste sentido, muitas empresas tém promovido avangos, muito embora esses avangos nao se

reflitam ainda nas posi¢des de liderangca, sdo importantes para a mudanga da cultura
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organizacional. A conscientizacdo da sociedade, inclusive no campo profissional, para que
essas discrepancias ndo se perpetuem é fundamental.

Recomenda-se como sugestdo para futuros estudos o desenvolvimento de pesquisas
que busquem melhor compreensdo dos fatores culturais associados a ocupacao de cargos de

lideranga por mulheres, tanto no &mbito publico como no &mbito privado.
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