
 
 

ANAIS DO III ENCONTRO INTERNACIONAL DE GESTÃO, 

DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO - (III EIGEDIN) 

 

O Encontro Internacional de Gestão Desenvolvimento e Inovação (EIGEDIN) é um 

evento científico, tecnológico, de inovação e empreendedorismo concebido e organizado 

anualmente pelo Curso de Administração do Câmpus de Naviraí por meio do seu Núcleo de 

Pesquisa em Gestão, Desenvolvimento e Inovação (NGDI), da Universidade Federal de Mato 

Grosso do Sul com apoio de diversos parceiros.   

O III EIGEDIN foi realizado entre os dias 10 a 13 de setembro de 2019, contou com o 

apoio dos cursos de Ciências Contábeis, Gestão Financeira e Engenharia de Produção do 

Câmpus de Nova Andradina da UFMS, do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) – 

Campus Naviraí, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) – Unidade de 

Naviraí, do Programa de Mestrado Profissional em Administração Pública da Escola de 

Administração e Negócios da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul de Campo Grande, 

da Prefeitura Municipal de Naviraí, da Associação de Engenheiros e Arquitetos da região do 

Conesul do MS (ASSENAR), da Associação Comercial e Empresarial de Naviraí (ACEN) além 

de inúmeras empresas que apoiaram e participaram do evento. 

O evento que possui caráter multidisciplinar tem se constituído como importante espaço 

de produção e socialização de conhecimento desenvolvido em diversas áreas, promovendo o 

desenvolvimento local, regional e nacional. Criado em 2017, o EIGEDIN tem passado por um 

processo de crescimento sustentável de suas atividades, se consolidando em sua III edição, 

como um dos eventos mais importantes do Estado de Mato Grosso do Sul. 

Na edição de 2019, o EIGEDIN obteve recorde na realização de suas atividades. Foram 

3 mesas redondas, 01 debate público, 13 minicursos, uma visita técnica, mostra de empresas 

com 10 expositores, 7 empresários na roda de conversa, além da apresentação de 167 trabalhos 

científicos, sendo 86 artigos, 65 resumos expandidos e 16 relatos de prática, nos seguintes eixos: 

1. Gestão de organizações públicas, privadas e do terceiro setor; 

2. Inovação e tecnologias; 

3. Educação, saúde e sociedade; 

4. Desenvolvimento local/regional.  

A estrutura necessária para realização das atividades contou com a contribuição de 30 

organizadores (professores, servidores técnicos e outros profissionais externos a UFMS), 36 

acadêmicos, 33 coordenadores de sessão e 32 palestrantes. O EIGEDIN obteve 872 inscritos, 



 
 

recebendo trabalhos de diferentes regiões do Brasil, totalizando 197 autores e coautores. Além 

dos autores e coautores, nesta edição, contamos com 117 pareceristas de diferentes instituições 

e regiões do país e de outros países que participaram do processo de avaliação dos trabalhados, 

contribuindo sobremaneira para o aprofundamento e melhoramento dos trabalhos submetidos 

ao evento. No geral, foram 26 instituições de ensino diferentes envolvidas na parte científica 

do evento. Agradecemos aos pesquisadores que dedicaram horas de trabalho para avaliar os 

artigos, relatos de prática e resumos expandidos e aos autores e coautores pela participação no 

evento.   

A realização de um conjunto amplo de atividades como ofertado no III EIGEDIN 

possibilitou que acadêmicos de graduação, pós-graduação, estudantes do ensino técnico, 

professores, pesquisadores, profissionais de organizações públicas e privadas, empresários, 

profissionais da economia informal, ONG’s e outros interessados realizassem troca de 

experiências, refletindo e discutindo sobre os principais entraves que impedem o 

desenvolvimento local e regional, bem como sobre oportunidades e práticas de gestão e 

desenvolvimento tecnológico.  

Um dado importante que expressa o crescimento do EIGEDIN é que o ao todo o evento 

contou com a participação de aproximadamente 1800 pessoas, um crescimento de 80% com 

relação ao ano anterior. Em relação aos trabalhos recebidos, em 2019 o evento obteve 202 

submissões e com isso teve aumento de 30% em relação ao número de trabalhos submetidos 

em 2018. Os resultados positivos do evento são fruto do trabalho da comissão organizadora e 

da comissão editorial que se dedicaram para a organização do evento e para a distribuição dos 

trabalhos entre os avaliadores. Além disso, destaca-se que o evento contou com apoio dos 

servidores técnicos administrativos do Câmpus de Naviraí da UFMS, da direção do CPNV, bem 

como do CPNA e da Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Esportes (PROECE/UFMS), que 

também subsidiou a realização do evento, possibilitando que as inscrições fossem gratuitas. 

Diante disso, apontamos para a importância da interiorização do ensino superior público e 

gratuito, permitindo ampliar a socialização do conhecimento científico, impactando 

positivamente no desenvolvimento da região sul do Mato Grosso do Sul. 

Mais informações sobre o evento, podem ser acessadas pelo link: 

https://eigedin.ufms.br/ 

Um resumo sobre a programação do EIGEDIN 2019 consta na Figura 1. O Infográfico 

com os dados do evento é mostrado na Figura 1. 

https://eigedin.ufms.br/


 
 

Figura 1: Infográfico do III EIGEDIN 2019 

 

 

 



 
 

Figura 2: Programação do III EIGEDIN 2019 

 

 

 



 
 

Para coordenar todas essas atividades uma grande quantidade de colaboradores foi 

necessária. Os dados são apresentados a seguir: 

 

Coordenadora do III EIGEDIN 

Jaiane Aparecida Pereira (UFMS – CPNV) 

Comissão Organizadora 

Victor Fraile Sordi (UFMS – CPNV) 

Sibelly Resch (UFMS – CPNV) 

Marco Antonio Costa da Silva (UFMS – CPNV) 

Fábio da Silva Rodrigues (UFMS – CPNV) 

Marcelo da Silva Mello Dockhorn (UFMS – CPNV) 

Yasmin Gomes Casagranda (UFMS – CPNV) 

Helena Rodi Neumann (UFMS – CPNV) 

Wesley Osvaldo Pradella Rodrigues (UFMS – CPNV) 

Daniel Henrique Lopes (UFMS – CPNV) 

Felipe Silva Vedovoto (UFMS – CPNV) 

Jociane Pinheiro Barbosa Mantovani (UFMS – CPNV) 

Paulo Vinícius Furlan (UFMS – CPNV) 

Jeniffer Ribeiro Pessoa (UFMS – CPNV) 

Telma Romilda Duarte Vaz (UFMS – CPNV) 

Aldenor da Silva Ferreira (UFMS – CPNV) 

Antônio Sérgio Eduardo (UFMS – CPNA) 

José Soares Ribeiro (UFMS – CPNA) 

Solange Fachin (UFMS – CPNA) 

Paulo Cesar Schotten (UFMS – CPNA) 

Priscila Lini (UFMS – CPNA)  

Fabiano Greter Moreira (UFMS – CPNA) 

Luciana Cognodoto da Silva (UFMS – CPNA) 

Mirian Batista de Oliveira Bortoluzzi (UFMS – CPNA) 

Marcelo Wilson Furlan Matos Alves (UFMS – CPNA) 

Geraldino Carneiro de Araújo (UFMS – CPAR) 



 
 

Élcio Gustavo Benini (UFMS – ESAN) 

André Carvalho Baida (IFMS – CAMPUS NAVIRAÍ) 

Matheus Bornelli de Castro (IFMS – CAMPUS NAVIRAÍ) 

Leucivaldo Carneiro Moraes (IFMS – CAMPUS NAVIRAÍ) 

Silvia Benedetti (UEMS – NAVIRAÍ) 

Priscila Neder Morato (UEMS – NAVIRAÍ) 

 

Comissão Científica 

Coordenação geral: Marco Antonio Costa da Silva 

 

Eixo 1. Gestão de organizações públicas, privadas e do terceiro setor 

Coordenador: Fábio da Silva Rodrigues/Marcelo da Silva Mello Dockhorn 

 

Eixo 2. Inovação e tecnologias 

Coordenador: Yasmin Gomes Casagranda/Jaiane Aparecida Pereira 

 

Eixo 3. Educação, saúde e sociedade 

Coordenador: Sibelly Resch 

 

Eixo 4. Desenvolvimento local/regional 

Coordenador: Victor Fraile Sordi 

 

Pareceristas 

Adriana Ofretorio de Oliveira Martin 

Martinez 

Adriano Chaves de França 

Aldenor da Silva Ferreira 

Alexandre Meira de Vasconcelos 

Aline Dessandre Duenha 

Álvaro José de Carvalho Damy 

Amanda Ferreira Guimarães 

Amanda Trojan Fenerich 

Ana Carolina Faustino 

André Carvalho Baida 

Andrea Duarte Corrêa Leite 

Antonio Sérgio Eduardo 

Arthur Caldeira Sanches 

Bárbara Cristina Mendanha Reis 

Carlos Alberto Dettmer 

Carlos Busón Buesa 

Caroline Gonçalves 

Caroline Pauletto Spanhol Finocchio 

Caroline Andressa Welter 

Célia Regina de Carvalho 

Claudia Vera da Silveira 

Dagmar Silva Pinto de Castro 

Dalva Mirian Coura Aveiro 

Daniel Henrique Lopes 

Daniel Zimmermann Mesquita 

Danila Cristiane Marques Sanches 

Dockhorn 

Devanildo Braz da Silva 

Dirceu dos Santos Silva 

Eduardo Corneto Silva 

Eduardo Gasperin 

Eimard Gomes Antunes do Nascimento 

Elcio Gustavo Benini 

Elisangela Gisele do Carmo 

Esmael Alves de Oliveira 

Fabiane Bach 

Fabiano Greter Moreira 

Fábio da Silva Rodrigues 

Felipe Silva Vedovoto 



 
 

Fernanda Monteiro Rigue 

Fernando Thiago 

Francis Régis Gonçalves Mendes Barbosa 

Francisco Mirialdo Chaves Trigueiro 

Gemael Chaebo 

Geovano Moreira Chaves 

Geraldino Carneiro de Araújo 

Gesilane de Oliveira Maciel José 

Guerra Coelho 

Guilherme Botega Torsoni 

Gustavo da Rosa Borges 

Helena Rodi Neumann 

Heloiza Cristina Holgado da Silva 

Ítalo de Paula Casemiro 

Jaiane Aparecida Pereira 

Jamson Justi 

Janaina Lustosa De Mello 

Jeniffer Ribeiro Pessôa 

Jéssica Syrio Callefi 

Jonas Petry 

José Soares Ribeiro 

José Alberto Carvalho dos Santos Claro 

José Francisco dos Reis Neto 

Karoline Ferreira Kinoshita Goes 

Larissa Wayhs Trein Montiel 

Leandro Blanque Becceneri 

Leucivaldo Carneiro Morais 

Lia Moretti e Silva 

Ligia Amorim Rizzo 

Luana Furtado Vilas Boas 

Lucas Eduardo de Oliveira Aparecido 

Luci Mara Bertoni 

Luciana Codognoto da Silva 

Luiz Roberto Alves 

Marcelo da Silva Mello Dockhorn 

Marcelo Furlan Alves 

Marco Antonio Costa da Silva 

Maria Raquel da Cruz Duran 

Mariana Boaretto 

Mariana Manfroi Fuzinatto 

Milene Bartolomei Silva 

Michelle Milhorança Moreira 

Mirian Batista de Oliveira Bortoluzzi 

Narciso Bastos Gomes  

Natália Fernandes Silveira 

Odirlei Neumann 

Paula da Silva Santos 

Paulo Cesar Schotten 

Paulo Augusto Ramalho de Souza 

Priscila Neder Morato 

Renata Teixeira de Souza 

Renildes Oliveira Luciardo  

Robert Armando Espejo 

Roosiley dos Santos Souza 

Sandro Serpa 

Shirley Da Silva Matias 

Sibelly Resch 

Silvana Lazzarotto Schmitt 

Silvia Benedetti 

Silvino Areco 

Simone Geitenes Colombo 

Stanley Plácido da Rosa Silva 

Tania Corredato Periotto  

Tânia Regina Zimmermann 

Tathiane Marques Dorneles 

Tatiana Braz Ribeiral 

Telma Regina Stroparo 

Telma Romilda Duarte Vaz 

Thiago Moessa Alves 

Vanessa Pereira Reis 

Victor Fraile Sordi 

Victor Corrêa 

Vítor Cardoso da Silveira 

Vivianny Bessão de Assis 

Wagner Luis Cardoso Mora 

Weber Henrique Radael 

Wesley Osvaldo Pradella Rodrigues 

Willian Nassar Moreira Eduardo 

Yasmin Gomes Casagranda 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Melhores Trabalhos por Área 

 

Eixo 1. Gestão de organizações públicas, privadas e do terceiro setor 

 

Melhor artigo: USO DE FERRAMENTAS ESTRATÉGICAS NA GESTÃO DA FAZENDA: 

evidências do interior do Brasil 

Autores:  

Rafael Todescato Cavalheiro – Faculdade de Administração, Tecnologia e Educação de 

Caarapó (FETAC) 

Andréia Maria Kremer – Faculdade de Administração, Tecnologia e Educação de Caarapó 

(FETAC) 

Regio Márcio Toesca Gimenes – Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) 

Márcio Baratelli – Faculdade de Administração, Tecnologia e Educação de Caarapó (FETAC) 

Luciano Braga Pitteri – Faculdade de Administração, Tecnologia e Educação de Caarapó 

(FETAC) 

Eixo 2. Inovação e tecnologias 

 

Melhor artigo: GERAÇÃO DE CENÁRIOS E MÉTODOS DE PREDIÇÃO NA 

AVALIAÇÃO DA NEGOCIAÇÃO DA SOJA 

Autores:  

Matheus Vanzela – IFMS Campus Nova Andradina 

Hugo Monteiro Aguiar – IFMS Campus Nova Andradina 

 

Eixo 3. Educação, saúde e sociedade 

 

Melhor artigo: O PROCESSO DE DESTERRITORIALIZAÇÃO DO CORPO DÓCIL: o 

acesso à cidade pelos conjuntos habitacionais 

Autores:  

Lúcio Paulo Alves Pires - Universidade Estadual de Maringá (UEM) 

William Antonio Borges - Universidade Estadual de Maringá (UEM) 

 

Eixo 4. Desenvolvimento local/regional 

 

Melhor artigo: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MATO GROSSO DO SUL: uma análise 

a partir de indicadores regionais 

Autores:  

Caroline Andressa Welter – UNIOESTE 

Daniel Souza Amorim – UFMS 

 

Por fim, segue a programação detalhada e as fotos do evento em todos os dias e todas 

as atividades. 

 

 

 

 



 
 

10 de setembro de 2019 (terça-feira) 

18:30 – Credenciamento 

 

 

19:00 – Abertura do Evento 

 



 
 

 

19:30 – Mesa de Abertura 

 

Convidados Mesa de Abertura 

Prof. Dr. Milton Parron Padovan 

 

Pesquisador A da Embrapa Agropecuária Oeste, na área de Agroecologia, e professor efetivo 

no Mestrado em Biologia Geral, com ênfase em Bioprospecção), da Universidade Federal da 

Grande Dourados (UFGD), em parceria com a Embrapa Agropecuária Oeste. Graduado em 

Biologia pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1995), Doutorado em Agronomia 

(Ciência do Solo) pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2002) e Pós-Doutorado 



 
 

em Agroecologia, com ênfase em Sistemas Agroflorestais, pela Universidade Federal de Viçosa 

(2012).  

Prof. Dr. Doneivan Fernandes Ferreira 

 

Diretor de Tecnologia do Instituto C3i. Estrategista e co-fundador de Startups de base 

tecnológica (9 startups no Brasil e nos EUA). Especialista em projetos de desenvolvimento de 

soluções tecnológicas para exploração, produção e descomissionamento. Inventor (39 

patentes). Atuação em questões relacionadas a obrigações (ANP) de Conteúdo Local e 

aplicação de recursos da Participação Especial em pesquisa. Especialista em identificação de 

talentos (jovens cientistas) e formação de grupos para desenvolvimento de soluções 

tecnológicas. Gestão de ativos em Propriedade Intelectual. Ex-Professor Adjunto do 

Departamento de Geofísica Aplicada do Instituto de Geociências da Universidade Federal da 

Bahia (UFBA). Especialista na área de Economia e Mercado de Energia. Atuação: Áreas de 

Recursos Minerais e Energéticos e Meio Ambiente; Engenharia do Petróleo; 

Empreendedorismo, Spinoffs e Inovação em Geotecnologias. Doutor em Geociências pelo 

Departamento de Geologia e Recursos Naturais (DGRN) da Universidade Estadual de 

Campinas (UNICAMP). Pós-Doutorado em Modelagem Decisória na área de Petróleo e Meio 

Ambiente pelo Centro de Estudos do Petróleo (CEPETRO/UNICAMP). Fellowship em 

Economia Ecológica pelo Institute for Ecological Economics da University of Maryland, EUA. 

 

Prof. Dr. Marco Antonio Costa da Silva 

 



 
 

Doutor em Administração pela Universidade Nove de Julho (UNINOVE); Mestre em Gestão 

da Produção pela Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR); Especialista em Gestão de 

Recursos Humanos pelo Inbrape/Toledo. Atualmente é professor Adjunto do Curso de 

Administração da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e Professor do Programa de 

Pós-Graduação em Administração Pública - PROFIAP - da UFMS. 

11 de setembro de 2019 (quarta-feira) 

9:00 às 11:00 – 1° sessão de apresentação de trabalhos científicos 

 

14:00 às 17:00 – Minicurso: “Desenvolvimento de Artigos Científicos de Alto Impacto” 

 



 
 

Prof. Dr. Valtencir Zucolotto  

 

Professor Titular no Instituto de Física de São Carlos – IFSC da Universidade de São Paulo 

(USP), e coordenador do Instituto de Estudos Avançados (IEA) da USP São Carlos. É membro 

do Conselho Superior da Inova USP. É presidente da comissão do Portal da Escrita Científica 

da USP São Carlos e Membro Titular do Conselho Deliberativo da Associação Brasileira de 

Editores Científicos (ABEC). Possui graduação em Engenharia de Materiais pela Universidade 

Federal de São Carlos (1997), mestrado em Ciência e Engenharia dos Materiais pela 

Universidade Federal de São Carlos (1999) e doutorado em Ciência e Engenharia de Materiais 

pela Universidade de São Paulo (2003). Estágio na University of Massachusetts at Lowell, USA 

(2000-2001).  

17:00 às 18:30 – Visita Técnica: Fiação COPASUL (Naviraí/MS)  

 



 
 

19:00 às 20:30 – 2° sessão de apresentação de trabalhos 

 

21:00 às 22:30 – 3° sessão de apresentação de trabalhos 

 



 
 

12 de setembro de 2019 (quinta-feira) 

9:00 às 11:00 – Mesa-Redonda: “E-Government: serviço público eficiente e eficaz” – Parceria 

com Prefeitura Municipal de Naviraí e CONISUL – Consórcio Intermunicipal para 

Desenvolvimento da Região Sul de MS. 

Prof. Dr. Doneivan Fernandes Ferreira. 

 

Refletindo sobre Smart cities: cidades inteligentes podem contribuir com o desenvolvimento 

local e regional? 

Prof. Dr. Fábio da Silva Rodrigues 

 

Professor efetivo do curso de Administração da UFMS do Câmpus de Naviraí-MS. Graduação 

em Administração pela Universidade Estadual de Maringá (2004), especialização em economia 

e gestão do agronegócio pela UEM (2006), mestrado em Agronegócios pela Universidade 



 
 

Federal de Mato Grosso do Sul (2008) e doutorado em Administração pela Universidade 

Estadual de Maringá (2018).  

13:30 às 16:00 – Mesa-Redonda: “Os desafios na Gestão de Cooperativas e a Cooperação na 

atualidade”. 

 

Convidados 

Profa. Dra. Erlaine Binotto 

 

Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq – Nível 2 – AE – Administração, 

Contabilidade e Economia. Atualmente é professora Associada I na Universidade Federal da 

Grande Dourados – UFGD, coordenou o Programa de Pós-Graduação em Agronegócios 

(12/2010-01/2015) e é vice-coordenadora do PROFIAP. Professora no PPGAgronegócios, 

PROFIAP e doutorado em Administração da UFMS. Vice-Presidente da SOBER gestão 2015-

2017 e 2017-2019. Graduação em Administração pela Universidade Federal de Santa Maria, 

Especialização em Fundamentos Teórico Metodológicos de Ensino pela Universidade de Cruz 

Alta, mestrado e doutorado em Agronegócios pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul 

e doutorado sanduiche The University of Queensland.  



 
 

Prof. Dr. Olivier Francois Vilpoux 

 

Pesquisador visitante na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Professor do 

Programa de Doutorado em Administração da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 

(UFMS) e do Mestrado de Gestão e Tecnologia Ambiental da Universidade de Mato Grosso 

(UFMT), campus de Rondonópolis. Possui graduação em Engenharia agronômica no “Institut 

Supérieur Dagriculture” (1991), na França, mestrado em Administração no “Institut de Gestion 

Internationale en Agro Alimentaire” (1992) e doutorado em Administração no “Institut 

National Polythecnique de Lorraine” (1997).  Possui experiência na área de Administração, 

com ênfase em Desenvolvimento Local e sustentabilidade agropecuária. Atua principalmente 

nos seguintes temas: ação coletiva, instituições informais e custos de transações, mercados e 

agricultura familiar. 

Sr. Edílson Antonio Lazzarini 

 

Vice-presidente da Sicredi Centro-Sul MS, que possui mais de 78 mil associados, e, está 

presente em 25 municípios da região sul do Estado de Mato Grosso do Sul: Amambai, 

Anaurilândia, Aral Moreira, Bataguassu, Batayporã, Bela Vista, Caarapó, Coronel Sapucaia, 

Deodápolis, Douradina, Dourados (5), Eldorado, Fátima do Sul, Iguatemi, Itaporã, Itaquiraí, 

Ivinhema, Laguna Carapã, Mundo Novo, Naviraí, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, 

Novo Horizonte do Sul, Ponta Porã e Rio Brilhante. Tecnólogo em Administração Imobiliária, 

Bacharel em Administração de Empresas, Especialista em Agronegócios e Administração de 

Negócios, possui mais de duas décadas de experiência no cooperativismo de crédito, como 

conselheiro fiscal e administrativo e também como presidente. 

 



 
 

Sr. Juarez Pereira 

 

Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas do Sescoop/MS. O Serviço Nacional de 

Aprendizagem do Cooperativismo no Mato Grosso do Sul – SESCOOP/MS, é uma instituição 

privada, sem fins lucrativos, integrante do Sistema “S”, criado pela Medida Provisória nº 1.715 

de 03 de setembro de 1998 e o Decreto nº 3.017 de 06 de abril de 1999 e está vinculado à 

Organização das Cooperativas Brasileiras – OCB. Localizado na casa do cooperativismo, 

possui diversos cursos para diferentes finalidades: capacitações e públicos.  

 

Sr. Gervásio Kamitani 

 

Diretor Presidente da Cooperativa Agrícola Sul-Mato-Grossense (COPASUL). A cooperativa 

teve números recordes, com mais de 16 milhões de sacas recebidas. No setor industrial, por 

exemplo, a Fiação ampliou a capacidade de produção para 1.000 toneladas de fios por mês e a 

Fecularia vive um momento de consolidação no mercado, alcançando grandes resultados no 

faturamento e rentabilidade.  

 

 

 

 

 

 



 
 

18:30 – Debate Público Sobre Inspeção e Manutenção Predial (Organizado pela ASSENAR) 

 

 

19:00 às 22:30 – Minicursos  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

13 de setembro de 2019 (sexta-feira) 

19:00 às 21:00 – Roda de conversa com empresários   

 

19:00 às 22:30 - Mostra de empresas e encerramento 

 

 



 
 

Por fim, agradecemos a todos pela contribuição ao III Eigedin e convidamos para 

participação na edição de 2020. Reiteramos que a UFMS Campus de Naviraí está de portas 

abertas a todos. 

 

Atenciosamente, 

 

Jaiane Aparecida Pereira 

Marco Antonio Costa da Silva 

Sibelly Resch 

Victor Fraile Sordi 

 


