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A Escola de Formaciao Permanente do Magistério de Sobral - ESFAPEM:

formacao e pratica docente em matematica das professoras deste municipio.

Miguel Jocélio Alves da Silva?®’

RESUMO

O presente trabalho é um fragmento da minha pesquisa de mestrado apresentada na Faculdade
de Educacgdo da Universidade Federal do Ceara — UFC, em 2011. Busco apresentar a formacao
continuada das professoras municipais de Sobral - Ceard, oferecida pela Escola de Formacio
Permanente do Magistério — ESFAPEM, e identificar se este processo formativo contribuiu para
o fazer docente em matemadtica das professoras da rede municipal. Parto de um estudo coletivo
de caso com duas professoras desta rede, a partir de uma pesquisa qualitativa e que tem em
Bogdan e Biklen(1991), Anadon(2005) e André (2008), as referéncias para este tipo de
pesquisa. Com referéncia em Tardiff(2002), Curi(2005), e Melo(2010), discuto a formagdo e os
saberes das professoras, que ensinam matemadtica nos anos iniciais. Ao final deste trabalho,
aponto na perspectiva de que a constituicio da ESFAPEM, como um espaco de formacdo
permanente das professoras municipais de Sobral, principalmente em matematica, foi bastante
significativa. Contribuiu com novas posturas das professoras em relacio ao ensino e
aprendizagem matemdtica das criancas e atendeu, em certa medida, os objetivos educacionais
estabelecidos pela rede municipal de educacio de Sobral, que tinha na redu¢do da infrequéncia e
evasdo dos estudantes e na melhoria dos indices de aprendizagem, suas principais metas.

1. Introducao

As agoes de formacdo em servigo das professoras da rede municipal de Sobral -
Ceara, no periodo de 2001 a 2004, foram pensadas e desenvolvidas pela propria
Secretaria de Educacdo, com apoio de uma consultoria educacional e o seu foco era a

sala de aula, com um roteiro de aula claro e sucinto.

A partir de 2005 a Secretaria de Educacdo de Sobral, comeca a esbocar uma ideia
de ter um lugar préprio para a formagdo das professoras e que pudesse cumprir um

duplo desafio, o da formagdo qualificada em servi¢o, com foco na sala de aula, e o da
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valorizagdo do magistério, com ac¢des mais amplas de formacgdo cultural e pessoal. A
solucdo para cumprir esta complexa tarefa apontou para a criacdo da Escola de
Formacao Permanente do Magistério de Sobral — ESFAPEM, o que efetivamente

aconteceu no ano de 2006.

A ESFAPEM entdo, surgiu com uma tarefa e um desafio muito bem

determinados, que era entendido, segundo Oliveira (2009) tanto

[...] como necessidade para qualificar o processo de ensino e de
aprendizagem, quanto forma de valorizacio do magistério. A
formagdo dos professores da rede publica municipal de ensino de
Sobral, portanto, pretendia ter estas duas caracteristicas. (OLIVEIRA,
2009, p.247)

A estrutura da formacdo das professoras que seria feita pela ESFAPEM, foi
pensada na perspectiva de cumprir estes dois papéis e apresentava na sua arquitetura,
eixos e pilares que pudessem dar conta destes desafios. Os dois grandes eixos da
formagao em servigo era a formacao pedagdgica e a formagao pessoal, alicer¢ados pelos
pilares do programa de ensino, material estruturado, roteiro para a sala de aula e o
universo cultural, cada um destes pilares com dimensdes préprias e diferenciadas. Este
foi o desenho da formagao em servico pensado pela ESFAPEM e que até o ano de 2008
foi desenvolvido por esta, dado que a partir deste periodo, com a mudanga de dire¢dao na
gestdo da Secretaria de Educagdo de Sobral e na prépria ESFAPEM, houve algumas

mudangas importantes, mas que ndo serdo discutidas neste trabalho.

Os dois grandes eixos da formacdo em servigo das professoras de Sobral, fazer
pedagégico e fazer pessoal, com suas diferenciacdes, similaridades e articulagdes se

configuraram da seguinte forma:

. Formacdo pedagdgica — Este eixo tratava das questdes fundamentais para
o trabalho das professoras no cotidiano da sala de aula e era alicercado pelo programa
de ensino (a proposta curricular), o material estruturado(matrizes) e o roteiro para a sala

de aula;

. Formacao pessoal — Este eixo foi pensado para dar as professoras da rede
municipal de Sobral, uma formagdo cultural mais ampla, mas que estivesse ligada a

fun¢do docente, a medida em que possibilitava uma ampliacao do olhar das professoras
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para a sua propria formacao pessoal e cultural. Este eixo era composto de uma série de
acOes permanentes como o Olhares, que era o encontro de educadores de Sobral, que
anualmente reunia educadores do Ceard e do Brasil, para discutir educacao, cultura e
conhecimento. O Mestres do Oficio, que proporcionava um contato com professores
que tinham a funcdo docente como um oficio significativo e que compartilhavam suas
ideias, impressdes e experi€éncias com as professoras de Sobral. O Encontro com
Escritores, que era um momento onde escritores vinham a Sobral falar das suas
experiéncias, vivéncias e impressdes sobre a escola e sobre o trabalho de escritor. As
Oficinas Pedagdgicas, que possibilitavam uma ampliacio do olhar e do fazer
pedagodgico, a partir de maltiplas atividades pedagdgicas com os materiais mais
diversos e significativos possiveis, para o fazer docente. O Cine Mestre e o Universo
Cultural, que pretendia oferecer as professoras um olhar mais refinado para o cinema e

as mais diversas expressoes da cultura.

Serdo tratadas aqui agdes de formacdo em matemdtica desenvolvidas pela
ESFAPEM até o ano de 2008, uma vez que a partir deste periodo, houve mudangas na
Secretaria de Educacdo de Sobral e na prépria ESFAPEM, e como ja foi dito, ndo

cabem serem tratadas neste trabalho.

2. Metodologia

A metodologia de pesquisa presente neste fragmento, insere-se no método
qualitativo de pesquisa, uma vez que a pesquisa mais geral do mestrado teve como norte
um estudo coletivo de caso e usou como procedimentos, analise documental, entrevista

semi-estruturada, observacodes “in loco” e revisao bibliogréafica.

Para referenciar o método qualitativo de pesquisa, dado que em alguns espacos
académicos, ainda ha ddvidas sobre este método, recorremos a Anadon (2005), quando
esta pesquisadora apresenta uma importante referéncia para este tipo de pesquisa,
buscando apresentar todas as condicdes historicas, tedricas e metodoldgicas que tornam

vélida a pesquisa qualitativa, quando afirma
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[...] podemos constatar que a pesquisa qualitativa possui profundas
raizes histéricas e solidos fundamentos teéricos e metodoldgicos. Ao
longo dos anos, consolidou a sua dimensdo epistemoldgica e a sua
legitimidade cientifica. As escolhas metodoldgicas de apreensdo dos
dados e os modos de interpretacdio e de andlise também se
estabilizaram dando a comunidade cientifica pontos de referéncia
precisos. Estas referéncias tém por coroldrio uma focalizagdao sobre o
sujeito, a consideracdo da subjetividade do pesquisador e os
participantes, a valoriza¢do das experiéncias e das potencialidades dos
sujeitos e a valorizacdo das pessoas implicadas para uma tomada de
consciéncia das suas proprias capacidades. (ANADON, 2005, p. 13)

O estudo qualitativo constitui-se numa técnica de coleta e tratamento da
informacao, que tem por caracteristica a descricao detalhada de um fendmeno e por uma
andlise que tenta colocar em relacdo o individual e o social, constituindo-se numa forma
especifica de pesquisa, sendo muito utilizada nos dltimos trinta anos. Esta forma de
pesquisa permite um conhecimento melhor e mais contextualizado, uma vez que se

encontra firmado nas experiéncias.
De acordo com Bogdan e Biklen (1991) o estudo de caso qualitativo pode ser
representado com um funil, ou seja

2

O inicio do estudo é representado pela extremidade mais larga do
funil: os investigadores procuram locais ou pessoas que possam ser
objeto do estudo ou fontes de dados e, ao encontrarem aquilo que
pensam interessar-lhes, organizam entdo uma malha larga, tentando
avaliar o interesse do terreno ou das fontes de dados para os seus
objetivos. Procuram indicios de como deverdo proceder e qual a
possibilidade de o estudo se realizar [...] Podem pdr de parte algumas
ideias e planos iniciais e desenvolver outros novos. (BOGDAN e
BIKLEN, 1991, p. 89)

Nosso papel entdo na pesquisa mais geral do mestrado e que estd presente neste
fragmento, foi buscar elementos novos, novas perspectivas que apontassem para a
formacdo permanente das professoras que ensinam Matematica nas escolas publicas
municipais de Sobral, e como esta formacdo foi articulada com os saberes e praticas,
que mobilizados e articulados por estas professoras, constituem-se em aprendizagem

para as criangas.
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O trabalho com ambientes naturais e com sujeitos reais exige que o estudo de
caso desenvolvido tenha por principio a ética e o respeito aos sujeitos, de modo que
sejam evitados prejuizos aos participantes (André, 2008). Para proteger a identidade dos
participantes e garantir o anonimato, serd divulgado o nome do municipio, mas ndo os
nomes das professoras, para as quais usarei nomes de duas flores da flora brasileira,

Girassol e Orquidea.

3. A formac¢ao matematica das professoras a partir da ESFAPEM

A formagdo das professoras municipais de Sobral, a partir da constitui¢do da
Escola de Formacdo Permanente do Magistério — ESFAPEM, em 2006, para além da
formacdo de leitura e escrita e das duas primeiras séries iniciais do ensino fundamental,
que acontecia anteriormente, passou a abranger todos os anos do Ensino Fundamental
mantidos pelo municipio, chegando até o sexto ano em 2008. A partir de entdo, o
processo formativo com mais tempo e acumulo de experi€ncia, passou a ter uma
formatacdo mais clara e precisa, tendo como referéncia a proposta pedagdgica do
municipio e os descritores do Saeb/Prova Brasil para cada ano escolar, na area de

Portugués e Matematica.

A proposta de formacdo em matemética das professoras do municipio, tinha em
linhas gerais alguns elementos que se constituiam como fios condutores do processo de
formacgao, em consonancia com a proposta curricular do municipio e os descritores do

Saeb/Prova Brasil. Estes elementos eram:

® aresolucdo de problemas;

a busca de significacdo da linguagem matemética;
® conexao entre a matemadtica e a lingua materna;

® a interacdo entre os estudantes;

a valorizagao dos saberes iniciais dos estudantes;

a histéria da matematica como recurso didatico;
® o professor como mediador;
*a matemdtica como componente na construcao da cidadania;

euso da matematica em outros contextos.

Sessdes Coordenadas 792



22 Encontro Nacional de Pesquisa em Historia da Educa¢do Matemadtica %’l I—f

Além dos elementos citados anteriormente, o processo de formag¢do em

Matematica, proposto e desenvolvido pela ESFAPEM com as professoras de Sobral,

propunha também um roteiro de atividades para ser desenvolvido na sala de aula. Este

roteiro, como o proprio nome diz, era um referencial para o trabalho das professoras,

mas nido uma camisa de forca, que impedisse a versatilidade destas no seu ambiente de

trabalho, ou seja, no chdo da sala de aula. Este roteiro estd explicitado no quadro a

seguir:
Quadro 01: roteiro para o trabalho com a matematica — 3° ao 5° ano
ROTEIRO DA MATEMATICA
Objetivos Procedimentos
1° Passo Contextualizar o conteido a | Apresentacdo de uma situacdo problema,
Situacao- ser trabalhado, a partir de | cujas solugdes sejam possiveis, através do
problema situacdes-problema e | conteido matematico a ser tratado.
aplicagdes praticas Registro das solucdes e modelagem.
L . Utilizacdo de material manipulativo,
o Experienciar, através de |. .. .
2° Passo . o individual ou em grupos, para as
Acao material - manipuldvel, - os constatagdes, validacdes, representacdes e
¢ conceitos trabalhados. 160C8, 150CS, Tep §
generalizagdes possiveis.
3° Passo Representar e formalizar o | Realizagdo das atividades do livro
Atividades dos conteido matematico; didético; atividades da matriz (seguindo os
estudantes Realizar atividades para | mesmos procedimentos descritos para
compreensao e fixacio. Lingua Portuguesa); correcdo coletiva.
T . (1) - Leitura individual dos alunos, leitura
(1) - Permitir as criancas . ~
. exemplar da professora e discussdo sobre a
uma melhor leitura, .
combreensio . contextualizacio do texto e o seu
4° Passo * interp retacio  de  textos entendimento, destacando os termos
(1) Hora do conto P J aG desconhecidos e buscando seus
L. matematicos; C
matematico (2) — Inserir as criancas na significados.
(2) Hora do (1 neas (2) - Apresentagdo de um desafio,
. andlise de situacdes | . ~ .
desafio . discussao sobre seu entendimento e as suas
curiosas e na busca de P ~ . ~
‘- ~ possiveis solugdes, a partir das sugestdes
estratégias de  solugdes

individuais ou coletivas.

dos alunos. Registro das solucdes.
Esta atividade leva mais ou menos dez
minutos.

* O 4° passo constitufa-se numa ac¢do para o encerramento da aula e seria realizada sempre que
possivel, pois os trés passos propostos, dependendo da forma como seriam desenvolvidos,
poderiam levar tempos distintos para serem concluidos.

Fonte: Escola de Formacao Permanente do Magistério — ESFAPEM - Sobral — Ce

Estas atividades propostas eram refletidas e discutidas nas formacdes mensais

com as professoras, onde se buscava identificar as lacunas e dificuldades da sua
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implementacdo, além da apresentacdo de um repertdrio de atividades didaticas que
pudessem corresponder aos passos propostos, que estivessem ou ndo presentes no livro

didatico e nas matrizes (material estruturado com atividades de matematica).

O processo de formacdo acontecia uma vez por més e constituia-se em
elemento singular na gestdo da educagdo de Sobral, mas era principalmente importante
no trabalho da sala de aula. As professoras Girassol e Orquidea falam deste processo
formativo e do seu significado

Na realidade a formacdo € de portugués e Matematica. Na drea de
Matemdtica me traz muitos beneficios, porque o formador de
Matematica trabalha com material concreto e trabalha o conteido das
matrizes, entdo quando a gente chega na escola, repassa isto aos
nossos alunos, trabalha com eles estes conteddos e as metodologias

que vimos na formacao, entdo isto é muito importante, porque vai nos
apoiando no nosso trabalho. (GIRASSOL)

7

[...] A formacdo é importante, porque nos é passado coisas novas,
experiéncias importantes, relatos de outros professores que
conseguiram vencer algumas dificuldades, que nés também temos na
nossa sala de aula, entdo é uma oportunidade para a gente ampliar os
nossos horizontes. (ORQUfDEA)

Nas falas destas professoras, hd uma percep¢ao clara da importancia da formagao
em servigo, na perspectiva de uma permanente atualiza¢do de conteidos, metodologias
e trocas de experi€ncias, buscando-se melhorar as a¢des docentes na sala de aula e por

consequéncia a aprendizagem dos estudantes.

4. Praticas docentes em matematica das professoras pesquisadas

As metodologias e as préticas docentes das professoras pesquisadas sdo fruto dos
complexos e heterogéneos saberes que estas desenvolveram ao longo das suas
formacgdes iniciais e continuadas, das reflexdes sobre estes saberes, das suas concepgdes
e crencgas sobre a aprendizagem matematica e a capacidade dos estudantes, da interacdao

e mediagdo feitas pelas professoras entre os estudantes e o conhecimento matematico.

De acordo com Tardiff (2007), o saber das professoras deve ser entendido

[...] em intima relagdo com o trabalho de deles na escola e na sala de
aula. Noutras palavras, embora os professores utilizem diferentes
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saberes esta utilizacdo se d4 em funcdo do seu trabalho e das
situacdes, condicionamentos e recursos ligados a esse trabalho. Em
suma o saber estd a servico do trabalho. [...] (Tardiff, 2002, p. 16)

Partindo desta perspectiva apresentada por Tardiff, fica explicito que os saberes

das professoras s6 podem ser compreendidos, validados e ressignificados na agdo

pratica do seu trabalho docente com seus estudantes nas salas de aula.

As professoras pesquisadas, suas acdes e praticas respondem a esta perspectiva,

uma vez que elas demonstram nas suas agdes docentes com os estudantes, praticas

significativas, que sdo reflexos dos saberes e das concepgdes construidas pelas

professoras ao longo do tempo, desde a sua formacdo inicial até a mais recente

formacdo em servico.

Vejamos uma descricdo das atividades desenvolvidas pela professora Girassol e

que referenciam nossas argumentagdes

A gente chega, faz uma oragdo para Deus. Depois vem a chamada e a
correcdo do dever de casa, eu gosto muito de passar na carteira, para
ver quem fez e quem ndo fez. Entdo a gente olha os erros, corrige
coletivamente o dever. Passa um desafio, que eles adoram, dou um
tempo para eles responderam e entdo a gente vai questionar
coletivamente. Eu gosto muito de questionar. Eu as vezes fago uma
conta errada, exatamente para questionar, eu pergunto, estd certa?
Porque a aten¢@o e a visualizacdo deles é importante. Depois eu dou
explicacdes sobre a matéria. Se a matéria € nova, eu sempre busco
algo para chamar a ateng@o, uso material concreto e outros. Depois
passo uma atividade daquilo que vimos, passo nas carteiras para
corrigir a atividade. Toda atividade eu corrijo, ndo tem nem perigo,
porque isto vai acostumando os alunos a terem a responsabilidade e
saberem que eu vou corrigir. Todo dia tem tarefa de casa e todo dia eu
corrijo. (GIRASSOL)

Segundo a professora Girassol, todas as atividades sdo registradas nos planos de

aula, que sdo feitos semanalmente, mas ao mesmo tempo, compreende que nem sempre

d4a para segui-los fielmente, uma vez que a sala de aula é muito dinamica. Segundo ela

mesmo informa
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Eu faco os planos de aula semanalmente. Isto ndo quer dizer que eu
tenha que seguir a risca o plano, porque a sala de aula é muito
dindmica, as vezes dd para avancar e as vezes a gente ndo consegue
dar tudo que foi planejado. O plano é um roteiro importante para a
gente ndo se perder, mas ter um norte. (GIRASSOL)
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Estas agdes desenvolvidas pela professora Girassol demonstram todo um
repertério de saberes e préticas docentes construidos ao longo da sua trajetdria
profissional, mas também fruto do trabalho da gestdo escolar, que tem metas e objetivos

de aprendizagem muito claros para os estudantes.

As préticas da professora Orquidea sdo também fruto de todo o seu processo
formativo e também da gestdo da escola com foco nos resultados de aprendizagem.
Estas praticas sdo muitilas e diversas e compde-se de atividades interdisciplinares com a
lingua, o trabalho com o cotidiano dos estudantes, o trabalho em grupo e a tarefa de
casa. A fala da professora sobre estas préticas, constitui-se em elemento importante para

a compreensao do seu trabalho docente e dos seus significados

Na matemdtica tem texto com problemas e os alunos precisam ler
muito bem para interpretd-los e solucionar os problemas, entdo se a
crianca ndo sabe ler bem, ela ndo compreende e ndo pode resolver os
problemas de matemadtica. Entdo ai estd presente a linguagem, a
compreensdo da lingua, entdo no trabalho com a matemdtica eu
também trabalho a lingua, a compreensdo. Entdo isto é possivel,
partindo desta perspectiva. Muitas vezes a compreensido clara da
situacdo matemadtica apresentada, nem precisa fazer cilculo, mas o
raciocinio 16gico pode ajudar a encontrar as repostas.

Eu tento viver com eles na sala de aula, situagdes que fazem parte do
seu cotidiano e a partir daf, trabalhar o contetido matemadtico que tenha
relacdo com esta realidade. Entdo € ponto de partida o que eles ja
conhecem, discutir estas questdes, aprofundd-las e levar para o
conhecimento formal, buscando o entendimento mais concreto.

A tarefa de casa € o pao de cada dia, nao pode faltar, porque todo dia é
uma coisa nova. E um dia que vocé ndo faz, comeca a deixar de ser
importante e eles sentem falta, entfo ja se criou um hébito na escola.
(ORQUIDEA)

Todas estas atividades e préticas desenvolvidas por esta professora, sdo
mediadas pelo uso dos materiais didaticos, principalmente o livro didatico e as matrizes

de matematica e tem como referéncia a proposta curricular do municipio.

Todas as praticas explicitadas pelas professoras e observadas em sala de aula,
constituem-se num repertorio significativo de acdes, metodologias e conhecimentos da
matemadtica, da sua diditica e da compreensdo das capacidades cognitivas dos
estudantes. Para cumprir com os objetivos de uma aprendizagem mais significativa da

matemadtica, as professoras e a escola contam com outros elementos da gestdo escolar,
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desenvolvidos a partir da nova politica educacional de Sobral, que tem na formacdo

permanente e em servi¢o, uma de suas mais importantes vertentes.

5. Consideracoes finais

O estudo realizado demonstrou que de fato, o trabalho de formagdo permanente
realizado pela ESFAPEM, intencional, qualificado e focado na aprendizagem dos
estudantes, com clareza dos objetivos educacionais, com metas estabelecidas e
condi¢des adequadas, contribui de forma significativa para requalificar os saberes e as
praticas das professoras pesquisadas, melhorando sua autoestima, sua autonomia,
ampliando seus conhecimentos curriculares e didaticos e dotando-as de novas

perspectivas profissionais.

Mas ¢ preciso também levantar alguns elementos que precisam de reflexdes mais
qualificadas, a partir dos sentimentos e das falas das professoras, que enxergam uma
grande evolu¢do no processo educacional do municipio, se identificam com este
processo de mudanga de mentalidade e de politica educacional, mas reconhecem seus
limites, quando ddo conta de que hoje hd um excessivo processo de avaliagdo nas
escolas e que isto pode acarretar prejuizos ao processo formativo dos estudantes em
médio prazo, pois corre-se o risco da escola e do processo de educacao-aprendizagem se
limitar aos resultados das avaliacdes e ndo ao processo de educagao-aprendizagem dos

conteddos curriculares.

Uma das convicgdes surgidas ao final deste trabalho € que, de fato, as professoras
fazem a diferenca, a partir dos seus saberes e prdticas, que sdo atualizados,
ressignificados, aprofundados, mas isto s6 € possivel, a partir de um sistema
educacional articulado, com clareza dos seus objetivos, que estabeleca metas, mas
proporcione condicdes para que sejam cumpridas, que apoiem as professoras nos seus
limites e que ofereca uma formacdo permanente com foco na aprendizagem dos

estudantes, para que desenvolvam todas as suas possibilidades como cidadaos e sujeitos.
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