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Resumo

O presente trabalho, amparado pela historia cultural, tem por objetivo analisar a atuagdo da CBAI
(Comissao Brasileiro-Americana de Educacgdo Industrial) no Ensino Técnico Industrial brasileiro
durante o desenvolvimento do programa de treinamento do CPTP (1957 — 1963), cuja sede foi a
Escola Técnica de Curitiba (ETC). O periodo, marcado pela expansdo do ensino industrial,
mudangas na legislagdo e nas finalidades do ensino profissional traz discussdes sobre qual deveria
ser a matematica a ser ensinada nessa modalidade de ensino. O contato com os técnicos
estadunidenses, bem como as viagens aos Estados Unidos, fizeram com que os dirigentes da ETC
adotassem os principios da administragao cientifica no planejamento do ensino, transformando-a em
escola modelo no final da década de 1950.
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Consideragoes iniciais

Em discurso proferido na posse de novos servidores da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), no més de agosto de 2018, o atual reitor,
ao fazer uma retrospectiva histérica dos momentos marcantes dessa instituicdo
centenaria®, destacou que a instalacdo, na antiga Escola Técnica de Curitiba

' Barbara Winiarski Diesel Novaes ¢ Doutora em Educacado. Atualmente é docente do curso de
Licenciatura em Matematica e do Programa de Mestrado Profissional em Matematica, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Campus Toledo. E-mail: barbaraw@utfpr.edu.br.

% Com a assinatura do Decreto Federal no 7566/09, de 23 de setembro de 1909, estabeleceu-se a
criacao de escolas de aprendizes artifices em todos os estados da Federagdo (Amorim, 2004).
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(ETC),® do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores (CPTP), em 1957,
foi um divisor de aguas para a instituicdo. Essa decisao faria com que a sede da
Comisséo Brasileiro-Americana de Educac&o Industrial (CBAI), criada em 1946,
mudasse sua sede para Curitiba. A CBAI foi um programa de cooperagao entre os
governos do Brasil e dos Estados Unidos, que tinha por objetivo formar professores
para atuar no ensino industrial, no qual os Estados Unidos enviariam ao Brasil
especialistas para o desenvolvimento do ensino industrial e receberiam professores
e técnicos brasileiros para serem treinados em seus centros de estudo. Essa
aproximacao intensa com os Estados Unidos deixou marcas profundas que
caracterizaram a instituicdo ao longo de seu percurso histérico, como a
“disciplinarizagdo, a racionalizagdo cientifica e a ideologia messianica de serem
instituicbes essenciais para o desenvolvimento do pais” (Amorim, 2004, p. 352-353).

O presente trabalho tem por objetivo analisar a atuagédo da CBAI no Ensino
Técnico Industrial brasileiro durante o desenvolvimento do programa de treinamento
do CPTP (1957 - 19634), periodo marcado pela expansdo e mudangas na
legislacdo e nas finalidades do ensino profissional. Neste contexto procuraremos
discutir o papel da matematica nesses cursos, levando em consideragdo a
importancia de uma disciplina de cultura geral para a formagao profissional do
técnico.

A Escola Técnica de Curitiba e o cenario nacional

A ideia de disciplinar a populacao para o trabalho vem desde a criagao da
Escola de Aprendizes Artifices do Parana (EAA-PR), onde o papel da instituigao
seria transformar os menores desvalidos, potenciais marginais, em cidadao uteis
para a sociedade pela via da educagéao e trabalho (Amorim, p. 29, 2004).

Pelo menos até 1920, a instituicdo caracterizou-se pelo aprendizado primario®

de oficios em bases artesanais, e pela precariedade de suas oficinas e
equipamentos (Queluz, 2000, p.47 apud Amorim, 2004, p.30).

Em sua primeira década de funcionamento, a EAA-PR adotou o modelo de
grupo escolar, com uma grade horaria fixa, com as aulas sendo ministradas de
segunda a sabado pela manha (duas horas e meia de atividades), enquanto as
atividades de oficina ocorriam a tarde (quatro horas de atividades). O curriculo
basico de 12 a 42 série era composto pelas disciplinas de Portugués, Desenho,
Calculo e Medidas das Grandezas (cada uma com seis aulas semanais), Prosédia e
Explicacdo dos Vocabulos (quatro aulas semanais), Historia e Geografia (uma aula

® Fundada em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, sofreu varias alteragbes na sua

denominagdo. Em 1942, era denominada Escola Técnica de Curitiba (ETC); de 1966 até 1979,
Escola Técnica Federal do Parana (ETFPR); de 1979 até 2006, Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica do Parana (CEFETPR). Atualmente € denominada Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR). Para este trabalho utilizaremos ETC por ser a denominag¢éo do periodo de estudo.

* Em 1963, o Decreto no 53.041, de 28 de novembro, ndo renovou as atividades da CBAI, que
passarao para o Grupo de Trabalho e Expansdo do Ensino Industrial (GTEEI) (Amorim, 2004, p.17)

® Primeiramente os alunos deveriam ter de 12 a 16 anos. Em 1918 alterou para 10 a 16 anos
(Queluz, 2000).
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semanal cada), com um sistema de rotatividade de professores, especializados em
uma matéria especifica. Estas eram trabalhadas partindo-se das nocbes mais
simples para os assuntos mais complexos, caracterizando o método intuitivo,
adotado na instituicdo. O referido método propugnava também:

Aprendizado através da experiéncia e observagao, a antipatia para com os
livros didaticos, a decomposicdo do conhecimento em regras simples, o
incentivo ao raciocinio livre [...] As diversas disciplinas deveriam ser
integradas de acordo com as ‘exigéncias do trabalho e com a tecnologia dos
oficios’ em harmonia com o programa de ensino (Queluz, 2000, pp. 66 e 72).

Porém, somente em 1926 sera oficializada a Consolidagdo dos Dispositivos
Concernentes as Escolas de Aprendizas Artifices, via Portaria do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio, estabelecendo a uniformizagdo dos curriculos,
onde nos dois primeiros anos de curso seriam ministrados o primario e desenho
simultaneamente com nog¢des de trabalhos manuais, e no 3° e 4° anos seria
efetivado o ensino de oficios. Havia ainda a possibilidade do curso se estender por
até dois anos, caso o aluno nao conseguisse conclui-lo no tempo previsto, sendo o
6° ano de especializagdo. Para a fiscalizacdo da aplicagdo da Consolidacao, foi
criado o Servico de Inspecdo do Ensino Profissional Técnico. Garantia-se a
industrializagdo no ensino profissional, com os alunos mestres e contramestres
sendo remunerados pelo seu trabalho pelas empresas interessadas neste servico
(Fonseca, 1961, pp. 193-194).

Disciplinar pelo trabalho e para o trabalho, eis a palavra de ordem nas
décadas de 1920 e 1930. A instituicdo escolar também deveria se submeter aos
principios racionalizadores, como demonstra o discurso da ABE, de acordo com o
que Lourengo Filho designa como “taylorismo na escola” abrangendo

“inovagdes ou sistemas que visam a dar maior rendimento escolar do ponto
de vista das classes ou cursos”, a escola devendo funcionar “como a
producao das modernas industrias, que deve ser rapida, precisa, com perdas
minimas de energia e pessoal”’ (apud Carvalho, 1989, pp.61-62)

O entdo diretor da EAA-PR, Paulo lldefonso D’Assunpgéo, que estava no
cargo desde a fundagédo da escola e havia implantado uma concepg¢ao de ensino
baseado no método intuitivo, era contrario a esta determinagao, pois valorizava a
formacdo de um artesao operario qualificado, capacitados em seu oficio de forma
completa. Esta resisténcia perdurou até 1928, com morte do diretor, e em fungao
disso a escola sofreu retaliacdes, sofrendo com a precarizacao por falta de repasse
de recursos por parte do 6rgao (Amorim, 2004, p.41).

Durante o governo de Getulio Vargas, periodo do Estado Novo,
desenvolveram-se ag¢des para a consolidagao do ensino profissional, como a edi¢ao
do Decreto-Lei 4.073, conhecido como Lei Orgéanica do Ensino Industrial (Amorim,
2004, p.47) em 1942. Paralelamente ocorreu a criagdo do SENAI, uma rede de
ensino profissional em paralelo, sob coordenacao da industria. Sobre a preocupagao
do governo Vargas com esse ramo de ensino, Célio da Cunha afirma que:

Entre as intengdes educacionais de Getulio, o ensino profissional tinha
absoluta primazia, prioridade que sempre defendeu e pela qual lutou. A
bandeira do ensino profissional recebe destaque na maioria de seus
pronunciamentos. Parece ter sido, em matéria de educagao, o Unico ideal
realmente abragado por Vargas. (Cunha, C. da, 1981, p.118)
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Em 1940 foi criada a revista Labor, 6rgao oficial da escola, e que no editorial
de seu primeiro numero expde de forma clara e inequivoca a nova concepg¢ao de
ensino técnico, desenvolvido ao longo do governo Vargas: “alfabetizar e formar
técnicos para as nossas industrias” (Labor, 1940). A ideia primordial, explicitada nos
artigos escritos pela direcdo, docentes e alunos na revista é que “o trabalho e o
amor a patria sdo os caminhos que conduzirdo a uma vida melhor e ao progresso
do Brasil” (Amorim, 2004, p.74).

No ano de 1944, com o declinio do Estado Novo, a revista vai direcionando
seus interesses para aspectos da habilitacdo profissional em detrimento dos artigos
ufanistas.

[...] a quantidade de artigos referentes a datas comemorativas e civicas
diminui vertiginosamente, sendo substituidos por textos técnicos, ligados as
atividades desenvolvidas nas oficinas e nas salas de aula, principalmente
relacionados a Mecanica, Construcdo de Motores, Matematica, Fisica e
Portugués. Artigos especificamente técnicos eram raramente encontrados na
primeira fase da revista (Amorim, 2004, p.73).

Esta nova fase da revista vem ao encontro de uma corrente de pensamento,
emergente nos anos 20, a da industrializacdo das escolas profissionais. Em uma
conferéncia proferida na Escola de Comércio Alvares Penteado, em Sao Paulo, 23
de setembro de 1931, Fernando de Azevedo® procura fazer uma sintese das varias
correntes da educacao profissional, defendendo simultaneamente a elevagédo moral
dos estudantes pela aquisicdo de conhecimentos tedricos, e uma organizagao
racional do ensino técnico, para o atendimento das caréncias de m&o-de-obra da
industria (Amorim, 2004, p. 81). Alerta que o ensino técnico

tem, pois, por objetivo, desenvolver ndo somente a ‘capacidade profissional’
mas também a ‘cultura geral’ dos aprendizes e dos operarios, ocupados na
industria e no comércio, pelo estudo tedrico e pratico das ciéncias, das artes
ou dos misteres que se ligam diretamente a sua profissdo. (Azevedo, 1958,
p.160)

Tal discurso é caracterizado pelo que Wagner Gongalves Rossi (1978) define
como messianismo pedagogico. Este consiste na crenga da educagdo como
solucdo de todos os problemas, tanto individuais quanto sociais, passando a ser
considerada como responsavel pelo desenvolvimento econémico, pela diminuigao
das diferencas sociais e pela diminuicido das diferencas de desenvolvimento entre
os diferentes paises (Amorim, 2004, pp.88-89).

Na nova institucionalidade trazida pela Lei Orgéanica do Ensino Industrial, as
disciplinas de Cultura Geral tinham a funcao de “elevagao do valor humano”. Porém,
algumas delas, mais voltadas para a formagao técnico-cientifica e aplicadas ao
trabalho dos técnicos, eram consideradas mais importantes. No exemplo abaixo, a
Matematica:

[...] faculta ao técnico, consciente do seu papel de obreiro inteligente e,
portanto, capaz de realizar, de criar algo novo, uma atividade harmoniosa do

® Fernando de Azevedo foi um educador de relevo no periodo em tela, um dos redatores do
Manifesto dos Pioneiros, de 1932, e um dos expoentes da Escola Nova.
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cérebro e das méaos, em nada parecida com o cego autodidatismo ou com o
deprimente servilismo a estagnante rotina, impotente para motivar e
incrementar o mais leve progresso e semelhante ao instinto dos animais [...].
A Matematica, insistamos, pde nas maos do técnico os mais poderosos
recursos, de investigacao e verificagdo, ao mesmo tempo que, de modo
surpreendente, aguga-lhe a capacidade intelectiva e previsora [...]. O ensino
de Matematica para os técnicos deve ser sistematico e ldgico, visando
decisivamente o desenvolvimento da inteligéncia e do raciocinio matematico;
ao contrario, ndo deve ser ocasional nem empirico, com o mero carater de
um receituario ou de um formulario, para a resolugdo de casos concretos.
(FREITAS’, 1945)

Desta forma, poderiamos supor que as disciplinas de cultura geral que
possuissem conteudos importantes para a formag&o do técnico eram privilegiadas
em relacao as demais matérias de ensino?

No periodo de estudo, a Escola Técnica de Curitiba procurou formar uma
forga de trabalho mais qualificada para atuar na industria em fungdes que se exigia
um maior conhecimento tedrico e pratico por parte dos trabalhadores. Conforme a
Lei Organica do Ensino Industrial (1942), o ensino profissional passa a ser de Nivel
Médio e ndo mais Primario. Segundo Amorim (2014, p.17):

Para tanto, a Escola Técnica deveria contribuir no sentido de amoldar seus
alunos através da disciplinarizagdo pelo trabalho, pela intensiva carga de
moral e civismo, levada a extremos durante o Estado Novo (1937 — 1945), e
pela veiculagdo do american way of life e do ensino efetivo através de
procedimentos de racionalizagdo cientifica, de viés nitidamente taylorista,
principalmente a partir da atuacao da CBAI.

A Escola Técnica de Curitiba (ETC), a partir de 1942, oferecia onze cursos
industriais basicos, a saber: alfaiataria, corte e costura, tipografia e encadernacgao,
mecanica de maquinas, marcenaria, artes de couro, mecanica de automoéveis,
carpintaria, pintura, serralheria e alvenaria e revestimentos. Entre outros aspectos,
para ingressar em tais cursos,® o candidato deveria ter o primario completo e fazer
um exame vestibular composto de duas provas escritas, a de lingua portuguesa e a
de aritmética. A segunda era composta de vinte questbes sobre sistema de
numeracao decimal, operagdes fundamentais, divisibilidade, numeros primos,
maximo divisor comum, minimo multiplo comum, fracées ordinarias e decimais e
sistema métrico decimal. Os conhecimentos ndo poderiam ser superiores ao quinto
ano primario.

Ja os cursos técnicos® de Maquinas e Motores (Mecanica), Edificacdes,
Desenho Técnico e Decoracdo de Interiores foram instalados na ETC no ano de
1943. Para o ingresso nos mesmos, 0 candidato deveria ter concluido o primeiro
ciclo, seja do curso industrial relacionado com o curso técnico com pretensdes a ser
cursado, seja do ensino secundario; capacitagdo fisica e aptiddo mental; e a

! Freitas, Valdemiro Teixeira de. Ensino da matematica nos Cursos Técnicos. Labor. Curitiba, ano 6,
n.14, set. 1945.

8 Condig¢des de matricula na Escola Técnica de Curitiba. Labor. Curitiba, ano 5, n.12, nov.1944.

° Todas estas informagdes encontram-se em: Instalados os Cursos Técnicos de Curitiba. Labor.
Curitiba, ano 4, n.10, mai 1943.
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aprovagao no exame vestibular composto de provas de Portugués (redagéo e vinte
questdes de gramatica), Matematica (cinco questbes praticas e vinte questdes
tedricas sobre aritmética, geometria e algebra) e Desenho (um desenho livre e uma
solugéo de problema de desenho — geométrico ou projetivo).

Nos primeiros anos de funcionamento da instituicdo ancorada na Lei
Orgénica do Ensino Industrial, houve uma baixa quantidade de alunos matriculados,
tanto nos cursos industriais basicos como nos cursos técnicos, mas principalmente
nestes ultimos (Amorim, 2004, p.142). Em relagdo aos primeiros, Cunha (2000)
observa que nao conseguiram cumprir sua funcdo de formadores da for¢ca de
trabalho para a industria’®, além de mostrarem-se inviaveis se comparados com 0s
do SENAI. Destaca também que a ineficacia dos cursos industriais levou a sua
restruturacao em 1959, a partir da Lei 3.552.

No final da década de 1950, havia sido instalada no pais uma nova meta
nacional, a “educacao para o desenvolvimento”, e era necessaria uma modalidade
de ensino industrial mais flexivel, mais autbnoma, mais adaptada as necessidades
de cada regido do Brasil. O objetivo era permitir que as escolas técnicas pudessem
se adaptar com maior agilidade as necessidades das industriais locais. Nesse ano,
ocorre a reforma do Ensino Industrial, através da lei n°® 3552, de 16 de fevereiro de
1959, que foi instituida durante o governo do presidente Juscelino Kubitschek e do
ministro da educacdo Cldvis Salgado. Segundo Cunha (1977, p. 81), apesar da
autonomia dada as escolas técnicas, o controle continuou com o Ministério da
Educacdo e foi até aumentado, porque ficava a cargo da Diretoria do Ensino
Industrial (DEI) a fixagdo dos curriculos minimos necessarios para o registro dos
diplomas dos técnicos formados nas areas especificas.

Outras alteragbes propostas pela legislagdo foram o alargamento do
conteudo de cultura geral dos cursos técnicos, acabando com a multiplicidade de
cursos industriais basicos, instituindo apenas um curso ginasial industrial, com o
objetivo de fornecer uma fundamentagao de cultura geral com algumas nogdes de
varios oficios. Em relagdo aos cursos técnicos, eles passaram a ter uma duracgao de
quatro anos. Dois anos apos, em 1961, entra em vigor a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Brasileira, que apesar de ndo provocar alteragdes profundas na
organizacdo do ensino técnico, contribuiu principalmente para consolidar as
mudangas sugeridas pela legislagdo de 19509.

Devido ao aperfeicoamento das industrias, que impbs a substituicdo do
empirismo tradicional por métodos cientificos ligados a produgéo e a produtividade,
o técnico passou a ser um elo indispensavel em algumas atividades da cadeia
industrial. O técnico seria o profissional intermediario entre os engenheiros e os
operarios qualificados. Caberia ao engenheiro planejar, dirigir, projetar e calcular e
ao técnico construir, controlar, detalhar, coordenar, operar e instruir. Para Cunha
(1977, p. 30) “uma pessoa comecga a ser técnico quando o seu trabalho comecga a
depender mais de seus conhecimentos do que de sua habilidade manual ou de sua
capacidade de diregcao”.

Evidencia-se a forte influéncia dos principios de administragdo cientifica

% Os motivos para isso seriam a extrema centralizagdo e falta de autonomia das escolas, e as
elevadas taxas de reprovacao e evasao escolar.
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taylorista, onde uma das caracteristicas principais é a separagao entre as fung¢des
de preparacgéao e as de execugdo. Para Taylor (2006, p. 23), “a melhor administragéo
€ uma verdadeira ciéncia, regida por normas, principios e leis claramente definidos,
tal como uma instituicdo”. Entre as ideias defendidas por Taylor (2006) estdo o
aproveitamento dos individuos de modo mais eficiente, com maximo rendimento,
maximo de produgdo com um menor gasto de esforco humano, menor gasto de
matéria prima, economia de tempo, utilizagdo de métodos e instrumentos melhores.

O Brasil estava no inicio de um desenvolvimento industrial mais acelerado,
iniciado nos governos dos presidentes Getulio Vargas, Eurico Gaspar Dutra e
Juscelino Kubitschek. Esse desenvolvimento nao foi acompanhado de pesados
investimentos em educagdo técnica, se comparados aos esforcos despendidos
pelas nacodes industrializadas ha mais tempo.

Em entrevista ao Boletim da CBAIl, de dezembro de 1958, o prof. Virgilio
Cavalcanti, quando perguntado sobre quais os pontos em que mais
acentuadamente se distancia o desenvolvimento do ensino industrial norte-
americano do nosso, respondeu:

O ensino industrial nos Estados Unidos ja chegou a um ponto que ainda
estamos muito longe de atingir. L& € uma honra trabalhar com as maos e,
muito mais do que nds, o americano ja se livrou do complexo do colarinho
branco. Nao creio que o elemento humano no nosso pais seja inferior ao dos
Estados Unidos. Criem-se as condigcbes necessarias e o ensino industrial
tornar-se-a4 um dos sustentaculos do progresso do Brasil."

Nos Estados Unidos, as condicbes para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico estavam langadas e se caracterizavam por uma situagao totalmente
diferente da brasileira. O desenvolvimento de pesquisas cientificas frequentemente
se transformava em tecnologia nacional. Havia uma necessidade de um
aprofundamento maior no estudo da matematica, e o governo estadunidense tinha
essa visao da importancia do estudo da ciéncia para seu desenvolvimento interno e
dominio externo.

A CBAI e o centro de treinamento para professores

A CBAI pode ser tomada como um exemplo concreto da influéncia exercida
por concepgdes educacionais elaboradas nos E.U.A. sobre a educacéao brasileira no
pos-guerra, que apontariam para a superagao do subdesenvolvimento na América
Latina.

E neste contexto que vao se multiplicando as iniciativas estadunidenses para
a América Latina e para o Brasil. Em 1940, ainda durante a guerra, € criado o Office
for Coordination of Commercial and Cultural Relations between the Americas, que
no ano seguinte mudaria de denominacéo para The Office of the Coordinator of
Inter-American Affairs (OCIAA), comandado por Nelson Rockefeller (Amorim, 2004).

Em janeiro de 1949, em seu discurso de posse, o presidente dos E.U.A.,

" Entrevista do prof. Virgilio Cavalcanti — Notas . Boletim da CBAI, Curitiba, v. Xll, n. 3, p. 13,
dezembro. 1958.
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Harry Truman, propds quatro diretrizes para a politica externa estadunidense, e uma
delas, que se tornou conhecido como Ponto IV, estabelecia uma verba de US$ 45
milhées destinados aos paises latino-americanos na forma de cooperagcdo e
assisténcia técnica. A partir de junho de 1950, quando o Congresso dos E.U.A.
aprova o Ponto IV, a CBAI passa a se subordinar a esse programa

O Relatério do Ponto IV de 1957 estabelecia duas caracteristicas basicas do
Programa: a preparagdo de educadores e projetos para solucionar problemas
educacionais que estdo a entravar o progresso econdmico brasileiro, e "[...]
estimular o conceito de 'companheiros de progresso', que se enquadra tdo bem
dentro do conceito do sistema interamericano" 2.

A ideia era a de se fazer um profundo diagnostico da situagdo do ensino
industrial, dentro de uma visdo ainda marcadamente centralizadora, agora sob a
batuta ndo s6é da Divisdo do Ensino Industrial (DEI), mas principalmente da CBAI.
Fica evidenciada a grande responsabilidade dos diretores das escolas técnicas e
industriais, pois serdo eles o0s responsaveis pelo encaminhamento as acgdes
propugnadas pela CBAI para a preparagao da forga de trabalho ajustada as novas
necessidades da racionalidade capitalista.

A missao da CBAI era a divulgacdo dos métodos e procedimentos baseados
na racionalizacdo cientifica como o percurso a ser percorrido na formacdo de
professores para este ramo de ensino, e que posteriormente empregariam tais
processos no trabalho docente.

As atividades da CBAI no Brasil se prolongaram até 1963, com a edi¢ao do
Decreto n° 53.041, que considerava ndao haver mais conveniéncia na manutengao
do acordo de cooperacéo. Tal Decreto foi uma resposta do governo brasileiro a
participagdo do Ponto IV na conspiragdo contra o entdo presidente Jodo Goulart
(Amorim, 2004, p. 339).

Nos Boletins da CBAI, bem como em suas publicagcbes a respeito do ensino
industrial, encontramos o conceito-chave que ira nortear toda a sua participacéo no
desenvolvimento de tal ramo de ensino: a produtividade, que vem ao encontro do
que ja vinha sendo preconizada na década de 1940 pela organizagao racional do
trabalho.

As atividades da CBAI concentraram-se em alguns pontos especificos:
introdugdo de servicos de Orientagdo Educacional e Profissional nas escolas da
rede federal; cursos de formacdo e aperfeicoamento de professores e
administradores do ensino industrial; elaboragdo e publicagcdo de material didatico
especifico; introducdo de métodos de trabalho racionais, considerados mais
eficientes pelos seus técnicos (Amorim, 2004, p.226). A CBAI também teve
participacdo decisiva na reforma do ensino industrial que culminou com a Lei n°
3.552/59 (Fonseca, 1961, p. 302), conforme mencionado anteriormente.

Em 1957 ocorreu a criacdo do Centro de Pesquisas e Treinamento de
Professores da CBAIl em Curitiba. As diretrizes dos cursos eram pautadas nos
principios da administracdo cientifica, como a formacdo de habitos e
comportamentos a serem incentivados em todos os estudantes. Os problemas a ser

'2 EXTRATO do Relatério de 1957 da USOM/B (Ponto 1V). Boletim da CBAI, Curitiba, v. XIII, n. 1, p.
13, jan. 1959.
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trabalhados deveriam ser reais, nao ficticios. Nas diretrizes para as aulas, deveria
ser trabalhada a motivagao dos alunos.

O planejamento do professor era pautado em materiais que ja vinham prontos
da CBAI, consistindo em séries metddicas, baseadas nas fichas de instrugao
tayloristas.

A preparacao de professores de cultura técnica, mestres e contra-mestres,
era uma necessidade prioritaria para as escolas técnicas industriais brasileiras. No
ano de 1946 é criada a Comissao Brasileira-Americana do Ensino Industrial —
CBAI™, integrada ao Ministério da Educagéo e Cultura. Com a ajuda dos técnicos
estadunidenses, a finalidade da Comissdo era promover o treinamento de
professores do Ensino Industrial de todo o pais com duragdo de aproximadamente
um ano, além de viagens culturais aos Estados Unidos do corpo diretor e de
professores, para fazerem cursos de administracao de escolas técnicas e conhecer
a realidade estadunidense. Nos primeiros dez anos de existéncia, o Centro de
Pesquisas e Treinamento dos Professores funcionou no Rio de Janeiro, mas a partir
de 1957 seus trabalhos foram transferidos para a ETC'*. A apropriagdo da cultura
do americanismo/fordismo em relagdo ao planejamento, eficiéncia e racionalidade
técnica foram solugcbes construidas e implementadas pela cultura escolar dessa
escola por muitos anos (Novaes, 2007).

Muitas das atividades da comissdo foram difundidas por meio do seu Boletim
Informativo, que devido a mudancga de sede s6 voltou a ser publicado em outubro de
1958, ja em Curitiba. O Boletim Informativo mantinha a maioria das escolas técnicas
informadas sobre as atividades do programa:

E intencdo daqueles que tém a responsabilidade direta da publicacdo deste
6rgao, torna-lo mais pratico e objetivo, procurando dar-lhe um cunho mais
informativo, inserindo em suas paginas matérias da atualidade, com fotos e
ocorréncias de interesse geral, de todas as Escolas da rede federal™.

O Boletim da CBAI foi editado na ETFPR no periodo de outubro de 1958 a
novembro de 1961, e devido a sua abrangéncia nacional tornou-se peca chave para
o entendimento do contexto nacional e regional do ensino técnico industrial do
periodo em questdo. Mostra em suas paginas ndo sé a preocupagao com a
formacao do professor do ensino técnico, mas com a crescente industrializagdo do
pais, com a alteragao da legislacdo e com as impressdes dos diretores, professores
e alunos do ensino técnico a respeito das mudangas que estavam ocorrendo na
area no pais e no mundo.

Matematica para os cursos técnicos

Na reportagem do Boletim da CBAI de abril de 1948, o prof. Arlindo

> Em termos praticos, a CBAI iniciou suas atividades em 1947, com uma reunido de diretores de
estabelecimentos de ensino industrial, realizada entre janeiro e fevereiro no Rio de Janeiro, cidade
definida como sede do programa.

' Editorial: Reaparecimento do Boletim da C.B.A.l. Boletim da CBAI, Curitiba, v. XIII, n. 1, p. 1, out.
1958.

'® |dem.
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Clemente' escreveu um artigo intitulado “Sobre o ensino da matematica nas
escolas de ensino industrial”. Afirmava que:

E comum dizer-se que a Matematica ensina raciocinar e, no ensino industrial,
essa proposicdo assume carater mais amplo. E a Matematica que
desempenha o mais importante papel na formagdo mental do especialista. E
dai resulta que ao professor de matematica esta adjudicada, talvez, a mais
importante parcela da soma de conhecimentos que formarao o profissional
competente'’.

Neste mesmo artigo Arlindo Clemente propde que o professor de Matematica
deva trazer a oficina para dentro da sala de aula, “buscando escolher problemas de
matematica que sejam a tradugdo de fendbmenos que se passam na oficina”’®. O
objetivo dessa aproximagao é transformar os problemas abstratos da matematica
em problemas mais concretos. SO que esse modelo de educagao matematica so
teria futuro caso os professores de matematica tivessem contato frequente com os
professores de cultura técnica e adquirissem o0s conhecimentos técnicos
necessarios para formular os problemas com eficiéncia. Para Arlindo Clemente:

O raciocinio matematico é que transformara o antigo operario, empiricamente
formado, no operario moderno muito mais capaz, porque com muito maior
capacidade intelectual. E, sem duvida, esta parcela de cultura é aquela que
dara ao operario a possibilidade de ligar seu cérebro as méos. Esta é a
funcdo da matematica no ensino industrial*®.

A preocupacdo maior desse autor é a aplicagdo pratica dos conceitos
matematicos as disciplinas técnicas do ensino industrial e a escolha dos conteudos
essenciais minimos necessarios a formacdo dos técnicos. Em resumo, a
matematica no ensino industrial, para que produza os frutos que s6 ela pode
produzir, precisa de: “a) formacao pedagodgica de seus professores; b) bibliografia
eficiente; c) revisdo de seus programas; d) revisdo dos horarios, a fim de permitir
aos alunos maior trabalho pessoal” 2.

No final da década de 1950, a matematica para os cursos técnicos deveria se
aproximar mais das oficinas do que dos cursos superiores, pois 0s cursos técnicos
seriam uma formacdo terminal. Sua finalidade educativa teria um forte carater
pratico e utilitario.

S6 que esta aproximacao esbarrava em varios entraves. No inicio da década
de 1960, os professores do Ensino Técnico Industrial apresentavam varios
problemas na sua formacédo que faziam com que a qualidade dos cursos deixasse

'® Engenheiro Civil do Ministério da Agricultura; Chefe da Cadeira de Matematica da Escola Técnica
Federal Celso Suckow da Fonseca localizada no Rio de Janeiro e escritor de livros didaticos de
matematica.

R Artigo de Arlindo Clemente “Sobre o ensino de matematica nas escolas de ensino industrial”.
Boletim da CBAI, Rio de Janeiro, v. I, n. 2, p. 87, abril. 1948.

'® 1dem
% 1dem
2 1dem
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muito a desejar. O Dr. Lauro Wilhelm, entdo diretor da Escola Técnica de Curitiba,
apontava, em 1959, para dois fatores cruciais da baixa qualidade dos cursos
técnicos: a formacgéao deficitaria dos professores de cultura geral e de cultura técnica
e a falta de controle sobre as atividades dos professores.

1. E lamentavelmente baixo o nivel de formagdo da generalidade dos
professores. Na parte de cultura geral, € comum encontrar pessoal de nivel
primario incompleto. Isto €& particularmente prejudicial no que afeta a
capacidade de expressao e, mesmo, compreensao do professor, devido ao
conhecimento deficiente da lingua®'.

Os professores de cultura geral e os professores de cultura técnica, por ndo
conhecerem suficientemente os principios basicos das outras disciplinas, acabavam
ensinando de maneira discordante, afastando qualquer possibilidade de
aproximagdo. O depoimento do prof. Ricardo Luis Knesebeck?, entdo aluno da
Escola Técnica de Curitiba na década de 1950 retrata essa separacéao:

Havia aqui, quando eu era aluno da escola, havia uma segregacdo, 0s
professores de cima e os professores de baixo. Os professores de baixo®®
iam tomar café la embaixo, os professores de cima iam tomar café nessa
saleta que era aqui do lado, mas veja que até os professores de cima (os
professores de cima eram os de cultura geral, os professores de portugués,
matematica, quimica, fisica, mesmo entre os professores de cima haviam
muitos improvisados [...] Meu professor de Matematica era um advogado,
professor Hariel, que por falta de professor de matematica tinha autorizacao
para ensinar Matematica) (Ricardo Luis Knesebeck, 1995 — depoimento oral).

Neste periodo, a falta de conhecimento tedrico dos professores de cultura
técnica e o suprimento de vagas de professores de matematica por profissionais de
outras areas colaborava para nao privilegiar essa aproximacgao.

O artigo de Angelo Martignoni, publicado no Boletim da CBAI de julho de
1951, com o titulo “A matematica na Pratica e no Ensino”, também procura mostrar
a importancia de aproximar a matematica das oficinas e cortar o supérfluo. Seu
discurso € recheado de pragmatismo, questiona a necessidade do estudo dos
conteudos que nao estao relacionados diretamente com a aplicagédo pratica. Admite
que a matematica € a razao para o progresso cientifico, mas que essa matematica
mais elaborada deve ser deixada para estudos posteriores porque nao vai ao
encontro das finalidades dos cursos técnicos.

No Segundo Congresso Nacional de ensino da Matematica, realizado em

?! “Tese defendida pelo diretor da Escola Técnica de Curitiba na reunido comemorativa do

cinquentenario do ensino profissional brasileiro”. Boletim da CBAI, Curitiba, v. Xlll, n. 8, p. 20,
setembro. 1959.

%2 Foj aluno do Curso Industrial Basico, cursista do CBAI em 1958, e professor da Escola Técnica de
Curitiba. Entre muitas das suas atividades foi diretor por dois mandatos no periodo de 1966-1972.

% 0s “professores de baixo” eram os professores das disciplinas técnicas (mestres de oficio, técnicos
e engenheiros).

www.enaphem.com 11



Quarto Encontro Nacional de Pesquisa em Historia da Educacdao Matematica

1957, em Porto Alegre, a subcomissdo do ensino profissional®* agregava o ensino

comercial (curso comercial basico e curso comercial técnico), o ensino industrial e 0
ensino agricola. Em relagdo aos programas de ensino, somente para 0s cursos
comerciais € que foram definidos conteudos especificos de Matematica associados
a profissdo como, por exemplo, a aritmética comercial e cambio. Para o ensino
industrial, a comissdo considerou adequados os programas entdo vigentes, e
recomendou que fossem introduzidas nos cursos Industriais quaisquer modificagdes
feitas nos programas de Matematica do Curso Secundario (Anais do Il Congresso,
1959).

No Terceiro Congresso Brasileiro do Ensino da Matematica, realizado no Rio
de Janeiro em 1959 e sob coordenacdo da Campanha de Aperfeicoamento e
Difusdo do Ensino Secundario (CADES), o Ensino Industrial continuou tendo um
temario proprio. O presidente da comissao era o professor Arlindo Clemente. A
comissao contou com a participagdo de 34 congressistas, sendo que os principais
temas abordados foram metodologia de ensino, programas, livros didaticos,
correlacdo entre a Matematica e as disciplinas de cultura técnica, a Matematica e a
tecnologia e a Matematica na oficina (Anais do Ill Congresso, 1959, p.28). Nas
consideragdes gerais sobre o ensino industrial, os professores concluiram que era
necessario enfatizar as vantagens do Ensino Técnico perante as familias brasileiras.
Foi sugerido um programa minimo de matematica, que seria encaminhado a
Diretoria de Ensino Industrial como diretriz, em torno da qual girariam os programas
adotados em cada Escola.

Em relagcdo a correlagdo entre a matematica e as disciplinas de cultura
técnica dos Cursos Industriais foi aprovado que, além da funcido formativa, a
matematica deveria “ser encarada como instrumento imprescindivel a solugao de
problemas que os aprendizes encontrardo no curso [...] e no decorrer da sua vida
técnico-profissional” (Anais do Ill Congresso, 1959, p.225). Para isso, o0s
professores deveriam ensinar fatos especificos do oficio com os quais eles se
defrontariam nas oficinas. Nos dois congressos do ensino da matematica seguintes
nao houve mais um temario especifico para o ensino industrial.

Arlindo Clemente tinha fortes relacdo com a CBAI, que patrocinou a
confeccdo de livros relacionados ao ensino técnico e matérias correlatas. Na
reportagem “Livros que a CBAI publicou” encontram-se algumas obras de cultura
geral. As obras referentes a disciplina de matematica eram:

Série A — Cultura Geral [...]

N.° 4 — Caderno de matematica — ( 1%, 2° 3% e 4° séries) Arlindo Clemente
— 2° edigéo (esgotado)

N.° 5 — Matematica para Curso Técnico (Vol. 1 Algebra, Vol. 2
Trigonometria) — Arlindo Clemente (Esgotado)

N.° 6 — Nogdes de Analise Algébrica — Arlindo Clemente (Esgotado)

N.° 7 — Nogdes de Geometria Analitica — Arlindo Clemente (Esgotado)
Varias [...]

% A comiss&o era formada por: presidente — Prof. Ary Quintella; Vice-Pres. — Prof. Oscar Pereira de
Andrade Filho; Relatores — Prof. Heitor Silveira Neto e Rosario de Maria Dias Nino. (Anais do I
Congresso, 1959, p.439).
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- Tabelas — Poténcias, raizes, circunferéncias, areas dos circulos e tabelas
trigonomeétricas®.

Na Escola Técnica Federal do Parana, a visao de alguns professores era de
que a “matematica é ensinada no curso acompanhando o nivel de conhecimentos e
necessidades profissionais” %°.

Na reportagem sobre “Objetivos das Disciplinas do Curso de Formagao” 27 de
professores da CBAI, a disciplina de matematica aparece como uma das matérias
tedricas relacionadas com o oficio. A matematica exigida dos professores de cultura
técnica era bastante elementar e ela refletia o nivel de desenvolvimento tecnolégico
em que se encontrava nosso pais. As atengdes dos governantes estavam voltadas
a formagdo de profissionais do curso industrial basico. Estavamos longe de um
ensino técnico que exigisse uma matematica mais sofisticada, como propunha o
Movimento da Matematica Moderna %.

O diretor da Escola Técnica de Belo Horizonte, prof. Abelardo de Oliveira
Cardoso, no relatério que fez 8 CBAl em 1959%, sobre seu estagio no programa de
cooperagao Brasil — Estados Unidos, observou algumas caracteristicas do ensino
industrial americano, e nas conclusdes dos seus estudos, conseguiu sintetizar as
principais diferencas entre o ensino industrial técnico estadunidense em relacéo ao
brasileiro, e os motivos do sucesso do desenvolvimento de um em relacao ao outro.
Para ele, um dos fatores para o sucesso € que o ensino técnico estadunidense
atendia as imediatas necessidades da industria. Outro fator € que o técnico, muito
mais que operar uma maquina, era capaz de criar e desenvolver ideias novas num
aperfeicoamento crescente. Para ele, os brasileiros que faziam treinamento nos
Estados Unidos deviam ter a capacidade de “adaptar” os pontos positivos do
desenvolvimento estadunidense em fungao de nossos usos, costumes e economia,
e assim desenvolver ideias proprias, e nao simplesmente adotar um modelo que
leva a dependéncia. A tarefa de levar uma nacado a prosperidade através de seu
desenvolvimento tecnologico cabe principalmente a educacdo. Em relagédo a
formacao de professores nos Estados Unidos, havia uma recomendacgao que, além
da formagao pedagodgica, se desse énfase a matematica e as ciéncias, além de
reservar ao aluno-professor o direito a escolha de algumas matérias eletivas.

O professor Abelardo mostrava-se muito coerente nas suas observagoes
quanto ao ensino técnico estadunidense, e as mudancas que deveriam ocorrer no
ensino técnico brasileiro para evitar a dependéncia. Entre elas estava a énfase na

% “Livros que a CBAI publicou”. Boletim da CBAI, Curitiba, v. XIIl, n. 8, p. 5-6, 9, setembro. 1959.
*®“Cursos Noturnos”. Boletim da CBAI, Curitiba, v. XIV , n. 5e 6, p. 4, julho-agosto. 1960.
*’ Boletim da CBAI, Curitiba, v. XIV , n. 2, p. 12, abril. 1960.

% A Matematica Moderna defendia uma Matematica abstrata, rigorosa, desvinculada das aplicagbes
praticas e que estava na via contraria ao que revelam os documentos do CBAI em relagédo a
matematica necessaria aos cursos industriais basicos.

? “Relatdrio do prof. Abelardo de Oliveira Cardoso sobre seu estagio nos Estados Unidos”. Boletim

da CBAI, Curitiba, v. XIlI, n. 5, p. 13-14, maio. 1959.
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matematica e a oportunidade dos técnicos continuarem os estudos. Em seu relatoério
também sugeriu a melhoria dos salarios dos professores, para que os bons
profissionais fossem atraidos pelas escolas técnicas e ndo somente pela industria,
onde encontravam uma remuneragao mais condigna.

Uma caracteristica marcante da instituicdo era a grande preocupag&o com a
eficiéncia, devido a apropriacdo ao ideario americanista/fordista que estava presente
na escola devido ao acordo da CBAIl. Conforme depoimento oral do Prof.
Knesebeck, “acredito que foi muito grande a influéncia por causa dessas ideias que
eu tive [...] ideias de método, de racionalidade, de produtividade, de custo, de fazer
as coisas com responsabilidade” (Ricardo Luis Knesebeck, 1995 — depoimento
oral). Em outro momento, fica bem explicita a apropriagdo de tais ideias por parte
das liderancas da instituigéo3°. O professor Ricardo Luiz Knesebeck, que mais tarde
seria o diretor da escola numa época decisiva para a ETFPR (1966-1972), ja
afirmava suas conviccoes em 1961:

Uma escola altamente eficiente deve ter suas instalagbes planejadas em
fungdo de: Capacidade prevista (numero de alunos matriculados, ou
formados). Evasdo escolar provavel. Cursos, curriculos, programas e
horarios. Possibilidades de aproveitar todas as instalagcbes durante todo o
horario escolar. Possibilidades de contratar todos os professores para
lecionarem em regime de tempo integral. Flexibilidade de operacéo®'.

Pelo programa de treinamento de professores do Ensino Técnico, o modelo
cultural do americanismo/fordismo adentrava os muros da ETC, e configurava-se
como um novo padrao de ensino para atender um novo modelo industrial.

A criagao da Comissao Brasileiro-Americana de Educacgao Industrial (CBAI),
apesar dos seus interesses implicitos de barrar o desenvolvimento autbnomo do
Brasil e transformar o Ensino Técnico em mecanismo de controle e dominagao
colaborou para a melhoria do sistema. Ecoaram entre os professores e dirigentes da
ETC e de outras escolas técnicas federais a cultura americanista/fordista de
planejamento, racionalidade técnica e controle das atividades.

No periodo em tela, marcado pela expansao do ensino industrial, mudancas
na legislacdo e alteragdes nas finalidades do ensino profissional, traz discussdes
sobre qual deveria ser a matematica a ser ensinada nessa modalidade de ensino. O
contato com os técnicos estadunidenses, e suas viagens aos Estados Unidos,
fizeram com que os dirigentes da ETC adotassem os principios da administragédo
cientifica no planejamento do ensino, transformando-a em escola modelo no final da
década de 1950.

% Varios dirigentes e professores que estavam assumindo cargos de chefias eram ex-alunos da
CBAI e haviam feito cursos nos Estados Unidos.

% “Estudo de uma Escola Industrial com aproveitamento maximo das instalages”. Boletim da CBAI,

Curitiba, v. XV, n. 6, p. 2, Agosto. 1961.
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