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Resumo: Este artigo tem por objetivo apresentar um comparativo entre o Cadastro Geral de empregados e
Desempregados (CAGED), site de informacdes sigilosas de saldrio “Glassdoor” e uma survey realizada em um
curso de Engenharia de Produ¢do em uma cidade rural média no Mato Grosso do Sul focada em commodities.
Centrado nas areas de Engenharia Organizacional e Educa¢do em Engenharia de Producdo, com enfoque na
metodologia de prosopografia de Bourdieu e na técnica estatistica de Analise de Correspondéncia Mltipla,
foi demonstrado como o mercado financeiro internacional, a guerra fiscal, as politicas ptblicas para o ensi-
no superior, bem como o financiamento e incentivo fiscal governamentais, as desigualdades entre plantas
produtivas centrais e suas filiais e, por fim, as desigualdades regionais/sociais delimitam diferentes carrei-
ras e salarios. Foi possivel demonstrar que, embora egressos cotistas tenham rendimento escolar igual ou
superior, a localizacdo geografica traz dificuldades financeiras para os grandes processos seletivos, os lagos
sociais sdo levados em conta, mas o salto relativo no progresso social relativo a realidade de oportunidades
anteriores foi significativo.
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Abstract: This paper aims to present a comparaison between General Register of Employees and Unemployed
(CAGED), a confidential information on sit for salary “Glassdoor” and a survey conducted in Industrial Engineering
course in the medium rural Town at Mato Grosso do Sul State focused in commodities. Centered on the areas of
Organizational Engineering an Education in Industrial Engineering, with Bourdieu prosopography methodology
and statistical technique of Multiple Correspondence Analysis, was demonstrated as the international financial
market, a fiscal war, as public policies for higher education, as well as financing and fiscal incentive, as inequalities
between central productive plants and their branches and, finally, how regional/social inequalities define different
careers and economies Is was possible to demonstrate that, although the quoted students have an equal or superior
school performance, a geographical location brings financial difficulties for the large selection processes, the social
levels are taken into account, but the relative leap in social progress relative to the reality of previous opportunities
was significant.

Keywords: Industrial Engineering; CAGED; Prosoprophy; Salary.

Resumen: El propésito de este articulo es presenta una comparacion entre el Registro General de Empleados y
Desempleados (CAGED), un sitio web de informacion clasificada “Glassdoor” y una encuesta realizada en un curso
de Ingenieria de Produccién en una ciudad rural promedio en Mato Grosso Sur se centro en los productos bdsicos.
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Centrado en las dreas de Ingenieria Organizacional I Educacién en Ingenieria de Produccién, con un enfoque en
la metodologia de prosopografia de Bourdieu y en la técnica estadistica de Andlisis de Correspondencia Mtiltiple,
se demostré como el mercado financiero internacional, la guerra fiscal, las politicas piiblicas para la educacién
superior, asi como el financiamiento gubernamental y los incentivos fiscales, las desigualdades entre las plantas
de produccion centrales y SUS sucursales y, finalmente, las desigualdades regionales/sociales delimitan diferentes
carreras y salarios. Fue posible demostrar que, aunque los graduados de cuotas tienen un rendimiento escolar igual
0 superior, la ubicacién geogrdfica trae dificultades financieras para grandes procesos de seleccion, se tienen en
cuenta los lazos sociales, pero el salto relativo en el progreso social con respecto a la realidad de las oportunidades
anteriores fue significativo.

Palabras clave: Ingenieria Industrial; CAGED; Prosopografia; Salario.

1. INTRODUCAO

Um dos principais desafios no Brasil para compreender as carreiras e a evolucao
salarial no Brasil é que essas informacdes ndo sao publicizadas e h4 uma cultura de sigi-
lo tanto por parte de trabalhadores, como de empregadores.

O debate na imprensa em geral trata de que haveria uma escassez de mao de
obra qualificada e, a partir dessa contextualiza¢do, haveria um desajuste entre oferta e
demanda em favor desta dltima, o que impulsionaria a elevacao dos salarios.

Conforme Linz et al. (2014), esse debate se intensificou a partir da segunda meta-
de da década de 2000, quando o emprego e renda passaram a crescer sistematicamente,
em que muitos analistas passaram a afirmar que estariamos em situacao de pleno em-
prego; o risco de escassez entdo estaria em especial relacionado a falta de engenheiros.

Os autores demonstraram que, diante do cenério visto em 2014, ndo haveria ris-
co de apagao de mao de obra em engenharia no Brasil, apontando quatro dimensoes que
poderiam estar ligados a percep¢ao dos agentes econémicos:

(i) qualidade dos engenheiros formados, uma vez que a evolucdo na quantidade nao
foi acompanhada pela mesma evolu¢do na qualidade; (ii) hiato geracional, o que difi-
culta a contratacdo de profissionais experientes para liderar projetos e obras; (iii) dé-
ficits em competéncias especificas; (iv) déficits em algumas regides (LINS et al., 2014)

A incorreta apropriacdo do discurso midiatico hegemonico pode direcionar on-
das de procurar e de investimentos por parte de instituicGes publicas e privadas de en-
sino sem que, no entanto, haja necessariamente lastro para absorcao da mao de obra.
Logo, estudos que compreendam a dimensao social, econdmica e geoecondmica desses
fendmenos sdo fundamentais para entender esse processo.

Um exemplo claro desse fenémeno foi a elevagdo da procura por cursos de enge-
nharia civil no contexto das obras para a Copa do Mundo de 2014 e olimpiadas de 2016,
bem como o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e do pré-sal. Embora de fato
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obras dessa magnitude alterem a demanda por esses profissionais, isso pode ocorrer de
maneira desigual entre as regioes e diagndésticos acelerados podem direcionar expecta-
tivas de alunos e de institui¢des sem que isso represente lastro nas projecoes.

Para Barbosa Filho et al. (2010), a disponibilidade de trabalho qualificado nao foi
um limitante para o crescimento econémico. J4 para Maciente e Aratijo (2011), o limitan-
te do crescimento econdmico sé ocorreria se a taxa de crescimento do PIB fosse analogas
as da india e China no horizonte de 2011 a 2020.

Para Pompermayer et al. (2011), haveria uma generalizacdo de problemas com
algumas especialidades de algumas areas, baixa qualidade de formacao, reduzida expe-
riéncia dos jovens formandos ou alguns problemas regionais.

De toda forma, essa profecia auto realizdvel na midia contribuiu para um ver-
dadeiro “boom” na criacao de cursos presenciais e a distancia, o que sera tratado em um
tépico especifico, contribuindo na busca pela compreensao das desigualdades de carrei-
ras e salarios, que podem ser motivadas por multiplos fatores que conectam o global, o
nacional, o regional e o local.

O objetivo geral da pesquisa é apresentar um comparativo entre o Cadastro Ge-
ral de empregados e Desempregados (CAGED), site de informacdes sigilosas de salario
“Glassdoor” e uma survey realizada em um curso de Engenharia de Produ¢do em uma
cidade rural média no Mato Grosso do Sul focada em commodities (de maneira a situar
um grupo de controle entre as esferas macro e micro).

Essa comparacao se faz relevante pois as possiveis discrepancias podem estar
relacionadas, no nivel financeiro nas variacoes cambiais e precificacdo de commodities
na Bolsa de Valores de Chicago, tomadas de decisdo da alocagdo da producido em empre-
sas com cadeias de suprimentos globais, alocacdo e realocacio de plantas produtivas em
funcdo de incentivos fiscais e de créditos orientados, arranjos produtivos locais favora-
veis ao setor de atuacio, variaveis logisticas favoraveis, disponibilidade de mao de obra,
realidade local de menores salarios, compensacao de salarios de matrizes em unidades
produtivas mais periféricas nas holdings.

Ja no nivel micro, nas instituicdes universitarias, o aumento de oportunidades
de trabalho locais em funcao das varidveis macro pode mudar a relacao entre oferta e
demanda de mao de obra alterando os salarios localmente, mas, a0 mesmo tempo, repre-
sentar ainda uma vantagem por haver uma margem de aceitacdo de salarios menores,
comparativamente a suas matrizes localizadas em grandes centros urbanos. Outro fator
que podem influenciar na aceitacdo de salarios menores que a média é a falta de con-
dicdes financeiras para participar de processos seletivos nacionais de estagio e Trainee,
bem como os lacos familiares.
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Nabusca por fazer essa demonstracao, foi realizado um estudo vinculando o ma-
Cro a uma survey com um grupo de controle com egressos do curso de Engenharia de Pro-
ducdo da UFGD que estdo em uma realidade de salario mais baixa no estrato geral dos 42
investigados e que representam a maioria, de maneira a refletir como em termos gerais
pode representar uma desigualdade com outras regides e, a0 mesmo tempo, representar
avancos na realidade relativa local.

2. METODOLOGIA

Do ponto de vista das areas definidas pela Associacdo Brasileira de Engenharia
de Producdo (ABEPRO), esse estudo se enquadra nas areas de Engenharia Organizacio-
nal e Educacao em Engenharia de Producdo, com base na Associa¢io Brasileira de Enge-
nharia de Producio (ABEPRO).

Do ponto de vista organizacional, como a gestdo estratégica e organizacional de
entes publicos e privados e seus reflexos econémicos contribuem para a configuracdo de
cenarios locais. Do ponto de vista da educacao em engenharia de producio, avancos em
pesquisa do género podem dar mais ferramentas para as universidades planejar sua ex-
pansao, estudos da formacgao, especificamente dos engenheiros de producao, bem como
analisar contextos éticos e da pratica profissional em engenharia, tanto nas tensoes en-
tre capital e trabalho, como também nas transformacdes nas relacdes de trabalho no
século XXI.

Trata-se de um estudo quali-quantitativo, onde as fontes secundarias foram os
dados de empregados no Cadastro Nacional de Empregados e Desempregados (CAGED)
do Ministério do Trabalho, os dados do site Glassdoor e como fontes primaérias, a aplica-
¢do de um questionario para 42 egressos.

Para o estudo das trajetérias sociais dos egressos foi tomada por referéncia os
conceitos de capitais (econdmico, cultural, social e simbdlico) em Bourdieu (2008), a
prosopografia, que trata de um estudo coletivo de vidas conforme Stone (2011) e como
técnica estatistica foi utilizada a Andlise de Correspondéncia Multipla (ACM), com o
uso do pacote FactoMineR do software R estatistica. Foram mensurados dados como sala-
rios, cargos, Estado de Origem, profissao dos pais, grupos representativos de estudantes
que passaram pela graduacao, iniciacdo cientifica, projetos de extensao, escolaridade e
profissao dos pais dentre outras variaveis, mas, efetivamente, os dados aqui tratados re-
pousam sobre a analise combinada entre cotas, salarios e setor econdmico em que estao
atuando, de maneira a vincular com aqueles que mais permanecem na regiao.
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3. CAGED E A GLASSDOR: comparacoes de realidades de salario
distintas

O Cadastro Nacional de Empregados e Desempregados (CAGED) foi criado como
registro permanente de admissoes e dispensa de empregados, sob o regime da Conso-
lidacao das Leis de Trabalho (CLT), utilizando como fontes de informacao para progra-
mas sociais como o seguro desemprego (CAGED, 2020). Além disso, o cadastro também
é utilizado para elaborar estudos, pesquisas e programas, dando suporte a tomada de
decisdes governamentais.

Primeiramente, buscando situar os salarios na engenharia de maneira ampla,
com base nos dados do CAGED (Figura 1).

Figura 1: Salarios em Engenharia com base no CAGED - outubro de 2019

Fonte: Adaptado de G1 (2019, p.1)

Como se pode observar, os Engenheiros de Producao e Engenheiros de Seguran-
ca do Trabalho estdo na oitava posicdo de 14 engenharias, com uma média salarial de RS
7.052,01. Porém, analises mais detidas devem ser feitas, de maneira a compreender por
que a realidade pode estar bem abaixo disso.

Em 1995 foi regulamentada da Lei Federal n 4950-A, que define o Salario-Minimo
Profissional, como uma remuneracao minima pelos profissionais diplomados com rela-
¢do a empregos, cargos, funcoes e atividades e tarefas abrangidas pelo Sistema Confea/
Crea. Esta lei definiu que a remuneracdo minima de 8,5 vezes o salario-minimo nacional
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para estes profissionais, o que daria atuais RS 8.882,5. Como se observa, uma parte consi-
deravel dos salarios do CAGED nio estaria enquadrada na lei.

Quando o piso salarial nao é respeitado, o trabalhador pode reivindicar isso via
acao na Justica, recebendo retroativamente a diferenca corrigida e tudo que incide sobre
as demais verbas, como férias, previdéncia, décimo terceiro. Porém, muitas empresas
utilizam do subterfagio de registrar os trabalhadores com outros cargos e funcoes para
fugir da lei. Uma alternativa utilizada para escapar essa exigéncia é que os engenheiros
internos exercam atividades sem, no entanto, assinar a responsabilidade técnica, que
pode ser contratada por um servico de terceiro.

De acordo com o Relatério Anual de Informacdes Sociais (RAIS) de 2018, editado
pelo Ministério da Economia, temos o seguinte quadro de quantidade de empregos for-
mais por escolaridade:

Figura 2: Nimero de empregados por escolaridade 2018 - RAIS (Em mil)

Fonte: ME (2018)

Os dados permitem observar que enquanto os empregos de baixa escolaridade
cairam com a reducdo atividade econdmica, os de ensino superior entre 2009 e 2018
cresceram 59,4%. No que tange a média das remuneracdes, 0s empregados com ensino
superior completo tinham uma média de salario de RS 6.155,31 com base na mesma Rais;
o problema na média, no entanto, é a elevada discrepancia, em que salarios de diretores
executivos chegam a mais de 26 mil reais e a realidade da engenharia em si, como ja
mencionado, nao é bem representada.

Para comparar com os dados do CAGED, foram utilizados os dados da Glassdoor,
que é um dos maiores sites de emprego e recrutamento do mundo, sediada em Mill Val-
ley — Califérnia, fundada por Robert Hohman, Rich Barton e Tim Besse em 2007.
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Segundo sua prépria definicao, ele é construido com um banco de dados de avalia-
¢Oes de empresas, classificacoes de aprovacao de CEOs, relatdrios salariais, avaliacdes e per-
guntas de entrevistas, analises de beneficios, fotos de escritérios, com informacoes comparti-
Ihadas pelos funcionarios, a0 mesmo tempo em que as empresas também buscam pesquisas
no banco de dados da empresa para contratacdo (GLASSDOOR, 2020). Na Tabela 1, apresen-
ta-se o levantamento de dados de salarios especificamente de engenheiros de producao.

Tabela 1: Salarios de Engenheiros de Produ¢ao no Glassdoor

Regido | Cidade Empresas Ramo :::I';i: base 2’:‘ ?::iaal
QOdebrecht Conglomerado Industrial R$11.901,00
Kimberly Clark Industria de papel R$9.500,00
S&o Paulo Toyota Motor Company Industria automotiva R$7.500,00 R$7.607,00
Mercedes Benz International IndUstria automotiva R$5.594,00
Gemalto seguranca digital R$5.500,00
Vallourec Industria siderurgica R$13.500,00
Milplan Engenharia Servigos de Engenharia R$12.500,00
g Belo Horizonte The Coca Cola Company Industria de bebidas R$8.500,00 R$9.488,00
a garioca Christiani—NieIsen Servigos de Engenharia R$10.500,00
ngenharia
Gol Linhas Aéreas Inteligentes Companhia Aérea R$7.500,00
Petrobras Energia Energia R$13.817,00
Petrobras Distribuidora Energia R$11.503,00
Rio de Janeiro | Bureau Veritas Servicos de Certificacdo R$8.500,00 R$9.072,00
Vale S.A. Industria Mineradora R$4.000,00
Cervejaria Ambev Industria de bebidas R$3.500,00
Cervejaria Ambev Industria de bebidas R$9.500,00
b Furukawa Electric Industrial Jelecomuricactes / R$7.500,00 25678600
Swedish Match North America IndUstria de Fosforo R$6.000,00
E Coca Cola FEMSA Industria de bebidas R$4.000,00
Petrobras Energia Energia R$13.500,00
Floriandpolis Mahle International Industria automotiva R$7.500,00 R$7.201.00
Extratos da Terra Cosméticos R$7.000,00
Mozart Cristais Cristais R$5.000,00
Petrobras Energia Energia R$7.500,00
Fortaleza gg"gg:;héi‘::;eéeg)“a €Esgoto | o, heamento Basico R$5.500,00 R$7.419,00
@ M. Dias Branco IndUstria alimenticia R$4.500,00
% Odebrecht Conglomerado Industrial R$11.000,00
2 Camargo Corréa Construgéo Civil R$10.000,00
Recife Ecoplan Engenharia Servigos de Engenharia R$7.000,00 R$8.568,00
Cepasa Industria de papel R$7.000,00
Pernambuco Construtora Construcéo Civil R$5.000,00

Fonte: Glassdoor (2020)
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Como se pode observar, os salarios mais altos estdo na regido Sudeste, no setor de
petréleo, industria de base e construcao civil. No caso especifico do setor de petréleo, os
engenheiros sdo contratados por intermédio de concurso publico.

Muitos engenheiros de producdo, no entanto, ndo sao contratados como enge-
nheiros de producio, mas como Supervisores de Producao, Lideres de Producio, Coorde-
nadores de Producdo. Na Tabela 2, sdo apresentados dados sobre Supervisores de Produ-

¢do no Glassdoor.

Tabela 2: Salario base médio do Supervisor de producao na Glassdor

Regiao | Cidade Empresas Ramo ?:éirii: base Média Salarial
Embraer Fabricante de avides R$ 9.942,00
GK Sinter Metals Servigos de Engenharia R$ 8.799,00
Tecsis Tecnologia R$ 8.145,00
S&o Paulo Avon Cosmeéticos R$ 7.683,00 R$ 6.670,00
Usiminas Industria siderurgica R$ 6.185,00
Cervejaria Ambev Industria de bebidas R$ 4.783,00
Kopenhagen Chocolates Industria alimenticia R$ 4.496,00
General Eletric Conglomerado Industrial R$ 5.500,00
° Hipolabor IndUstria Farmacéutica R$ 5.000,00
g Belo Horizonte [ A5 Servicos de Certificacdo R$ 3.000,00 R$ 3.244,00
a Elis (France) iii:j? e higienizacdo de R$ 3.000,00
Odebrecht Conglomerado Industrial R$ 15.500,00
Petrobras Energia Energia R$ 13.500,00
Grupo Bimbo IndUstria alimenticia R$ 7.390,00
Rio de Janeiro Elon?pa”hia Siderdrgica IndUstria siderdrgica R$ 6.500,00 R$ 5.601,00
acional
Cervejaria Ambev IndUstria de bebidas R$ 5.407,00
Grupo MBP Servicos de Engenharia R$ 4.500,00
L'Oreal Cosméticos R$ 4.000,00
Bernis Company Industria de embalagens R$ 8.000,00
Brasil Foods IndUstria alimenticia R$ 5.677,00
Curitiba Renault IndUstria automotiva R$ 5.533,00 RS 5.662.00
Louis Dreyfus Company Produtos agricolas R$ 5.000,00
Cervejaria Ambev IndUstria de bebidas R$ 4.954,00
2 JSB USA Holdings, Inc. Indstria alimenticia R$ 4.672,00
Schneider Eletric Energia R$ 7.000,00
Myatech Tecnologia R$ 5.500,00
Florianépolis Schaefer Yachts Nautica R$ 5.000,00 R$ 4.479,00
Karsten IndUstria téxtil R$ 5.000,00
JSB USA Holdings, Inc. IndUstria alimenticia R$ 4.500,00
>continua
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Regido | Cidade Empresas Ramo Sa!ar.w base Média Salarial
médio
Ford Motor Company Industria automotiva R$ 9.500,00
Companhia Siderdrgica do IndUstria siderurgica R$ 6.500,00
Pecem
Isofarma Industrial Indtistria F. suti RS 4.500,00
ndustria Farmacéutica .500,
Fortaleza Farmacéutica R$ 3.307,00
@ Vicunha Téxtil IndUstria téxtil R$ 4.500,00
3
g M. Dias Branco IndUstria alimenticia R$ 4.114,00
3 Jangadeiro Téxtil Indstria téxtil R$ 4.000,00
BASF IndUstria quimica R$ 10.000,00
Magneti Marelli Industria automotiva R$ 8.500,00
Recife Akzo Nobel Worldwide Fabricante de tintas R$ 7.500,00 R$ 5.545,00
Mondeléz International Conglomerado Industrial R$ 5.554,00
Duratex IndUstria madeireira R$ 5.500,00
Rimo Enterteinment Servigos R$ 10.500,00
3 Procter & Gamble Bens de Consumo R$ 7.500,00
H Manaus R$ 6.081,00
b4 Diebold Nixdorf Tecnologia Financeira R$ 7.500,00
International Paper IndUstria de papel R$ 4.500,00
é @ Archel Daniels Midland Industria alimenticia R$ 9.500,00
€ & | Campo Grande R$ 7.968,00
3o JSB USA Holdings, Inc. Industria alimenticia R$ 7.000,00

Fonte: Elaborado a partir de Glassdoor (2020)

Em linhas gerais, é possivel observar que os saldrios sdo em média mais baixos
que os engenheiros de producio (excetuando os que atuam nos setores de industria de
base e construtoras). Tomando por referéncia capitais, Campo Grande teve dois supervi-
sores, com salarios de RS 9.500,00 e R$ 7.000,00.

Uma vez apresentado o cenario do CAGED e do Glassdoor em grandes capitais,
serdo apresentados os contextos de expansao dos cursos de engenharia de producio, sua
expansao no Estado do Mato Grosso do Sul.

4. 0 AUMENTO DOS CURSOS DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
NO BRASIL E A REALIDADE LOCAL
O namero de cursos de graduacido em Engenharia e, em particular, de engenha-

ria de producio, teve forte expansao a partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do e daregulamentacao dos cursos de ensino a distancia (Tabela 3).
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Tabela 3: Percentual e Nimero de cursos de graduacao, por categoria administrativa, segundo
area geral do conhecimento (OCDE) -2017

) TOTAL CA'I,'EGORIA ADMINISTRATIVA
AREA DO CONHECIMENTO PUBLICA PRIVADA
TOTAL % TOTAL % TOTAL %
TOTAL 35.380 100,0% 10425 | 100,0% | 24.955 | 100,0%
Agricultura e Veterinaria 1.068 3,0% 599 57% 469 1,9%
Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 10.528 29,8% 1.595 15,3% 8.933 35,8%
Ciéncias, Matematica e Computacédo 3.347 9,5% 1.199 11,5% 2.148 8,6%
Educagéo 7.291 20,6% 3.795 36,4% 3.496 14,0%
Engenharia, Producéo e Construcdo 5.670 16,0% 1.589 15,2% 4.081 16,4%
Humanidades e Artes 1.610 4,6% 585 5,6% 1.025 4,1%
Saude e Bem Estar Social 4.696 13,3% 805 7,7% 3.891 15,6%
Servicos 1.170 3.3% 258 2,5% 912 3.7%

Fonte: Censo (2019)

Dos cursos de engenharia a grande maioria é de institui¢des privadas.O curso de
Engenharia de Producao, é o0 11 entre os cursos com maior namero de matriculados, com
162.427 estudantes, sendo 35% mulheres e 65% homens, ficando atras em termos de en-
genharia a apenas da engenharia civil que é a quinta colocada com 346.827 alunos, sendo
30,5% mulheres e 69,5% homens. Um estudo da Associacao Brasileira da Engenharia de
Producao d4 a ideia dos marcos temporais dessa evolucdo na engenharia (Figura 3).

Figura 3: Aumento dos cursos de engenharia com base em mudancas normativas

Fonte: Abepro (2020)
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E importante notar que um marco temporal importante para a expansio expo-
nencial dos cursos de engenharia foi a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacio de
1996, foi separada a natureza juridica nas entidades nao lucrativas e lucrativas, causan-
do grande expansdo das empresas privadas de educacao superior. Da mesma maneira, a
expansao dos cursos de engenharia de produc¢do acompanhou esse processo de expan-
sao (Figura 4).

Figura 4: Aumento dos Cursos de Engenharia de Producio

Fonte: Abepro (2020)

A rapida expansdo desse curso se deu em grande parte pelo baixo custo de im-
plantacio, sem comparado com outros cursos de engenharia que demandam uma maior
infraestrutura de laboratérios. Diante deste contexto, mais recentemente, houve uma
forte expansao de cursos de engenharia de producio a distincia. Esse diagnoéstico foi
feito especificamente no Mato Grosso do Sul (Tabela 4).

Tabela 4: Cursos de Engenharia de Producdo no MS

Instituicao Cidade Modalidade | Natureza
UFGD Dourados Presencial Publica
UFMS Campo Grande Presencial Publica
UFMS Trés Lagoas Presencial Publica
UFMS Nova Andradina Presencial Publica
Anhanguera Campo Grande Presencial Privada
Anhanguera Campo Grande, Dourados, Agua Clara, Dois Irmaos do Buriti EAD Privada

Aquidauna, Bonito, Campo Grande, Corumb4, Costa Rica, Coxim,
Estacio de S& | Dourados, Jardim, Maracaju, Rio Brilhante, Sdo Gabriel do Oeste, EAD Privada
Terenos, Trés Lagoas

Unicesumar Campo Grande, Trés Lagoas EAD Privada

Campo Grande, Dourados, Trés Lagoais, Jardim, Rio Brilhante,

Amabai, Maracaju, Nova Alvorada do Sul EAD Privada

Unip

Fonte: Elaborac¢do prépria.
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O fendmeno da expansao dos cursos de engenharia de produc¢ao no Mato Grosso
do Sul é bem recente (a partir da primeira década de 2000) e est4 inserido no boom pro-
porcionado por politicas ptblicas conjugadas como o Reuni, Prouni e FIES, bem como a
segunda década de 2000 apresenta um aumento vertiginoso dos cursos de engenharia
de producao com base em ensino a distancia, apenas com poucas aulas presenciais nos
polos.

Além de ser um efeito end6geno da financeirizacido do ensino superior por parte
das instituicoes privadas, profecia autorrealizivel das noticias sobre o crescimento eco-
nomico e demanda de profissionais, conjunturas macroecondmicas e de politicas publi-
casvoltadas a expansao e interiorizacdo do ensino superior, hd também elementos socio
econdmicos que ajudam a interpretar a trajetéria dos profissionais egressos, bem como
desigualdades regionais que refletem desigualdades de cargos e salarios mas, a0 mesmo
tempo, a criacdo de oportunidades e melhoria relativa para jovens na regido. O préximo
tépico ira vincular os fen6menos macro e micro, para situar a realidade de uma parcela
dos engenheiros de producio diante de variaveis globais, nacionais, regionais e locais.

5.EMPRESAS GLOBAIS, REALIDADES NACIONAIS EREGIONAIS:
intersec¢oes na realidade dos egressos da UFGD

A survey aplicada aos egressos da UFGD nio foi tratada é representativa ndo do
Estado, mas representativa no sentido de que a interpretacio dos cargos e salarios de-
vem ser situadas em termos de economia, geografia, elementos culturais e sociais.

Do ponto de vista econdmico, ha uma conexdo do Mato Grosso do Sul com a
pauta majoritaria de commodities, sofrendo, portanto, impactos da flutuacdo cambial,
flutuagdes na precificacao na Bolsa de Chicago, bem como o contexto internacional de
oferta e demanda dessas commodities, incluindo tensoes e divergéncias em termos de
contexto das relacdes internacionais entre paises e suas elites produtivas conjugadas,
0 que conecta o Mato Grosso do Sul e, de maneira especifica, Dourados com o contexto
global.

Dessa maneira, a regido Centro-Oeste teve forte expansao do PIB devido a uma
forte expansao da demanda e dos precos das commodities, com um significativo aumen-
to de compras por parte da China. Essa forte expansdo converge com uma politica dos
governos federais entre 2003 e 2016 de emitir titulos piblicos em favor do BNDES, Ban-
co do Brasil e Caixa Econdmica Federal de maneira a estimular a implantac¢ao de in-
fra-estrutura, por meio do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) e ao capital
produtivo (JARDIM; SILVA, 2015).
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Especificamente para o agronegdcio, o BNDES e especialmente o Banco do Bra-
sil estabeleceram linhas de financiamento a taxas menores que as praticadas no merca-
do. A politica de apoio passou a ser conhecida como suporte aos “campedes nacionais”,
especialmente a empresas que ja eram destaque no setor de proteina animal e usinas;
com o aporte de recursos do BNDES, essas empresas se tornaram as maiores do mundo
em seus segmentos e passaram a construir novas plantas produtivas, deslocar outras
plantas, adquirir outros grupos e ampliar plantas produtivas existentes.

Ao mesmo tempo, empresas globais desses setores, em virtude da aversao ao ris-
co em 2008, passaram a ter preferéncia pela aquisicio de empresas em paises em desen-
volvimento, como foi o caso do Brasil. Para se ter uma ideia da evolu¢do do PIB/Per capta
nesse no periodo desses governos (Figura 5).

Figura 5: Evolucao do PIB per capta no MS

Fonte: Issa (2018)

Nesse periodo, o PIB per capita aumentou 33,61% em termos reais entre 2002 e
2016 ao passo que no Brasil para o mesmo periodo a variacio foi de 22,31%. Nesse senti-
do, os projetos de expansao dos cursos de Engenharia nas universidades publicas esta-
vam alinhados com essas potencialidades regionais.

O alinhamento entre o governo e esses setores foi tdo intenso, que o presidente
da reptiblica chegou a dizer que os usineiros se tornaram heréis mundiais:

Os usineiros de cana, que dez anos atras eram tidos como bandidos do agronegé-
cio, estdo virando herdis nacionais e mundiais, porque todo mundo esti de olho no
alcool [...]Temos uma politica séria, porque quando a gente quer ganhar o mercado
externo, é preciso garantir o atendimento ao suprimento (ESTADAO, 2007)
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A criacdo do carro flex e as politicas de incentivo aos biocombustiveis contribui-
ram consideravelmente para mudar a morfologia da cadeia do agronegécio na regiao.

No Estado do Mato Grosso do Sul, ha 19 usinas, tais como: Adecoagro (Usina
Angélica - Angelica e Adecoagro - Ivinhema), Amera Capital Management (Rio Amam-
bai - Navirai), Atvos (Santa Luzia — Nova Alvorada do Sul; Unidade Costa Rica — Costa
Rica e Unidade Eldorado — Rio Brilhante); Biosev (Unidade Passa Tempo — Rio Brilhante;
Unidade Rio Brilhante — Rio Brilhante), BP Bunge (Unidade Monte Verde — Ponta Pora),
CBAA (Unidade Sidrolandia — Sidrolandia e Unidade Brasilandia — Brasilandia), Central
Energética Vicentina (Usina Vicentina — Vicentina), Usina Sonora (Usina Sonora — So-
nora), Destilaria Centro Oeste Iguatemi (Usina Dcoil — Iguatemi), Santa Helena (Usina
Santa Helena — Nova Andradina), FAtima do Sul Agro-Energética (Usina Fatima do Sul
— Fatima do Sul), Iaco Agricola (Usina Iaco Agricola — Chapadao do Sul), Usina Laguna
(Usina Laguna — Bataypora), Raizen (Unidade Caarap6 — Caarap6) (NOVACANA, 2020).

Por outro lado, sdo 110 frigorificos, com destaque para BRF, JBS, Frango Bello,
Frigosul dentre outras. O PIB do MS em 2019 foi de 109,6 bilhdes, em que o PIB do setor
industrial foi de RS 21,7 bilhdes, em que o valor do segmento foi de RS 14,2 bilhdes, com
mais de 27 mil funciondrios.

Outro setor importante é o de papel e celulose na regiao de Trés Lagoas, com
o setor de celulose e papel, com destaque para Fibria e Eldorado, que se instalaram no
Mato Grosso do Sul em 2008, dentro do processo de incentivos federais e estaduais ja
mencionados.

Esse cendrio favoravel, que encontrava projecdes de crescimento ao longo dos
anos superior a média nacional (embora traga diividas para os préximos anos em vir-
tude dos impactos da pandemia do Corona Virus em 2020) trouxe uma série de opor-
tunidades de trabalho e, a0 mesmo tempo, também faz parte da tomada de decisao das
empresas em termos de mao de obra qualificada.

Os alunos de engenharia de producio da UFGD trabalham em muitas dessas
usinas, frigorificos e empresas de celulose, a0 passo que uma minoria passou em pro-
cessos de trainee nacionais em outros tipos de indistria em grandes centros urbanos,
outros passaram atuar em negocios ja existentes de suas familias e ainda uma pequena
se direcionou para a vida académica.

Foi aplicada a metodologia de prosopografia, que é um estudo coletivo de vidas,
apoiado no método de AnA&lise de Correspondéncia Mltipla (ACM), utilizando o paco-
te FactoMineR no software R, utilizando elipses para fixar a varidvel renda. Essa técnica
faz uma normalizacio entre variaveis distintas, de maneira a compreender as que mais
contribuem para distin¢do entre os individuos. A distancia relativa entre os individuos,
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dessa maneira, representa distincias de propriedades sociais, categorizadas em uma
planilha de Excel e processada nesse pacote computacional.

A maior parte dos egressos estava atuando na agroindustria, o que contrastou
com um estudo realizado com 55 académicos, em que a grande maioria tinha por desejo
trabalhar na industria e consultorias.

A maioria dos egressos estava atuando em 2018 no setor de proteina animal e
usinas sucroenergéticas, que atuam fortemente divulgando junto a coordenacao do cur-
so vagas para estagio e emprego efetivo, inclusive realizando palestras de divulgacdo na
Faculdade de Engenharia, aulas case e até minicursos nas empresas como parte para
contar pontos em seus processos seletivos. Dos egressos investigados, 59,5% estava com
salario dentro do desejado, ao passo que 38,1% estavam com salarios abaixo do desejado.
Na Figura 6 é apresentada a ACM onde foram fixadas as elipses que identificam os indi-
viduos por faixa salarial.

Figura 6: ACM dos Egressos por Faixa Salarial

Fonte: Elaboragdo prépria.

As faixas de renda vao dos maiores salarios (F4 acima de 6.000 reais) aos meno-
res salarios (FO — até 1000 reais). Como se pode observar pelo grafico, a maior parte dos
agentes esti no salario da F2 ( de 2001 a 4.000 reais), que sdo justamente aqueles que
apresentam maior grau insatisfacdo com os salarios e varios destes acreditam que nio
sao registrados como engenheiros justamente para que a empresa nao seja obrigada a
pagar o piso salarial.
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As empresas em que estes trabalham sao multinacionais (Mult_s) em que o “S”
significa sim para multinacionais). O individuo 16 trabalhava em uma unidade da JBS
em Dourados, mas passou em um processo seletivo nacional para Trainee para a mesma
holding e foi contratado por uma unidade em Sao Paulo; esse é um dos fatores que de-
monstram que o estudante buscou uma melhor carreira em uma unidade central e isso
é uma das evidéncias de desigualdades regionais entre unidades mais centrais, conside-
radas como modelos e mais préximas do nivel corporativo/estratégico e unidades mais
periféricas, mais distantes do centro decisério das companhias, cada uma delas inseri-
das também em realidades distintas de reten¢do de funcionarios em virtude da oferta e
demanda de profissionais.

A grande maioria dos egressos com maiores salarios passaram por processos de
Trainee nacionais ou internos nas organizacdes, sendo que a maior parte deles que tem
maiores salarios trabalham na Grande Sao Paulo. A excecio de rendas maiores como o0s
individuos 23 e 10 estdo relacionadas a egressos que trabalham em negdécios proprios
da familia ou um caso em que o0 egresso assumiu um cargo importante em uma Orga-
nizacdo Social que cuida da satide indigena em nivel nacional; essa oportunidade foi
conquistada em virtude de networking com um familiar, que é gestor da referida ONG. Na
Figura 7, os estudantes sdo analisados com respeito as cotas.

Figura 7: ACM - Elipses de cotas

Fonte: Elaborac¢do propria.

REP - Revista de Engenharia de Producéo | UFMS | Campo Grande, MS |v. 2 | n. 2 | p. 77 - 95 | abr./jun. 2020



93 ‘ Marcio Rogerio Silva & Lucas Pimenta Mistrinel

Como se observa no quadrante inferior esquerdo, que corresponde a individuos
na faixa de renda F2, cerca de metade deles eram cotistas, ao passo que o quadrante in-
ferior direito é de ndo cotistas, que estavam na faixa de renda F4, a maioria Trainee na
Grande Sao Paulo e que fizeram intercambio, o que contribuiu decisivamente para con-
quistar as melhores oportunidades, assim como o apoio financeiro familiar para poder
participar das etapas presenciais do processo seletivo em alguns casos e outros em que
as empresas davam suporte financeiro nas etapas mais decisivas.

No caso dos cotistas, varios egressos que se declararam como negros tinham in-
clusive iguais ou melhores rendimentos escolares que colegas nao cotistas. Todavia, o
fato da maioria ter familias com menor capital econdémico, bem como serem da regido
e terem lacos familiares mais arraigados faz consideravel diferenca para que optem por
tentar o progresso de carreira no interior dessas multinacionais do setor agroindustrial
da regido; os que passaram em processos de Trainee, em geral, tinham eram de outras
regides e vieram para Dourados fazer graduacio, o que em algum grau ja representa uma
maior predisposicao a buscar oportunidades em outras regides, bem com o préprio in-
tercambio contribui para catalisar esse processo.

Logo, limitacdes de ordem geoecondmicas sao fatores relevantes para a distin-
cdo entre as carreiras. O elemento distintivo do intercambio, todavia, se reduziu bastan-
te com o fim do Programa Ciéncias Sem Fronteiras, onde a maior parte fez o intercambio,
diminuindo as vantagens relativas dos nao cotistas.

Ainda sobre esse fato, é importante ressaltar o salto na realidade relativa nas
oportunidades antes e depois do boom das commodities na primeira década de 2000 e
das politicas de governo no periodo na economia e na educacao, com a expansao da uni-
versidade e oportunidades para pessoas que possivelmente nio teriam condicoes finan-
ceiras de frequentar o ensino superior.

O financiamento para as plantas produtivas que foram implantadas no Mato
Grosso do Sul, com participacio acionaria direta do BNDES em sociedades como a Fibria e
JBS, bem como os fundos de pensdo de empresas estatais na BRF ou, ainda, indiretamente
por meio de linhas de financiamento do préprio BNDES e Banco do Brasil contribuiram
fortemente para a expansao do agronegécio em nivel global, nacional, regional e local.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel demonstrar que hi uma discrepancia entre os salarios para enge-
nheiros de producio nas capitais e interior, bem como uma queda salarial na medida em
que as empresas evitam registrar os egressos como engenheiros de produc¢do. Em geral,
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na faixa de renda analisada, eles sdo registrados como analistas, coordenadores, lideres
e supervisores.

Os egressos da maior faixa de renda, em geral Trainees, tem faixas de renda mais
compativeis com os engenheiros de producdo do CAGED e Glassdoor, mas em geral estdo
em fase de Job Rotation para potencialmente no futuro ocuparem cargos de geréncia e
direcdo, que tem projecdes de carreira e saldrios maiores que os Engenheiros de Produ-
¢do em si.

O progresso do Estado do Mato Grosso do Sul demonstra a influéncia de varia-
veis macroecondmicas, mercado financeiro e politicas de governo nas trés esferas como
elemento do aumento do niimero de empresas e oportunidades de trabalho.

Por fim foi possivel demonstrar que os empregos dos egressos reforcam a divisao
de melhores cargos e salarios nos grandes centros urbanos e interior, ao mesmo tempo
em que as limitacdes de isolamento geografico sdo diretamente proporcionais a menos
oportunidades para aqueles que nao tem condicOes financeiras para prestar os grandes
processos de Trainee, bem como fazer um intercimbio, este como grande elemento dis-
tintivo nesse processo pela fluéncia no inglés e a distincao da experiéncia internacional.

Politicas de maneira a favorecer a equidade entre candidatos (via suporte das
empresas que realizam o processo e possivelmente associacdes de egressos) bem como
estimulo ao planejamento antecipado por parte das coordenacoes de curso e estimulos
da universidade pode contribuir para reduzir essas disparidades que levam a carreiras e
salarios muito distintos no futuro.

Foi importante ressaltar, no entanto, que a mudanca entre os pontos de partida
e de chegada dos egressos os colocam em uma grande reducao de vulnerabilidade social
por ter ensino superior, salarios em ascensao e maiores em comparacao as oportunida-
des anteriores a expansio econdmica e de oferta de cursos de graduacao gratuitos na
area. Por fim, futuros estudos com os mesmos estratos pode contribuir para analisar a
evolucao das carreiras.
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