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PROGRAMA MS ALFABETIZA EM FOCO (2022-2025): ENTRE CONTRIBUICOES
E CONTRADICOES

Walquiria Sanches Gonzalez'

Eixo 2 — Educacao e Politicas Educacionais

Resumo: Este artigo tem como objeto de estudo o Programa “MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da
Crianga”, politica ptblica implementada no estado de Mato Grosso do Sul. O objetivo foi mapear e analisar a
produgdo académica sobre o referido programa, entre os anos de 2022 ¢ 2025, buscando identificar as tematicas
predominantes ¢ as contribuigdes criticas dos estudos. A metodologia adotada consistiu em um levantamento
bibliografico em bases académicas nacionais (Google Académico, SciELO, Catalogo da CAPES, Sucupira e
repositorios institucionais), identificando nove produgdes (sete artigos e duas dissertagdes) diretamente
relacionadas ao tema. Os resultados foram organizados em quatro grandes eixos: formagao de professores; analise
da trajetdria das politicas publicas; praticas pedagogicas de leitura e escrita; ¢ avaliagdes externas. As analises
revelam que, embora o programa tenha promovido agdes de formagdo continuada e buscado responder aos
prejuizos de aprendizagem no poés-pandemia, sua implementacdo estd fortemente marcada por logicas
gerencialistas e meritocraticas, que limitam a autonomia docente e priorizam resultados em avaliagdes externas.
Além disso, observou-se o avanco de parcerias publico-privadas, reforcando processos de privatizagdo simbolica
e ideologica da educagdo publica. Conclui-se que a produgao cientifica recente sobre o0 MS Alfabetiza contribui
para uma leitura critica da politica, evidenciando suas potencialidades e contradigdes, e ressaltando a importancia
de repensar praticas formativas e avaliativas alinhadas a uma concepgdo emancipadora da alfabetizacao.

Palavras-chave: Programa MS Alfabetiza; Politica Educacional; Alfabetizagdo.

Introducio

O presente trabalho tem como objetivo realizar um levantamento das produgdes
académicas relacionadas ao objeto de estudo: o Programa “MS Alfabetiza — Todos pela
Alfabetiza¢do da Crianga”. Trata-se de uma politica publica desenvolvida pelo Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul, criada durante a gestdo do ex-governador Reinaldo Azambuja
(2015-2022) e atualmente mantida sob o governo de Eduardo Corréa Riedel. Em 2023, o
programa passou a integrar o Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada (CNCA), politica
lancada pelo Ministério da Educagdo, com foco na alfabetizagdo na idade certa.

Para fundamentar este levantamento, torna-se essencial compreender os conceitos de
“Estado da Arte” e “Estado do Conhecimento”, a fim de definir qual abordagem ¢ mais
adequada a natureza da pesquisa. A realizagdo de uma revisdo bibliografica criteriosa ¢
essencial para identificar o que j& foi produzido por outros pesquisadores, considerando que,
embora os dois termos sejam frequentemente utilizados como sindnimos, apresentam
diferencas conceituais que devem ser levadas em conta.

Nesse sentido, o artigo “O Estado da Arte ou o Estado do Conhecimento”, de Silva,
Souza e Vasconcellos (2020), oferece uma contribuigdo relevante ao esclarecer que ambas as
abordagens se referem a estudos que sistematizam producdes académicas dentro de um recorte
temporal, contemplando também o percurso historico das publicagdes. Embora compartilhem
o objetivo de revisitar a trajetéria do objeto de estudo — num movimento reflexivo de ‘olhar
para trds’, que favorece a organizagdo, o acesso ¢ a democratizagdo do conhecimento —, as
diferencas conceituais entre elas ainda suscitam debates. Neste trabalho, embora o inicio da
analise se alinhe ao carater inventariante do “Estado do Conhecimento”, busca-se avangar para
uma investiga¢cao mais aprofundada ao longo da pesquisa.

!Académica do curso Mestrado, da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Participante do Grupo de estudos e pesquisas em politicas educacionais, formacao docente e educacdo (GEPEFE).
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Para aprofundar a definicdo de “Estado da Arte”, as autoras recorrem as contribui¢des
de estudiosos como Branddo et al. (1986), Ferreira (2002) ¢ Romanowsky & Ens (2006).
Segundo esses autores, o conceito — oriundo da literatura cientifica americana — refere-se ao
mapeamento de producgdes académicas existentes sobre um determinado objeto de pesquisa,
reunindo estudos ja realizados dentro de uma area especifica. Embora os pontos de vista se
complementem ao ressaltar o carater descritivo e inventariante dessa abordagem, os autores
alertam para a importdncia de um olhar critico sobre as condi¢cdes de producdo do
conhecimento, acompanhando sua evolucdo e reconhecendo seu valor histérico. As autoras
concluem que:

Esse termo tem sido utilizado nas pesquisas bibliograficas na area da
Educacgao, Ciéncias Sociais ¢ Saude. Assim sendo, o Estado da Arte resultam
de um vasto acervo de diferentes tipos de pesquisas, com énfases, graus de
aprofundamento e registros diversos. Essa modalidade de revisdo
bibliografica nos permite um didlogo com os demais pesquisadores de areas
afins e nos revela a riqueza de dados produzidos em suas pesquisas (Silva;
Souza; Vasconcellos, 2020, p. 3).

De forma resumida, o “Estado do Conhecimento” é entendido como uma metodologia
de carater mais restrito, direcionada a tarefa de inventariar, analisar e descrever a trajetoria de
estudos em um determinado campo — seja no ambito regional, nacional ou internacional. Essa
abordagem assume um papel significativo ao reunir as produgdes ja existentes, permitindo a
divulgagdo dos resultados obtidos e destacando lacunas que podem servir de base para futuras
investigagoes.

Considerando essa breve reflexdo, optou-se pela abordagem do Estado da Arte como
base metodologica deste trabalho, justificando-se ndo apenas pela amplitude e profundidade
que oferece ao levantamento bibliografico, mas também pela possibilidade de promover um
didlogo critico com as produgdes académicas ja existentes sobre o Programa MS Alfabetiza.
Entende-se, ainda, que essa abordagem dialoga melhor com o proposito de ampliar as
discussdes e estabelecer conexdes entre diferentes areas e contextos.

Breve apresentacio do objeto de pesquisa

Pretende-se analisar todas as pesquisa que tenham o “Programa MS Alfabetiza — Todos
pela Alfabetizagao da Crianga”, como objeto de estudo ou que, de alguma forma, se relacionem
com a temadtica. Iniciaremos apresentando o programa em questao.

O levantamento de produgdes académicas foi conduzido por meio de buscas em bancos
de dados on-line e em plataformas de universidades localizadas em Mato Grosso do Sul. As
fontes utilizadas incluiram a Scientific Electronic Library Online (SciELO), a Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), a
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e a Universidade Catolica Dom Bosco
(UCDB), bem como o uso do Google Académico como ferramenta de apoio para localizacdo e
acesso a artigos cientificos indexados em diversas bases de dados.". A pesquisa foi realizada
utilizando a fung¢ao de busca avangada.

Para a busca das producdes foram empregados descritores como “Programa MS
Alfabetiza”; “Impactos do MS Alfabetiza”; “Politica educacional”; “Programas e Mato Grosso
do Sul”, tanto de forma isolada quanto combinada. Também foram considerados o titulo e o
resumo das produgdes. A pesquisa foi filtrada pelo periodo especificado anteriormente, focando
na selegdo de artigos, teses e dissertagoes.
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Além disso, foram selecionadas fontes documentais que regulamentam as politicas
publicas de alfabetizagdo no Brasil e no estado de Mato Grosso do Sul. Esses documentos foram
coletados do Diério Oficial da Unido e do estado de Mato Grosso do Sul.

Por se tratar de uma politica publica de alfabetizacao recente no Estado de Mato Grosso
do Sul, o levantamento bibliografico sobre o MS Alfabetiza revelou uma produ¢do académica
ainda incipiente, o que evidencia a necessidade de estudos que analisem seus impactos e
desdobramentos."

Criado pela Lein°® 5.724, de 23 de setembro de 2021, o Programa MS Alfabetiza — Todos
pela Alfabetizagdo da Crianga ¢ uma iniciativa do Governo de Mato Grosso do Sul,
desenvolvida pela Secretaria de Estado de Educagdo (SED/MS). Voltado ao fortalecimento da
aprendizagem na leitura e escrita na idade certa, busca melhorar os indicadores educacionais da
rede publica estadual por meio de formagdes pedagdgicas, distribuicao de materiais didaticos e
adogdo de um modelo de governanga colaborativa entre estado € municipios.

O programa desempenha um papel central na Rede Estadual de Ensino (REE) e nas
redes municipais € os 79 municipios sul-mato-grossenses. A iniciativa também dialoga com as
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), promovendo um curriculo alinhado
com esse documento (Brasil, 2023).

O Programa MS Alfabetiza estd estruturado em cinco eixos principais, que orientam
suas agOes ¢ metas em regime de colaboragdo entre Estado e municipios: (1) formagao
continuada de professores e gestores escolares, voltada ao aprimoramento das boas praticas
pedagogicas de alfabetizacdo; (2) avaliacdo externa e acompanhamento dos indicadores de
aprendizagem, que permite o diagndstico e monitoramento do desempenho dos estudantes; (3)
fortalecimento da gestdo escolar, com foco na eficiéncia da lideranga pedagodgica e
administrativa das unidades escolares; (4) cooperacao e incentivos entre Estado e municipios,
por meio de premiagdes e apoio financeiro como estratégia de estimulo ao bom desempenho; e
(5) oferta de material didatico complementar, produzido com contetdos regionalizados
produzido por equipes da propria rede estadual (incluindo elementos da fauna, flora e cultura
local).

Uma das atualiza¢des mais relevantes do Programa MS Alfabetiza foi sua integragao ao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto n® 11.556, de
12 de junho de 2023. Essa adesdo fortaleceu o regime de colaboracdo entre o governo estadual
e os municipios, ampliando o alinhamento das politicas de alfabetizagao.

Essa integragdo ao CNCA em 2023, expandiu o alcance e investimentos do programa,
que atualmente, atende: Educacao Infantil, promovendo o desenvolvimento inicial da leitura e
escrita, 1° ¢ 2° anos do Ensino Fundamental, alfabetizacdo na idade certa, 3° ao 5° anos do
Ensino Fundamental, focando na consolidacao da alfabetizacdo e no apoio as criangas que ainda
nao foram alfabetizadas.

Além disso, contou com o apoio da Parceria para Alfabetizagdo em Regime de
Colaboragio (PARC)?, é um programa criado em 2019 pela Associagio Bem Comum (ABC)?

2 A Parceria para Alfabetizacdo em Regime de Colaboragdo (PARC) é uma iniciativa coordenada pela Associacio
Bem Comum (ABC) e pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacgdo da Universidade Federal de Juiz
de Fora (CAEd/UFJF). O programa tem como objetivo apoiar estados e municipios na alfabetizagdo infantil,
oferecendo formagao de professores, avaliagao da fluéncia em leitura e monitoramento educacional. Atualmente,
esta presente em 15 estados brasileiros, beneficiando aproximadamente 2,8 milhdes de alunos do 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental (Associagdo Bem Comum, 2025).

A Associacao Bem Comum (ABC) ¢ uma organizagao sem fins lucrativos fundada em 2018, com o objetivo de
apoiar estados e municipios na implementagao de politicas publicas voltadas para a alfabetizagdo infantil. Inspirada
no modelo do Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) do Ceara, a ABC desenvolve iniciativas como o
Educar pra Valer (EpV) e a Parceria pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboragdo (PARC), promovendo
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com o objetivo de apoiar o poder publico estadual na implementagao de politicas para melhorar
a aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental, com foco na alfabetizacao de criangas.
O mesmo grupo participou da reforma educacional do municipio de Sobral/CE, iniciadas no
final dos anos 1990, foi um conjunto de mudangas estruturais para melhorar a “qualidade” do
ensino no municipio e alcangar indices de aprendizagem. Essas reformas incluiram mudangas
na forma de contratagdo de diretores e professores, que passa a ser por meio de processos
seletivos rigorosos, adog¢do de sistemas de supervisdo, avaliagdo e monitoramento em funcao
do alcance das metas estabelecida para essas escolas. O pesquisador da Fundagdao Getulio
Vargas desde 1995 e conhecedor profundo do caso cearense, Fernando Abrucio:

[...] avalia que ha cinco pilares que garantiram esses resultados no estado:
continuidade na politica apesar de mudangas de governo; envolvimento de
multiplos atores, como sociedade civil local, organismos de pesquisa e
fundagdes empresariais; incentivos para competigdo entre escolas, mas
também (e ainda mais importante) para cooperagdo entre elas; combinagdo de
profissionais politicos e técnicos; e uma parceria forte entre escolas e
secretarias de educagdo (O Globo, 2023, n. p.).

Ja a estruturagdo do Programa de Alfabetizagao na Idade Certa (PAIC) ocorreu em 2007,
quando o governo do Ceara decidiu expandir as praticas bem-sucedidas de Sobral para todo o
Estado. O PAIC foi criado com base na experiéncia de Sobral e se tornou uma politica ptblica
estadual voltada para a alfabetizacdo infantil. A reforma educacional de Sobral foi um processo
local que inspirou a criagdo do PAIC, que por sua vez se tornou um modelo de alfabetizagio
para outros municipios do Ceara e até para outros estados brasileiros. Como publicado no site
oficial da Associagdo Bem Comum, 2025:

O grupo executivo da Associagdo Bem Comum participou da reforma
educacional do municipio de Sobral/CE, onde o indice de Desenvolvimento
da Educacgao Basica (Ideb) nos anos iniciais do ensino fundamental passou de
4,0 para 8,4 entre 2005 ¢ 2019, ficando muito acima da média nacional de 5,7
em 2019. Também ajudou a estruturar o programa denominado Programa de
Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), em 2007, na Secretaria de Educacdo do
Estado do Ceara, que tinha por objetivo replicar o que deu certo em Sobral
nos demais municipios cearenses. Como resultado, o Ideb do Ceara que, em
2005, era 2,8, passou a 6,3, ultrapassando a média brasileira. O grupo de
coordenadores € uma equipe com experi€ncia em gestdo de escolas no
municipio de Sobral e/ou em programas na Secretaria de Educagdo do Ceara.
Seu trabalho consiste em acompanhar de perto, a partir da interagdo com as
Secretarias Municipais de Educag@o e de visitas in loco, a implementagao das
medidas adotadas pelos municipios integrantes dos programas para melhorar
os resultados de sua rede. A experiéncia de Sobral ja consolidada e a do Ceara
em que o Estado, desde 2007, vem empreendendo uma forte lideranca junto
aos municipios, dentro de um pacto pela alfabetizagdo das criangas na idade
certa, vém mostrando que ¢ possivel melhorar rapido os resultados de
aprendizagem, e com equidade (Associagdo Bem Comum, 2025, n. p.).

formagao de professores, avaliagdo da fluéncia em leitura e monitoramento educacional. Atualmente, a ABC atua
em diversos estados brasileiros, contribuindo para a melhoria dos indices de alfabetizacdo (Associagdo Bem
Comum, 2025, n. p.).
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Os programas PAIC (Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa), criado oficialmente
como politica publica prioritaria do Governo do Estado do Ceard em 2007, embora sua fase
piloto tenha ocorrido entre 2005 e 2006, continua em funcionamento e foi ampliado e
institucionalizado ao longo dos anos, ¢ considerado um modelo de politica educacional baseada
em evidéncias, e inspirou programas nacionais como o PNAIC e o atual Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA) de 2023 e o Programa MS Alfabetiza de 2021.

Todos esses programas compartilham principios estruturantes comuns, embora tenham
sido desenvolvidos em contextos distintos (estadual e federal). Quando comparados, refletem
um plano de manutencdo de uma hegemonia que, além de buscar consensos em torno de
conceitos como a “qualidade na educacdo”, uma questao de interesse publico. A busca por essa
tdo sonhada “qualidade da educacdo” justifica praticas e agdes pouco questionadas como a:

e Padroniza¢do de um curriculo nacional como é o caso da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) aprovada em 2018 que defini dentro de um contexto de disputa o que
deve ou ndo ser ensinado e determina o tempo que essa aprendizagem deve ocorrer (Galeano;
Piatti, 2025b).

e Descentralizagdo da politica educacional, que também evidencia a fragmentacdo da
gestdo publica no Brasil e operam sob o principio da colaboragdo entre Unido, estados e
municipios. E a presenca constante e crescente de intuicdes privadas interessadas e
envolvidas na elaboragdo de Politicas Publicas para a Educagao brasileira (Brito; Fernandes,
2022).

e C(Capacitacdo docente: reconhece a centralidade do trabalho docente, mas nao
necessariamente transforma suas condi¢des materiais de trabalho. O professor ¢ tratado
como um agente técnico a ser “treinado”, “capacitado” e ndao como sujeito histérico. A
formagdo continuada, muitas vezes, ¢ desvinculada de melhores salarios, estabilidade ou
autonomia pedagogica (Almeida, 2023; Galeano et al., 2024).

e Avaliagdes externas e diagnosticas: o problema ndo € fazer o uso para medir o
desempenho, monitorar ou orientar politicas. O grande incomodo ¢ a énfase nos resultados
que premia os “bons” e puni os “ruins’ refor¢ando uma logica gerencialista e meritocratica,
que pode transformar a educagdo em um campo de produtividade mensuravel semelhante as
logicas de eficiéncia tipicas do mercado (Galeano; Piatti, 2025b).

e Premiagdes: com o pretexto de incentivar, valorizar as escolas e os docentes, os
resultados das avaligdes externas fornecem dados para as premiagdes de boas praticas,
prémios escolas destaque e selo de reconhecimento. Além gerar competigdo entre as escolas,
o desconforto de ndo estar entre a “melhores escolas” ou as “bem vistas”, coloca em segundo
plano a preocupagdo com as desigualdades sociais e os diferentes desafios enfrentados por
diferentes escolas (Galeano; Piatti, 2025a; Galeano; Piatti, 2025b; Viédes; Aranda, 2023).

Nesse contexto percebemos a avaliagdo ganhado um espago central e de grande
importancia, junto com as agdes propostas por esses programas tém o fortalecimento e criagao
de sistemas avaliativos ainda mais complexos, dentro do Programa MS Alfabetiza o Sistema de
Avaliacdo da Educagio Basica do Mato Grosso do Sul (SAEMS?), que avalia e monitora o
desempenho dos estudantes com objetivo de orientar politicas educacionais.

4 Desde 2008, o Sistema de Avaliagdo da Educagio da Rede Publica de Mato Grosso do Sul (SAEMS) tem aplicado
avaliagdes censitarias para monitorar o desempenho dos estudantes da rede estadual e subsidiar politicas
educacionais. Antes de sua implementacdo definitiva, houve edigdes em 2003 e 2005, avaliando estudantes do
ensino fundamental e médio em Lingua Portuguesa e Matematica. Com o avango do sistema, novas faixas etarias
e habilidades passaram a ser contempladas, incluindo produgao de texto, leitura e matematica. Ao longo dos anos,
o SAEMS firmou parcerias, como com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), e ajustou
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Em 2024, foram avaliadas as seguintes turmas: ensino fundamental, 2° e 4° anos (redes
municipais) ¢ 8° ano, 1°, 2° e 3° anos do ensino médio (rede estadual). Os resultados das
avalicdes especificamente do 2° ano do ensino fundamental premiaram as Escolas com
melhores desempenho, receberam incentivos financeiros para fortalecer suas praticas
pedagdgicas, enquanto aquelas com resultados mais baixos contam com o apoio de instituigdes
de melhor desempenho, favorecendo a troca de experiéncias e a implementagdo de estratégias
eficazes (Secretaria de Estado de Educacao de Mato Grosso do Sul, 2024).

O objetivo geral da pesquisa que se pretende orientar pelo levantamento de produgao
em questdao deste estudo é compreender os impactos das acdes desenvolvidas pelo Programa
MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da Crianga sobre o trabalho das escolas melhor
avaliadas e das escolas apoiadas. De forma mais especifica, busca-se analisar e verificar as
estratégias e acdes das escolas premiadas para aprimorar os indicadores de qualidade das
escolas apoiadas. Para isso, serd realizada uma pesquisa de campo que se propdem escutar 0s
sujeitos diretamente envolvidos e impactados pelas acdes do programa.

Os questionamentos sdo inumeros e, a medida que a pesquisa avanga, surgem novas
davidas e angustias, as quais também sao compartilhadas por outras pesquisadoras, como Brito
(2022) e Fernandes (2022, p. 34). O programa desperta opinides diversas, especialmente sobre
a regulamentagdo do Prémio Escola Destaque constitui um ponto polémico, exigindo uma
analise critica das a¢des que estruturam as politicas publicas voltadas a alfabetizacdo e dos
programas que buscam consolida-las. Para Almeida, 2022, torna-se indispensavel ampliar o
debate e problematizar as relagdes de poder que atravessam o complexo contexto social em que
estamos inseridos.

E necessario analisar todos os pormenores relacionados a este objeto de pesquisa. Para
isso, torna-se fundamental realizar uma analise que de conta de olhar para todas as questdes que
irdo suscitar desse objeto de pesquisa. O Estado da Arte, por meio do levantamento das
producdes cientificas, possibilita apontar caminhos e a refletir criticamente sobre o que esta
posto. A proxima se¢do apresenta o levantamento dos estudos cientificos que, de alguma forma,
se relacionam com o Programa “MS Alfabetiza — Todos Pela Alfabetizacdo Da Crianga”.

Levantamento de producido: programa “MS alfabetiza — todos pela alfabetizacio da
crianga”

Para fundamentar a analise proposta neste estudo, foi realizado um levantamento da
producdo cientifica em diferentes plataformas de busca. O programa tem despertado crescente
interesse na comunidade académica, sobretudo pelas suas implicagdes na politica educacional
de Mato Grosso do Sul.

Para sistematizar os principais objetivos investigativos, os estudos foram organizados
em quatro grandes tematicas: formagao de professores (trés artigos e uma dissertag@o); analise
da trajetoria das politicas publicas (uma dissertacdo e trés artigos); praticas pedagogicas de
leitura e escrita (um artigo); e avaliagdes externas (um artigo). Este ultimo também aborda a
formagao docente, motivo pelo qual foi incluido em duas categorias tematicas.

Quadro 1 — Panorama da Producio Académica sobre Alfabetizacio em MS

Autor/a Titulo do trabalho Ano da Local da publicac¢ao
publicacio
CORREA, Alfabetizagdo no Brasil e em Mato 2025 https://sigpos.uems.br/uems-
Izabel Carolina | Grosso do Sul (2000-2024): politicas sigpos/portal/trabalho-
Souza publicas educacionais e os caminhos da arquivos/download/4133

o publico avaliado para garantir maior comparabilidade e eficicia das intervengdes pedagogicas (Secretaria de
Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul, 2024).
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implantacdo e implementagdo do

programa ms alfabetiza
GALEANO, Formagdo continuada: uma analise a 2025 Olhares & Trilhas, [S. 1.], v. 27,
Maria Inez | partir do programa MS Alfabetiza - n. 1, p. 1-17, 2025.
Domingues; todos pela alfabetizagdo das criangas. Disponivel
PIATTI, Célia em: https://seer.ufu.br/index.php
Beatriz. /olharesetrilhas/article/view/748

88.

GALEANO, Formacao de professores 2025 https://periodicos.ufms.br/index.
Maria Inez | alfabetizadores: avaliagdo externa na php/persdia/issue/view/975
Domingues; alfabetizagdo do  Programa MS
PIATTI, Célia | alfabetiza - todos pela alfabetizagdo das
Beatriz. criangas.

Rodrigues, G. S. | O lugar da literatura infantil 2025 https://revistaabalf.com.br/index
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Fonte: Levantamento de produgao.

O quadro acima ilustra a crescente produg¢do académica entre 2022 e 2025 sobre o
Programa MS Alfabetiza revela um esforco coletivo de pesquisadores em compreender e avaliar
os multiplos aspectos dessa politica publica educacional.

Iniciando com a primeira tematica que aborda a formacdo de professores, Domingues
Galeano e Piatti (2025; 2024) analisam, entre os anos de 2024 e 2025, diferentes momentos do
programa, especialmente os mddulos I e II. O estudo busca compreender a concepcdo do
programa, suas propostas formativas e o papel do professor frente a formacdo continuada e
avaliagdo externa. E chegam a conclusdo de que o Programa poderia representar uma
possibilidade de recomposi¢ao dos prejuizos de aprendizagem no contexto pos-pandémico. No
entanto, sua énfase recai sobre o desenvolvimento de competéncias, tanto na formacao dos
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Programa MS Alfabetiza em foco (2022-2025): entre contribui¢tes e contradi¢coes

professores quanto dos alunos, dentro de uma légica meritocratica. Entre suas iniciativas tem
premiacdes as escolas com melhores resultados nas avaliagcdes externas, o que reforga a
competitividade entre as instituigdes e promove uma gestdo educacional voltada a logica
gerencial. E o papel do professor acaba por ser limitado a seguir as etapas propostas das
formagdes, preparar os alunos para atingir bons resultados e disputar pelo reconhecimento por
meio do prémio escola destaque.

Ainda tratando da mesma tematica, Almeida (2023), analisa a organizagdo do trabalho
didatico na formagao continuada de professores/as, com a pretensao de responder o seguinte
questionamento: o Curso de formagdo do Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizagao
da Crianga propde uma organizacdo do trabalho didatico que supera a forma atual do trabalho
na escola? A pesquisadora reconhece que o Programa promoveu reflexdes sobre leitura e
escrita, mas sem garantir mudangas efetivas nas praticas docentes. Apesar das propostas de
formagdo continuada, ndo ha evidéncias de respaldo cientifico, parcerias com universidades
que fortalecam a qualificacdo pedagogica dos professores.

A segunda tematica contempla andlises sobre a implantacdo e implementagdo do
programa, com destaque para os estudos de Souza Corréa (2025; 2024), Viédes e Aranda (2023)
e Brito e Fernandes (2022), que contextualizam o MS Alfabetiza dentro das politicas
educacionais do Mato Grosso do Sul.

Em duas produgdes, Souza Corréa (2025; 2024) nas quais a autora demonstra
preocupacao em registrar as agdes governamentais relacionadas a implantag@o e implementagao
de politicas publicas voltadas ao processo de alfabetizagdo. Com isso, busca contribuir para a
historicizag¢do da trajetdria da alfabetizacdo no estado de Mato Grosso do Sul em especial o
Programa MS Alfabetiza.

As pesquisadoras Viédes e Aranda (2023), trata da gestdo do processo alfabetizador da
crianga em Mato Grosso do Sul, tendo como foco as politicas educacionais desenvolvidas por
meio da Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA) e dos programas Tempo de Aprender
(federal) e MS Alfabetiza (estadual). A investigacdo buscando compreender como esses
programas moldam o processo de formagao de gestores e professores alfabetizadores. Como
resultado, concluiu que ambos os programas promovem acdes formativas, mas refletem uma
concepcado gerencialista da gestdo educacional, marcada por estratégias de controle técnico-
cientifico e énfase em logicas meritocraticas, especialmente no direcionamento das formagdes
e na definicao de metas e recompensas escolares.

Por sua vez, Brito e Fernandes (2022), realiza um mapeamento dos programas
educacionais da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul que mantém parcerias com
instituicdes privadas entre 2018 e 2022, refletindo sobre seus impactos na constru¢do de uma
sociedade democratica. O estudo aponta que, embora justificadas pela promessa de melhorar a
qualidade da educacdo, essas parcerias publico-privadas transferem poder simbdlico e
1deoldgico ao setor privado, que passa a influenciar praticas pedagogicas, formacdes docentes
e a producdo de materiais educativos — o que reforga processos de privatizacdo e controle
ideoldgico da educagdo publica.

J& as praticas de leitura e escrita sdo abordadas por Rodrigues (2025), a pesquisa tem
como foco analisar as praticas de leitura literaria infantil na educagdo infantil, especialmente
no contexto do Programa MS Alfabetiza. O estudo busca reafirmar a literatura infantil como
direito fundamental e como instrumento para o desenvolvimento das potencialidades humanas,
portanto, defende que deveria ser vista como uma politica continua de Estado voltada a
educagao integral das criancas.

As autoras, Galeano e Piatti (2025), j4 foram mencionadas anteriormente na tematica
referente a formacao de professores, mas por abordarem também a avaliacao externa dentro do
Programa MS Alfabetiza, decidimos enfatizar apontando a necessidade de refletir criticamente
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para essa proposta de avaliacdo que segunda as pesquisadoras, gera concorréncia entre as
escolas, os professores e os estudantes. A avaliagdo proposta estaria contribuindo para o
estreitamento curricular, onde os conteudos para os testes seriam priorizados.

Esse conjunto de publicagdes contribui para compreender os diversos aspectos
da implantacdo, implementacgdo e avaliagdo do programa, revelando olhares complementares
sobre sua efetividade, seus limites e possibilidades no processo de alfabetizagdao das criangas
sul-mato-grossenses. O Programa MS Alfabetiza tem sido objeto de diversas pesquisas que
revelam avangos e tensdes na educagao de Mato Grosso do Sul. Embora busque recuperar
aprendizagens e fortalecer a alfabetiza¢do, também adota praticas de controle, meritocracia e
parcerias publico-privadas que geram contradigdes e comprometem a autonomia docente,
aprendizagem. Os estudos indicam a urgéncia de uma politica alfabetizadora mais democratica,
justa e alinhada a realidade das escolas.

Consideracoes Finais

As produgdes analisadas abordam o cenario atual da educacao publica em Mato Grosso
do Sul, transitando entre estudos académicos e analise documental, tanto em contextos regionais
quanto nacionais, para alcangar seus objetivos. Inseridas no recorte temporal de 2018 a 2025,
as pesquisas investigam os programas, politicas e praticas de formacdo docente, refletindo os
interesses e relagdes presentes nesses espagos.

Os resultados indicam que, embora os discursos se apoiem na promessa de melhoria da
qualidade da educagdo publica, ha forte presenca de 16gicas meritocraticas, com premiacgoes
voltadas as escolas que mais se destacam, desconsiderando as desigualdades sociais e os
diferentes contextos educacionais.

Os programas de alfabetizagdo e formagdo docente sdo viabilizados por meio de
parcerias e convénios com instituicdes privadas ou organizagdes sociais, utilizando recursos
publicos e sendo apresentados como solugdes para os desafios educacionais.

No entanto, como observa Almeida (2023), ha sinais de controle sobre o pensamento
critico e a autonomia dos formadores e cursistas, com imposi¢des que orientam detalhadamente
a atuagdo dos professores, configurando uma formagao voltada mais a reproducdo de agdes
técnicas do que a emancipagdao humana.

As andlises dos trabalhos encontrados foram fundamentais como ponto de
partida para o levantamento de producdes com vistas a construgdo do “Estado da Arte” sobre o
objeto de pesquisa. Ainda que esse mapeamento inicial revele contribuigdes relevantes,
percebe-se que ha outros aspectos do Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdao da
Crianga que merecem ser explorados em estudos futuros.
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