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No cenario composto por patriménio e turismo apresenta-se o conceito de ativagio
patrimonial proposto por Prats (2006), compreendido como a mobilizagdo de
valores atribuiveis aos elementos memoriais, feita de forma conjunta por atores
sociais, e que pode servir como recurso para vivir. A partir dessa perspectiva, tem-
se como objetivo refletir sobre a ativacio patrimonial a partir da interacio entre
patriménio e turismo, partindo da hipétese de apropriacio de memorias
compartilhadas sobre Itaipu Binacional, para ilustrar a reflexdo. A partir de
pesquisa bibliografica, foi possivel contextualizar as memodrias compartilhadas
sobre Itaipu, e de acordo com as premissas conceituais, péde-se identificar que,
para o processo de ativacdo patrimonial, a participacdo social é central, pois a
ativacdo parte de referenciais memoriais compartilhados, e que ela pode estimular
uma atividade turistica de forma sustentavel.

Keywords

Heritage.
Tourism.
Heritage
Activation.

Itaipu Binacional.

Abstract

In the combined scenario of heritage and tourism, the concept of heritage activation
proposed by Prats (2006), understood as the mobilization of values attributable to
the memorial elements, collectively done by social actors, and which can serve as
recurso para vivir. Within this perspective, the objective is to reflect on heritage
activation based on interactions between heritage and tourism, considering the
hypothesis of appropriation of shared memories of ItaipuBinacional, as to
illustrate the reflection. Bibliographic research made possible to contextualize
shared memories about Itaipu, and according to the conceptual premises, it has
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been identified that active social participation is key in patrimonial activation
process, knowing that activation begins with shared memorial references, and that
it can stimulate tourism activity in a sustainable way.

INTRODUCAO

A nocgao de patrimonio cultural como plural, material e imaterial, se expande na
academia e nas proposicoes internacionais, principalmente a partir da Organizacdo das
Nacgoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), bem como envolvido a
sociedade em discussées acerca dele. Essa nocdo abre a prerrogativa de ativacio
patrimonial, de patrimonializacdo, de valorizacao de elementos selecionados pelas
sociedades como representativos de si. E nesse contexto entrelagam-se as (re)construgoes de
representacoes para definir narrativas identitarias a partir das apropriacées e ativagoescom
a possibilidade de utilizacdo desse patrimoéniopelos grupos sociais que o acionam (Prats,
2005; 2006).

A partir da interligacio entre Patrimoénio e Turismo, muitas sio as reflexdes tedricas e
exploratorias acerca das experiéncias vivenciadas entre as areas, apontando questoes
positivas e negativas dessa interacdo (Carlos, Yazigi& Cruz, 1996; Cf. Barretto, 2006;
Castro, 2007).Mesmo havendo diferentes experiéncias, assim como ha diferentes formas de
compreensao desse vinculo, existe uma relacdo historica entre as categorias. A nocéo de
patrimonio como heranca do passado tem estreita ligacdo com a nocao de monumento, que
¢ um referencial de arte, e ambos, tem longa relagdo com a curiosidade, a visitacao e colegoes
(Choay, 2006; Poulot, 2009). O turismo, por sua vez, tem sua origem atrelada a Grand Tour
e se expande comercialmente com o desenvolvimento do capitalismo e dos meios de
transporte por meio de viagem para visitacoes e lazer, estimuladas muitas vezes por
questoes culturais e patrimoniais (Ignarra, 2011).

Com essas definig¢oes iniciais, o artigo traz como objetivo a discussao sobre patrimoénio e
turismo, por meio de reflexoes, aproximacoes e dialogos em um processo de possivel ativacao
patrimonial, vinculado as memorias da construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Para
mostrar como a ativacido patrimonial ocorre a partir de diferentes interacoes entre acoes e
sujeitos, ampara-se na compreensao de que um compartilhamento de memorias, pode ser
elemento estimulante de um turismo cultural (Barretto, 2006) e de experiéncia (Panosso
Netto &Gaeta, 2010) e a0 mesmo tempo proporcionar retorno para a sociedade.

Este raciocinio tem como referéncias os exemplos indicados por Prats (2005) e
experiéncias de apropriacao de referencial memorial para ativacio patrimonial. Entende-se
que essa pratica pode estar atrelada a preservaciao da memoria pelo usufruto e/ou exposicao,
por exemplo, a utilizacdo de antigas areas industriais, partindo do seu referencial de
memoria e sua re-contextualizacdo para a utilizacdo por meio do lazer (Sobrino, 2010). E
para fim de reflexdo com base na realidade, tomou-se como referéncia de analise a
instituicao Itaipu Binacional, enquanto um lugar de memoria, na acepc¢ao de Nora (1993).

Itaipu Binacional é uma grande obra de engenharia, constituida entre Brasil e Paraguai.
Sua construcio, que se iniciou nos anos 1970, refletiu na transformacio territorial da
Fronteira Trinacional do Iguagu, entre Brasil, Argentina e Paraguai. Pelo grande nimero
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de trabalhadores que mobilizou, tem grande influéncia na memoria regional. Hoje, ja em
pleno funcionamento e em outro momento de sua constituicdo, integra a atividade turistica
de Foz do Iguacu, que é um dos mais importantes destinos turisticos nacionais.

Aqui recupera-se a definicdo de lugar de memoria. Segundo Nora “Os lugares de
memoria sdo, antes de tudo, restos." (1993, p. 12). E ainda, segundo ele, representam essa
definicao “Museus, arquivos, cemitérios e colecoes, festas, aniversarios, tratados,
monumentos, santuarios, associacées, sdo os marcos testemunhas de uma outra era, das
1lusoes de eternidade.” (1993, p.13). As representacoes da obra de Itaipu a alcaram ao
patamar de monumento, como tributo da genialidade humana e das opuléncias do trabalho
humano envolvido em sua construcao.

As reflex6es apresentadas ancoram-se fundamentalmente nas consideracgoes tedricas e
metodoldgicas sobre ativacdo patrimonial, propostas principalmente por LlornecPrats,
relacionadas com abordagens sobre turismo, com destaque ao turismo cultural e de
experiéncias. Subsidiam as andalises a pesquisa bibliografica sobre a constituicdo dessa
Usina, e as (re)construgcoes memoriais e territoriais em que esta relacionada. Com isso, o
texto se divide em duas partes, sendo que na primeira elabora-se uma reflexao tedrica sobre
ativacao patrimonial e suas possibilidades de abrangéncia; e, na segunda, contextualiza-se
Itaipu Binacional a partir da perspectiva patrimonial. Dessa forma exemplifica-se,
hipotéticamente, a aplicacido da ativac¢io patrimonial, considerando os principios indicados
por Prats (2005; 2006), conforme é explanado no texto a seguir.

PATRIMONIO E TURISMO: UMA QUESTAO DE MEMORIA E PLANEJAMENTO

Para iniciar a reflexao sobre a aproximacao entre patrimonio e turismo considera-se que
se pode construir a analise a partir da nocdo de memoria, entendendo que ela transcende
aos conceitos como elemento ativador comum. Destaca-se que “A memoria, a0 mesmo tempo
que nos modela, é também por ndés modelada.” (Candau, 2011, p. 16); uma constante
construcio social, que ocorre de acordo com os interesses de definicdo das representacoes
das coletividades, e é geradora de sentimento de pertencimento e continuidade, conforme
apreendido a partir dos autores Halbwachs (1990), Candau (2011) e Pollak (1992). Assim,
memoria e patrimonio sdo conceitos entrelacados, que em suas bases tedricas tém a nocao
de construcao de representacao, de identidade e continuidade.

Para Prats, a ativacao patrimonial é a mobilizacao de valores atribuiveis aos elementos
memoriais, por meio de sele¢do, interpretacao e institucionalizagao - feita de forma conjunta
por atores sociais - que valorize, por meio de um discurso patrimonial, os referentes
escolhidos, destaque seus significados e importancia; e localize o seu contexto (Prats, 2006).
Assim, a ativacao patrimonial é a definicdo do que é patrimoénio, e nesse sentido,segundo o
autor, o patrimonio é reconhecido quando tem como base uma construcao social ampla,
amparada em um discurso memorial preestabelecido e compartilhado. Sendo que, poder
publico, institui¢ées privadas, academia e sociedade civil devem atuar na ativacao
patrimonial de diferentes formas, mas todos sdo importantes para o processo. Assim como o
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turismo, a midia e a sociedade de consumo também sao ferramentas de ativacao
patrimonial.

Com isso, tudo pode se tornar patrimonio desde que esteja dentro da triade da natureza,
historia e genialidade — que de acordo com Prats (2005) sao pilares que delimitam a
possibilidade de patrimonializacao —, e que seja reconhecido como representativo do seu
grupo, ou seja, uma selecao do que se quer passar de si, uma construgao de imagem (Prats,
2005). Esse autor ressalta a questdo da escolha para definicdo de si, indicando que a
patrimonializacao nao ocorre de forma natural, mas sim, recebe significado de acordo com a
sociedade, que cria codigos de representacoes fisicas ou simbdlicas sobre as coisas.

Do ponto de vista da antropologia, o patrimonio nao é o passado estagnado em objetos e
formas, mas sim, todo o tipo de resquicio ou testemunho, que em sua relacao no presente,
certifique a existéncia social através da construcio de identidades. Segundo Tornatore, “é
menos o passado e sim sua presenca, isto é, a maneira pela qual as coisas do passado nos
sao apresentadas, a maneira pela qual os coletivos organizam a presenca do passado como
modalidade de consciéncia de si” (2010, p.19). Com isso, refor¢a-se a importancia do vinculo
e utilizacdo do patrimoénio pela sociedade, que a partir dele se define e se reproduz social,
cultural e economicamente.

Dentre os motivos que levam a ativacdo de um patrimonio esta a restituicao da memoria
da populacdo que, para Prats, ndo passa de retdrica, pois a restituicdo que a populacao
espera da ativacao do patrimonio é muito mais material, ou seja, economica. Prats (2006)
aponta que, para a populacao, o interesse da ativac¢ado do patrimoénio é de exploracao, e se o
turismo permite, espera-se que a ativacao patrimonial seja recurso para vivir. O autor faz
esta afirmacdo apontando tanto para problemas quanto para vantagens advindas dos
patrimoénios ativados e diz que o que define a mercantilizacdo do patrimoénio, longe de ser
um problema identitario, pode ser uma forma genuina de restituicdo a comunidade. O que
aponta para a utilizacdo do patrimoénio como uma acgao de sustentabilidade social. Esta
nocao também vai ao encontro dos apontamentos de Barretto (2006) que acredita que o
turismo seja um estimulo a manutencao da identidade das populacgoes receptoras, e que
precisa de planejamento para um funcionamento sustentavel visando a preservacgio do
patrimoénio com uma atividade saudavel.

Para Prats (2006), a aproximacao entre turismo e patrimonio pode causar problemas
identitarios pelo uso do patrimonio devido ao baixo ou excessivo fluxo de visitantes, ou ainda
por sua banalizacao excessiva. Em outras palavras, a atividade turistica pode néo satisfazer
as expectativas dos moradores ou dos turistas, ou pode desvirtuar a sacralidade do
patrimoénio. Contudo, o autor afirma que todas estas variaveis negativas se relativizam
quando existe a necessidade de explorar o patrimonio ativado. Essa ideia respeita a
premissa do autor de que o patrimonio precisa, em primeiro lugar, ser fonte de vida para a
sua comunidade. Com 1isso o turismo torna-se o meio de subsisténcia para muitas
localidades, as quais por diferentes motivos fazem do patrimoénio ativado sua principal fonte
de renda.

Prats (2006), em uma perspectiva antropologica, propoée que a gestdo do patrimonio
aconteca antes mesmo de sua ativagcido, em um processo integrado entre profissionais de
diversas areas e comunidade, para entao ativar e logo gerenciar o patrimonio local. Para ele,
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selecionar o que ¢é significativamente importante para a comunidade constituli uma
estratégia espontanea e eficaz de preservacao, por isso que sua proposta é de selecionar o
patrimonio a ser ativado a partir da observacao da sociedade. O autor articula que no ambito
local os discursos ideoldgicos se percebem na esfera vivencial, entrando entdo no campo do
subjetivo ou intersubjetivo, e diz que a verdadeira natureza de um patrimoénio local é a
memoria. Reforga-se assim que, para Prats, da memoria originam os discursos, ou seja, 0s
patrimoénios.E que ela, a pratica, precisa, por esse motivo, ser o coracdo das ativacgoes
patrimoniais,

En conclusion, propongo que el patrimonio local no sea tomado como un conjunto de referentes
predeterminados por principios abstractos de legitimacion, sino como un foro de la memoria, en toda
su complejidad, que permita una reflexividad poliédrica sobre soportes diversos, que, partiendo de las
preocupaciones y retos del presente, reflexione sobre el pasado, para proyectar, participativamente, el
futuro. Esta es mi forma de entender el patrimonio como “recursos para vivir” (Prats, 2005,p. 32).

Nesse sentido, Prats indica que uma gestao do patrimonio com responsabilidade social
inicia-se nas suas origens: na sociedade. Esta acep¢ao permite entender que o patrimoénio é
constituido no dia-a-dia, nas vivéncias e, mais que uma referéncia de passado, é constituinte
de continuidade, comunidade. Com isso, o patrimoénio s6 é patrimonio quando é reconhecido
pela comunidade, ainda que ela ndo tenha essa nogao clara de que atribui valor a algo porque
é seu patrimonio. Por exemplo, a praca da cidade onde se reiinem, a forma de preparar um
alimento, os mitos da localidade, a paisagem resultante da ocupacido do espaco, as festas
comemorativas da comunidade, ou mesmo uma obra monumental como Itaipu, podem ser
alcadas apossivels patrimonios.

E nesse mesmo sentido que Tornatore (2010) aponta a importancia de trabalhar
memoria e patrimonio de forma associada, pois o tltimo é uma forma de materializacao da
memoria. Mostrando que o patrimonio é a presenca do passado, uma forma de organizacao
do passado na reconstrucao de si. Desse modo, entendemos que os processos patrimoniais
emanam da organizacado da sociedade, e que, por isso, a ativacao de patrimonios nao pode
ser gerida a partir apenas de poder publico ou iniciativa privada. Mas sim, ser um processo
de trabalho integrado com a sociedade, pois sdo as experiéncias e expectativas dela que
mostram o que lhe é importante no presente e o que quer preservar para o futuro. E a partir
de todo esse apanhado, busca-se refletir, hipoteticamente, a partir dos referenciais de
memorias da construcao de Itaipu Binacional, para aprofundar e socializar o conhecimento
sobre esses conceitos e sua aplicacao.

Destaca-se que de acordo com Prats nao ha “receita” para a gestdo patrimonial, pois,
como o patrimonio é plural e diverso, cada lugar tem suas caracteristicas e seu potencial,
que pode ser selecionado e explorado de formas diferentes. O que se infere é uma necessidade
de planejamento participativo, com atividades interativas e democraticas, e que o
patrimoénio nio deve ficar estagnado. Para isso, o poder publico deve estar engajado e entdo
dar sustentacdo, a partir de politicas publicas e legislagbes que amparam as agoes
patrimoniais, e assim incentivar manifestacées sem interferir na dinamica, respeitando a
autonomia da comunidade, para que assim a populagao seja beneficiada da ativagao, da

comercializacao e da preservacgao do seu patrimonio. E ressalta-se que essa acao pode gerar
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pertencimento a sociedade e aumentar a preservacao patrimonial, o que leva a uma pratica
sustentavel social, cultural e economica.

A ativacao patrimonial, segundo Prats, pode ser realizada a partir de suportes diversos
e de diferentes formas. Com 1sso, como hipétese de aplicacdo do conceito, aproxima-se entao
das categorias de memoria e arte para refletir sobre o tema. De acordo com Silva,

[...] a memoéria é um dispositivo que é ativado como mecanismo de afirmacio identitaria no campo
cultural mediado pela arte. Esse dispositivo funciona como um modo de auto-reconhecimento,
disponibilizando elementos do passado para atuar no presente e criando, formas de representacao
social dos valores da tradi¢cdo que podem ser emblematicos para a difusao das culturas e dos saberes
locais nos processos futuros. Com isso, a memoria além de ser um mecanismo de auto referéncia,
também permite que o contetdo histérico e testemunhal recuperado pelos grupos sociais seja
valorizado culturalmente, sendo assim apresentado para fora de seu circulo social, como um simbolo
de identidade (Silva, 2017, p. 5).

Uma das formas da “memoria pela arte” ir além do seu circulo social, como sugere o
autor acima, € o turismo, com a reproducao e exposicao dos referenciais de memoéria. Nesse
sentido, lembra-se, a partir de Prats (2005), que o patrimonio é um sistema de
representacoes da identidade de um grupo que tem como base a externalidade cultural, ou
seja, a posicao frente ao outro, ou ainda “ir além do seu circulo”. E entende-se que o turismo
permeia a relacdo com a possibilidade de exposicdo e manutencao desses referenciais
(Barretto, 2006).

Até o inicio do século XX, a arte era concebida como objeto tnico, fruto da genialidade
artistica. A partir dos anos de 1960, essa caracteristica se dissolve em formas mais
dinamicas de arte, trazendo a interatividade como parte fundamental da obra. Do objeto
estatico, meramente contemplativo, passa a ter outros significados a partir de sua relacao
com o espectador, com o entorno e com o espaco social (Zilli, 2017).

Essa concepcao de arte, e sua legitimacao como tal e como patrimonio, remete a
propostas de artistas como Marcel Duchamp (1887-1968), de retirar os objetos de suas
funcées cotidianas, elevando-os a categoria de arte, o que pode ser visto em obras como “Roda
de bicicleta” (1913), “Suporte de garrafas” (1914) ou “A fonte” (1917). A partir das praticas
de Duchamp compreendeu-se que qualquer objeto livre de sua finalidade funcional, retirado
de seu contexto e submetido a outro contexto e a outro ponto de vista, pode ser transformado
em uma obra de arte. Essa proposta tem influéncia nas manifestacoes artisticas da década
de 1960, como os Novos Realistas franceses e a Pop Art americana que, simultaneamente,
tornaram-se um marco na Historia da Arte, sendo referéncia da producéo artistica pds-
moderna e contemporanea (Zilli, 2017).

De acordo com Zilli (2017) sao muitos movimentos e grupos artisticos que, a partir dos
anos 1960, buscam ultrapassar a forma do objeto e expandir os limites — fisicos e conceituais
— da arte. Em busca de liberdade para suas acoes e valorizando a experiéncia, os artistas
apropriam-se das paisagens, das tecnologias, dos mais diversos tipos de materiais e
linguagens. Dessa forma buscam, através das acoes performaticas, uma aproximacio com o
publico, com a realidade da vida e da sociedade. Nesse sentido, a arte ndo representa a vida,
mas sim, faz parte dela.
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Dessa forma, com uma recuperacao do uso de um objeto, se introduz uma pratica poética
onde inicialmente havia uma légica utilitarista (Debary, 2017). Em uma transformacao do
valor de uso inicial, os objetos vém dizer outra coisa diferente daquilo para o qual foram
concebidos. Reconstroem um discurso, uma histéria, que se vincula a suas fungoes, fazendo
valer sua forca memorial e, dessa forma, reforcam o pertencimento e a continuidade no
tempo e espacgo. Uma valorizacao patrimonial a partir da sobrevivéncia de objetos destinados
a serem perdidos, pelo seu potencial narrativo, memorial e turistico.

Hoje, parques de esculturas ou museus de arte ao ar livre sdo bastante comuns e tém
por funcdo ampliar a dimensdo social do museu através da aproximacdo dos objetos
artisticos com a vida cotidiana. Pelo mundo, sao iniimeras as iniciativas que levam a arte
ao convivio social em parques ou areas de lazer e turismo. Dessa forma, o sujeito torna-se
produtor e ao mesmo tempo consumidor cultural (Sperling, 2010). A promocio de atividades
diversas como oficinas, cursos, palestras, shows e apresentacdes musicais, de teatro ou de
danca, fazem parte da agenda dos atrativos que empenham-se em evidenciar o papel social
e manter-se na contemporaneidade.

Nessa perspectiva, aponta-se para a aproximacao do patrimoénio com o turismo a partir
da memoria e da arte, em uma acdo de sustentabilidade social, pois, entende-se que a
comunidade precisa se beneficiar do seu patrimonio, e que isso faz parte do préprio processo
de apropriacao e ativacao patrimonial.

A partir dessa perspectiva, visualiza-se a possibilidade de apropriacdo de memorias
compartilhadas e reliquias memoriais pela sociedade e artistas locais, com o intuito de
ressignifica-las e torna-las acessiveis por meio da arte. Ativando o patriménio a partir de
sua vivéncia por meio da interacao e visita as pecas elaboradas. Fortalecendo de forma
conjunta a memoria compartilhada e a atividade turistica.

ITATPU BINACIONAL

A partir das consideragoes teéricas anteriores buscou-se um referencial memorial sobre
o qual aplicar a reflexdo. Ressalta-se que é uma analise que pode ser aplicada a diferentes
espagos e/ou objetos, desde que esteja dentro do triangulo da natureza, historia e
genialidade, de acordo com Prats (2005). Como indicado anteriormente no recorte,
selecionou-se aqui uma instituicdo que tem um grande referencial de memoéria na Regiao
Trinacional do Iguagu, que cumpre tanto com a categoria de ativagao patrimonial de historia
quanto a da genialidade. No sentido histérico, Itaipu é reconhecida pela transformacio que
trouxe ao territério na qual foi inserida, bem como pela producao energética que permitiu e
garantiu o abastecimento das principais regiées do Brasil e do Paraguai, contribuindo para
o seu desenvolvimento. Por sua vez, a acao do homem no controle e uso da for¢a da natureza
e a técnica construtiva permitem inserir a obra no conjunto de genialidade.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu binacional, como projeto entre Brasil e Paraguai (Itaipu,
2020), foi1 implantada com base no Tratado celebrado em 26 de abril de 1973, com o objetivo
de aproveitar o potencial hidrelétrico do Rio Parana, o que levou a integraciao de
infraestrutura e também sociocultural da regiao (Itaipu, 2020a). Itaipu, como é chamada,
tem inumeros estudos que abordam sua construcdo, sua histéria e seus aspectos técnicos.

26

L ATELIE DO TURISMO - Campo Grande / MS, v. 5, n. 2, p. 20-34, jul-dez 2021.
UFMS




ATELIE
DO TURIsSMO

Neste artigo, limitado ao espacgo de Foz do Iguacu, servem como fonte de informacao alguns
textos produzidos pela propria usina, e também alguns estudos académicos que abordam
sua histoéria, e principalmente que constroem levantamentos memoriais nos espacos que se
originaram em decorréncia da implantacdo desse projeto nesse municipio (Ribeiro, 2002,
2006; Catta, 2003; Thaumaturgo, 2012; Souza; 2015).

Entre 1970 e 1980 a Usina comecou a ser construida e como efeito direto teve-se o
aumento da populacdo na regido. Nesse periodo, Foz do Iguacu, segundo Thaumaturgo
(2012) cresceu em torno de 300%, passando de 34 mil habitantes em 1974, para 136 mil
habitantes em 1980. Com o elevado crescimento populacional, o municipio nao tinha
infraestrutura suficiente. Entdo a construcdo da infraestrutura béasica para os
trabalhadores e suas familias fez parte do proprio projeto da Usina. Conforme Souza (2015),
foram criadas trés Vilas, “A”, “B”, e “C”, sendo que em cada uma delas era alocadadistintas
categorias de trabalhadores — apresentando também a tais trabalhadores, uma estrutura
basica de servigos como saude e educacao.

Esse processo ocorreu nos dois lados da fronteira de forma similar e gerou grande
transformacao na regido, com milhares de pessoas atraidas pelo trabalho direto e indireto
promovido pela obra monumental. De fronteira pouco habitada e com acesso limitado, a
regido passou a ser reconhecida como estratégica e teve crescimento exponencial, tanto na
margem paraguaia como na brasileira do rio Paran4, o que transformou o meio ambiente, a
sociedade, a paisagem e a memoria do territorio.

A instalacao, funcionamento e atuacao regional de Itaipu alterou a légica de ocupacio e
uso do espaco, influenciando na transformacao dos processos produtivos. Além das questoes
socioculturais e ambientais, [taipu teve grande influéncia na transformacgao tecnolégica da
regido. Sua acao histérica tem paralelo com o desenvolvimento da tecnologia no mundo,
sendo que seu planejamento e execuc¢ao sao exemplares da engenharia, como no exemplo de
1995, em que Itaipu foi incluida na lista das sete maravilhas do mundo moderno, feita pela
Associagao Norte-Americana de Engenheiros Civis (Asce) para a revista “Popular
Mechanics”, dos Estados Unidos (Itaipu, 2020b). No ano de 1984 entrou em operacao a
primeira unidade geradora de Itaipu, e hoje (2020), como obra, a Usina ja foi finalizada,
com 20 unidades geradoras de 700 MW cada, 0 que equivale a
capacidade instalada (poténcia) de 14 mil megawatts (MW) (Itaipu, 2020c). Nesse processo
de mais de 40 anos - e mais de cem mil trabalhadores - a Itaipu impactou a regido de
diferentes formas.

Nota-se que a instituicao busca definir e afirmar seu papel de atuacio nesse espaco a
partir de alguns elementos, conforme pode ser visto, por exemplo, em matéria de sua
comunicacao, intitulada “40 ANOS: ITAIPU TRANSFORMA FOZ EM UM DOS MAIORES
MUNICIPIOS DO PARANA” (Itaipu, 2020d). Esta matéria d4 énfase as transformacoes
positivas consideradas diretamente relacionadas a Itaipu, ressaltando seu papel na regiao,
0 que mostra a busca de construcao de uma imagem, portanto, em uma acepc¢ao a Pollak
(1989), um enquadramento de memoéria da instituicdo. E essa institui¢do segue atuando na
regido, ndo mais com construcio, mas de diferentes formas, com diferentes projetos.

Com a obra ja finalizada e em diferente momento politico, em meio a diversas agdes na
regiao, Itaipu a partir de 2003, ampliou sua missao de geracao de energia elétrica para
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incluir conceitos de responsabilidade socioambiental, que passou a ser: “Gerar energia
elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o
desenvolvimento econdémico, turistico e tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai”
(Itaipu, 2020e). Assim, a Itaipu, além de ser uma moderna planta industrial, que supre uma
parcela significativa da demanda de energia elétrica do Brasil e quase a totalidade da
demanda paraguaia, também passou a desenvolver um conjunto de programas e de agoes
para promover diretamente o desenvolvimento autossustentavel em ambos os paises,
especialmente nas comunidades regionais que de alguma forma foram afetadas pela
formacgao lago de Itaipu, lago que se estende de Foz do Iguagu até a cidade de Guaira no lado
brasileiro e a Salto del Guaira no Paraguai (Itaipu, 2020a).

Entre outros projetos, como o Ecomuseu de Itaipu e o Reftigio Biolégico Bela Vista, na
margem brasileira (Itaipu, 2020f), e o Museo de laTierraGuarani e o Reftigio Bioldogico
TatiYupi(Itaipu, 2020g) na margem paraguaia sdo exemplos da acdo da instituicdo em
conservar e salvaguardar vestigios histéricos e da biodiversidade da regido.Aqui se percebe
o esforco em constituir espacos de memoria, em uma acepcao a Pollak (1989), com o intuito
de enquadramento e dirimir eventuais disputas em torno das lembrancas entorno das
consequéncias sécio-ambientais da construcdo da Usina e da formacao do lago.Essas acoes
permitiram a vinculacao dos espacos criados ao turismo e outros projetos ambientais e
sociais.

Desde que a instituicao também adotou o turismo como parte de sua missao, Itaipu vem
se adaptando para a atividade turistica nas suas duas margens, com a disponibilizagao de
diferentes atrativos, de acordo com os recursos disponiveis, com aproveitamento do potencial
da obra, e o interesse e curiosidade dos visitantes. Assim, o seu conjunto ja é um atrativo
consolidado (Itaipu, 2020h), compondo a oferta turistica regional, que em 2019 contabilizou
mais de um milhao de visitantes, somadas as visitagoes das duas margens (Brasil, 2020).

Os levantamentos permitem perceber o desenvolvimento de infraestrutura para o
atendimento da atividade turistica e também iniciativas de responsabilidade social,
preservacio ambiental e histérica. E nesse contexto histérico e de gestdo da Usina que
propomos a reflexdo sobre ativacido patrimonial na regido. Consideramos que Itaipu, em todo
seu processo de construcgao, representou uma grande forca de trabalho e de transformacao
tecnoldgica, paisagistica (entre outras) que tém valor histérico. Hoje esse processo de
construgcado estda na memoria dos antigos trabalhadores e poderia, juntamente com seus
vestigios materiais, conjugar uma ativacao patrimonial.

Essa hipoétese se levanta compreendendo o impacto de Itaipu na formacao territorial da
regido, conjecturando que existem redes de memorias compartilhadas sobre a construgao da
Usina. Algumas pesquisas académicas trazem relatos, como de Ribeiro (2002,2006), Catta
(2003), Souza (2015), Batista (2016). Essas abordagens tém diferentes enfoques e discussoes,
mas permitem identificar o desenvolvimento demografico da regido de Foz do Iguacu e
Ciudaddel Este, com grande incremento populacional que se fixou neste espago atraido
direta e indiretamente pela construgao da Usina.

Levantamentos também sio feitos pela propria instituicido, principalmente por meio do
Ecomuseu, mas também pelo Turismo Itaipu, por exemplo, com projetos com os antigos
barrageiros. Cita-se como exemplo o projeto Barrageiros no Turismo que contratou antigos
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trabalhadores para trabalhar no Complexo turistico de Itaipu e interagir com os turistas,
contando histérias e curiosidades sobre a obra (Brasil, 2020a) e do Espaco Barrageiro, que
dentro do Parque Tecnoldgico de Itaipu, nos antigos alojamentos dos barrageiro, visa
recuperar, preservar, valorizar e difundir a memoria desses trabalhadores (Parque
Tecnolédgico Itaipu [PTI], 2020). Ambos projetos partem das experiéncias compartilhadas
desses sujeitos para a preservacao memorial da Usina e utilizacdo dos referenciais
memoriais para o turismo.

Os exemplos de agbes citadas anteriormente nao tinham, por principio, o objetivo de
firmarem-se como ativac¢ao patrimonial, foram tomadas apenas como exemplos. Desse modo,
nao trazem de forma clara o discurso patrimonial que pode existir entre os trabalhadores da
Usina, mas evidenciam uma mobilizacao coletiva em torno de uma mesma experiéncia, um
grupo, um referencial compartilhado. O projeto Barrageiros no Turismo estd mais
relacionado com a ativacado patrimonial, pois convidam antigos barrageirospara participar
do processo de rememoracao e exposicao dessas memorias. Observa-se, porém, que, apesar
do esforco, os projetos se distanciam da proposta de ativacao patrimonial porque a propria
Instituigao foi quem selecionou e executou de forma independente os projetos.

Como ja vimos, considerando as perspectivas de ativacdo patrimonial apontadas por
Prats, apesar de nao haver receita, a sociedade precisa estar engajada no centro de uma
ativacao patrimonial e a partir dela constituir a selecao dos discursos patrimoniais para a
ativacao e o usufruto do patrimonio. Pois é ela que detém as memorias e é a partir dela que
se garante a efetividade da preservacido do patrimonio. Dessa forma, compreende-se que
existem ainda formas de ativacido nao exploradas sobre esse referencial memorial. Como ja
mencionado, esse é apenas um exemplo, para a aplicacdo do conceito de ativacao
patrimonial.

Em uma aproximacao desse potencial com o panorama do turismo no mundo, indica a
busca dos viajantes por experiéncias memoraveis (Conforme Panosso Netto &Gaeta, 2010).
Em nivel regional ha movimento semelhante preconizadopelo Plano de Desenvolvimento
Integrado do Turismo Sustentavel — PDITS do Polo Turistico de Foz do Iguacu — FI, que tem
como principal objetivo: aumentar o numero, o tempo de permanéncia, os gastos e a
satisfacdo do turista com a realidade local, que de forma integrada busca estimular o
turismo na regido (Brasil, 2020c). Entende-se que essa ativacido patrimonial além da
valorizacdo da memoria local, principalmente dos antigos trabalhadores de Itaipu, também
estimula a atracdo de turistas, em uma juncado entre sociedade civil, poder publico, e a
propria Itaipu, para levantar os discursos patrimoniais ja estabelecidos em torno da
entidade, o trabalho e seus trabalhadores.

Para 1isso, conjectura-se que além das memorias, antigos objetos de trabalho da
construcao da Hidrelétrica, poderiam ser acionados, a fim de compor um processo de
ativacao material e imaterial conjunto. Levanta-se essa possibilidade a partir das
referéncias que indicam a possibilidade de ressignificacao de objetos por meio da arte. Os
objetos, como testemunhos do passado e ao mesmo tempo de volta a interagao social por meio
da arte (Debary, 2017) cumprem o papel da ativacdo da memoria da experiéncia que se quer
destacar. Além disso, representa uma possibilidade de aproximar patrimoénio e turismo a
partir da memoria e da arte.
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Nesse contexto, nao se esta falando de museus, que Itaipu ja tem dois, mas sim de uma
ativacao que parta da sociedade e faca parte da vivéncia da sociedade, que ela possa usufruir
tanto para lazer quanto para beneficio econémico, e dessa forma seguir a perspectiva de
patrimonializag¢io proposta por Prats.

Sobre a selecdo, interpretacio e intervencao artistica, entende-se que é um processo da
propria comunidade, em uma aproximacao com artistas locais, para explorar as reliquias
guardadas e a partir das disponibilidades construir obras que permitam a visitacao, a
experimentacao e a preservacao patrimonial. Essa iniciativa vai ao encontro de experiéncias
internacionais de aproximacao, tanto do morador quanto do visitante, da memoria de
grandes obras e industriais, que com seus processos de desenvolvimento ficam no
esquecimento, como por exemplo o projeto SEVLAB-TEAM (2020).

Nessa perspectiva, conjectura-se que uma possibilidade de ativacao patrimonial, que
una as perspectivas elencadas acima, poderiam ser alcangadas com um projeto que 1)
envolvam diferentes atores sociais; 2) faca o levantamento de memorias e expectativas dos
antigos trabalhadores da Usina; 3) medeia intervencoes artisticas em artefatos historicos,
que hoje estdo guardados em almoxarifados e arquivos pessoais; e logo 4) promova sua
institucionalizacdo por meio da exposicao interativa em areas de visitacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A ativag¢ido patrimonial parte de algumas perspectivas definidas. A comunidade é
considerada como centro do processo, que precisa ter atuacao ampla de varios sujeitos, de
diferentes meios; ela se da a partir de discursos pré-estabelecidos; e sera mais efetiva para
a preservacao se atender as expectativas sociais. Partindo dessas premissas, entende-se que
patrimoénio e turismo podem andar de forma conjunta para se ter tanto a preservagao quanto
a sustentabilidade da comunidade por meio do patrimonio como recurso para viver.

Nessa perspectiva, nao se esta buscando romantizar a ativacdo patrimonial e tampouco
o uso do patrimoénio pelo turismo. Sao processos complexos e distintos. Como a ativacgao parte
de um compartilhamento de experiéncias e expectativas entre a sociedade, pode nao ter
sucesso por inumeros motivos, entre eles a falta de engajamento, falta de recursos, disputas
politicas. O turismo pode fazer parte do projeto de ativacdo, mas nio é o centro dele. E o uso
do patrimonio pelo turismo, por sua vez, pode ter inimeros efeitos tanto no patrimoénio
quanto na sociedade. Nao se esta negando isso. Nesse sentido, aponta-se para uma
perspectiva antropologica de patrimonializacao que entende-se que poderia ter resultados
positivos.

Tomou-se entdo Itaipu Binacional como objeto de reflexao, aproximacao e dialogo, por
seu valor historico e tecnologico, que se percebe em sua atuacao na regido. Nesse sentido,
chama-se a atencdo para um aspecto relevante: Itaipu mantém-se ativa, com alto potencial
produtivo e com ampliacao de acoes na regido. Assim, ela transformou o espaco e continuou
atuando sobre ele, mas de forma diferente. Desse modo, o olhar proposto aqui foi para o
legado da construcdo da Usina hidrelétrica, processo que ja esta no passado, que faz parte
da memoria oral dos antigos trabalhadores e dos vestigios materiais, que vao além da
construcdo finalizada. Como os instrumentos de trabalho, pecas, maquinas, que sao
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elementos de conexdo com a memoria compartilhada da construcao da Usina, que nao estao
acessiveis para a comunidade e visitantes da regido. Sobre o qual pode existir
compartilhamento de memoria.

A partir do levantamento bibliografico e publicagées da propria instituigao,
compreendeu-se que existe referencial memorial compartilhado sobre a construcao de Itaipu
e sua acao no territério da regido. Como a memoria é a base da ativacdo patrimonial, este
referencial poderia ser levantado e analisado com maior cuidado, em um projeto especifico,
com pesquisa direta com a comunidade, para o planejamento de uma ativacao patrimonial.

Entende-se que este processo levaria a valoriza¢ao do discurso memorial de construcao
da Usina, que se amplamente compartilhado pode fortalecer o valor patrimonial das
memorias de milhares de trabalhadores e de uma grande transformacado do espacgo. Tal
cenario pode fortalecer um aspecto que ainda nao é aproveitado em todo o seu potencial na
regido, que é o turismo cultural, o que aponta para a possibilidade de ampliacdo e
diversificacdo da oferta turistica local, valorizacdo da memoria regional, promocao de
desenvolvimento regional, com um produto memoravel.

Por fim, ressalta-se que o artigo é um exercicio de reflexdo sobre a possibilidade de
aplicacdo do conceito de ativacao patrimonial e sua aproximacado com o turismo. Existem
muitas questoes a serem consideradas quando a teoria for encontrar a pratica, como a
necessidade de recursos, de equipe interdisciplinar, de apoio politico, interesse do mercado.
Mas infere-se, a partir da analise realizada, que com pesquisa, acdo, planejamento e
execucao participativa pode-se alcangar uma ativacdo patrimonial que traga
sustentabilidade para a comunidade ao mesmo tempo que promova a preservacao e o
pertencimento ao seu patrimonio e a atividade turistica.
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