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RESUMO

Este trabalho foi realizado como uma resenha académica e critica, a partir de um artigo cientifico
recente e de relevancia para a comunidade cientifica, presente na ScienceDirect, plataforma
cientifica pertencente a base de dados Elsevier. A obra original chama-se: The digital age
students: Exploring leadership, freedom, and ethical on-line behavior: A quantitative study,
publicada no destacado periédico Social Sciences & Humanities Open, somente em lingua
inglesa. O artigo original trata-se de um estudo quantitativo, com 1.226 estudantes universitarios,
que tem como ponto central a exploragdo das praticas de lideranca desenvolvidas pelos alunos
em relagcdo ao comportamento ético esperado por docentes e agentes de educacdo em ambientes
digitais. Para fundamentar a pesquisa, os autores analisam conceitos tais como: Habilidades de
Lideranca, Responsabilidade Digital e Cidadania Digital. A resenha aborda como a lideranca
estudantil pode impactar na formagdo de comportamentos positivos on-line no contexto digital
atual. Por isso, ela € recomendavel para educadores e gestores académicos que buscam meios e
estratégias para inserir o estudo e a atuag¢do da cidadania digital responséavel entre estudantes
universitarios.

Palavras-chave: Habilidades de Lideranga. Responsabilidade Digital. Cidadania Digital.

ABSTRACT

This work was carried out as an academic and critical review, based on a recent scientific article
of relevance to the scientific community present on ScienceDirect a scientific platform belonging
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to the Elsevier database. An original work is called The digital age students: Exploring leadership,
freedom, and ethical on-line behavior: A quantitative study, published in the leading journal
Social Sciences & Humanities Open, only in English. The original article deals with a quantitative
study, with 1,226 university students, which has as a central point the exploration of leadership
practices developed by students in relation to the ethical behavior expected by teachers and
education agents in digital environments. To support the research, the authors analyze concepts
such as: Leadership Skills, Digital Responsibility and Digital Citizenship. The review addresses
how student leadership can impact the formation of positive on-line behaviors in the current
digital context. Therefore, it is recommended for educators and academic managers who are
looking for methods and strategies to insert the study and implement responsible digital
citizenship among university students.

Keywords: Leadership Skills. Digital Responsibility. Digital Citizenship

1. INTRODUCAO
Resenha da Obra:

MEKHEIMER, M.; ABDELHALIM, W. M. The digital age students: Exploring leadership,
freedom, and ethical on-line behavior: A quantitative study. Social Sciences & Humanities
Open, v. 11, n. 101325, 2025. https://doi.org/10.1016/j.ssah0.2025.101325

Keywords: Leadership skills. Digital responsibility. Personal freedom. University students.

A iniciativa de elaborar essa resenha académica e critica teve como base a relevancia de
um tema, presente na obra original, que dialoga com questdes prementes do mundo académico e
profissional (Martins et al., 2024; Batista et al., 2022). Especialmente, ao que diz respeito a
preparacdo de docentes e educadores para os desafios apresentados em relacdo (i) ao
comportamento de estudantes universitarios na Era Digital e (ii) como gerar comprometimento
discente e sucesso académico (Predes Junior ef al., 2025; Sampaio Martins et al., 2022).

O primeiro autor do trabalho original, Mohamed Mekheimer, ¢ um pesquisador no campo
da Educagdo com doutorado em Curriculo e Instrugdo. E atua como professor e pesquisador da
TESOL - Teaching English to Speakers of Other Languages (Egito). Reconhecido por sua ampla
experiéncia e contribui¢des para ensino em ética digital. Atualmente, ocupa a posi¢ao de editor-
chefe do Beni Suef University Journal of Pedagogy and Curriculum (Egito). Walid Mohamed
Abdelhalim, o segundo autor, € pesquisador de temas como educagao superior e cidadania digital,
atuando como professor da area de Fundamentos da Educacado. Ele ¢ doutor em Educagdo, com
énfase em Planejamento Educacional. Também, atua como vice-presidente do Conselho Nacional
da Juventude do Egito. Ambos sdo associados & Faculty of Education, Beni Suef University
(Egito).

O artigo original foi escrito em lingua inglesa, em um periddico de relevancia na Grande

Area de Ciéncias Sociais, com Indice h5: 68; ¢ Mediana h5: 100, métricas que estdo, no ano
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publicado em lingua portuguesa. O Social Sciences & Humanities Open esta classificado como
CAPES: MB, SJR: Q1 (nota méaxima) para o Quadriénio 2025-2028, segundo as novas normas
de avaliagdo de periddico a serem computadas nos Programas de Pos-graduagao nacionais. Por
isso, um periodico que merece ser considerado nas pesquisas cientificas pessoais e em grupos de

pesquisa. E essa foi uma contribuigdo tedrica do trabalho.

2. AVALIACAO ACADEMICA E CRIiTICA DO TRABALHO ORIGINAL

O artigo original abordou um estudo quantitativo complexo, no qual destacou a
exploragdo das praticas de lideranca desenvolvidas por alunos universitarios para investigar a
presenca ou a auséncia de comportamento ético em ambientes digitais. Para fundamentar a
pesquisa, os autores apresentam as dimensdes analisadas de Habilidades de Lideranga (visao
estratégica, comunicagdo, lideranca em equipe, tomada de decisdo e motivagdo) que sao
competéncias que corroboram para a influéncia positiva no mundo virtual. Esse conjunto de
qualidades torna possivel um lider ser capaz de influenciar positivamente, motivar e orientar
outras pessoas de forma eficaz. E Lima e colaboradores (2022; 2020) pontuam que a lideranga
contemporanea envolve a exploracdo de temas como a relagdo entre competéncias digitais, TICs,
ambiente digital e a gestdo de pessoas. Combinagdo capaz de ressaltar habilidades de lideranca e
permitir estimular o potencial de lideranca daqueles que se propdem a exercer influéncia em uma
situacdo e compartilhar uma visao de futuro (Nogueira et al., 2024; Boas et al., 2023; Souza Neto,
2006).

No contexto atual, liderar também exige compreender e aplicar praticas responsaveis para
utilizar as midias digitais. Em circunstancia, o conceito de responsabilidade digital ¢ apontado no
texto de forma multifacetada, o que diz respeito a norma de conduta adequada e responsavel do
uso de tecnologias digitais (Nunes; Lehfeld, 2019), permitindo boa comunicagdo, consumo ético
e seguranca das informagdes. Nesse sentido, o termo Responsabilidade Digital (RD) pode ser
compreendido como um composto de habitos e comportamentos que, em principio, mostram-se
importantes para a constru¢do de uma sociedade digital mais sustentavel, inclusiva, justa e
orientada por valores éticos (Wade, 2020; Trier, 2023).

A obra original divide-se em seis se¢des. A se¢do Introdugdo do trabalho discute sobre
como o crescimento da tecnologia e a ascensdo da inteligéncia artificial podem trazer
oportunidades e desafios para a educagdo (Ribeiro et al., 2025; Oliveira et al., 2024), além de

abordar a lideranga estudantil na diligéncia da cidadania digital ética. Na secao de Revisdo de
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Literatura pode ser observado como principais pontos teéricos, um conceito de RD, abrangendo
perspectivas éticas e sociais, bem como a percepc¢ao de que a lideranga digital pode ser promovida
por estudantes com autonomia pessoal. Essa forma de lideranca mostra-se relevante para a
promog¢ao do comportamento on-line responsavel. A Metodologia de Pesquisa utilizada buscou
examinar, por meio de questionarios estruturados aplicados a 1.226 estudantes da Beni Suef
University (Egito), as relagdes entre habilidades de lideranca, liberdade pessoal e
responsabilidade digital como questdo central do estudo. O estudo foi de natureza quantitativa.

A se¢do Resultados demostrou que as variaveis ‘habilidades de lideranga’ e ‘liberdade
pessoal’ sdo fortemente associadas a responsabilidade digital. No entanto, o efeito mediador da
lideranca sobre a relagdo entre liberdade pessoal e responsabilidade digital apresenta fragilidades,
indicando a necessidade de mais pesquisas. Entre as principais discussoes do trabalho, na se¢do
Discussao, destaca-se o foco na lideranga estudantil, a relevancia da lideranga on-line ser moldada
por valores éticos e civicos e a liberdade pessoal percebida como potencialidade ética. Sob esse
prisma, a liberdade publica, enquanto aspecto de autonomia e liberdade de expressdo mostrou-se
como forte preditor para um engajamento digital mais ético.

De forma complementar, autores como Demo (2011) e Torres (2013) destacam que a
constru¢do da autonomia critica ¢ condi¢do necesséria para o exercicio da cidadania, o que se
articula com o impacto positivo da liberdade defendido no artigo. Interessante na secdo Conclusao
que os autores apontaram como principal contribui¢do do trabalho a importancia da atuagdo dos
educadores na formagao e capacitagdo dos estudantes para o desenvolvimento da cidadania digital
responsavel. Ponto esse que merece reflexdo e discussdo nos corredores da Academia. O quanto
nds, educadores e profissionais da educagdo, estamos envolvidos nos avangos e dilemas
contemporaneos digitais para engajar discentes nas institui¢cdes de ensino superior? Quais sio as
tecnologias digitais, as ferramentas, os treinamentos, as ofertas de extensdo, as avaliagdes, as
vivéncias e os métodos ativos de ensino-aprendizagem que incorporamos, facilitamos e
difundimos, em sala de aula, para que estejamos aptos para inserir ¢ difundir a responsabilidade
digital e a cidadania digital em nossos alunos? (Fortunato et al., 2025a; Leal et al., 2025).

As Tabelas 1 e 2, intituladas ‘Confiabilidade dos Instrumentos’ e ‘Dados do Perfil do
Entrevistado’, respectivamente, expde a validade dos métodos utilizados e ilustra como a amostra
do estudo foi coletada de forma diversificada. A analise central do estudo ¢ contemplada na
Tabela 3, com o titulo ‘Correlagdes Bivariadas entre Componentes de Habilidades de Lideranga
e Dimensoes de Responsabilidade Digital (N = 1.226)’, pois refor¢a o argumento dos autores de
que hd uma correlacdo positiva entre habilidades de lideranga e responsabilidade digital. Tal

correlacdo implica que os alunos que demonstram niveis mais elevados em competéncias de
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lideranca tendem a apresentar niveis altos de padrdes éticos e conscientes no ambiente digital. A
Tabela 4, chamada ‘Regressio Multipla prevendo Responsabilidade Digital a partir de
Habilidades de Lideranca (N = 1.226)’, por sua vez, nos ajuda a entender a significancia das
habilidades especificas de lideranga analisadas para o aumento da responsabilidade digital. Neste
campo, constatou-se que a tomada de decisdo, no contexto estudantil, foi a variavel que
apresentou menor influéncia sobre o desenvolvimento do comportamento ético on-line.

A partir da Tabela 5, chamada ‘Correla¢des Bivariadas entre Habilidades de Lideranca e
Dimensdes de Liberdade Pessoal (N = 1.226)’, ¢ possivel perceber uma relagdo positiva entre os
construtos, especialmente, em como a lideranga pode influir na autonomia e empoderamento
(Elias, 2025). Por outro lado, a Tabela 6, ‘Analise de Regressao Multipla prevendo Liberdade
Pessoal a partir de Habilidades de Lideranca (N = 1.226)’, indica uma associa¢do com efeito
moderado, o que nos leva a entender que outras variaveis podem influenciar a liberdade pessoal.
A Tabela 7, ‘Correlagdes Bivariadas entre Dimensdes de Liberdade Pessoal e Dimensdes de RD
(N =1.226)’ e a Tabela 8, ‘Analise de Regressao Multipla Prevendo Responsabilidade Digital a
partir da Liberdade Pessoal (N = 1.226)’, evidenciam a liberdade publica como um preditor
significativo, possivelmente relevante, para promover um comportamento digital responsavel.
Por fim, a Tabela 9, com o titulo ‘Indices de Ajuste para o Modelo de Equagio Estrutural’, explica
de forma transparente para o leitor que a lideranga apresentou um ajuste inadequado que
impossibilitou a conclusdo de mediagdo para as varidveis liberdade e responsabilidade digital.
Portanto, essa constata¢do destaca a natureza complexa entre as nuances observadas e indica que
outras variaveis devem ser exploradas para compreender essa relagdo (Mekheimer; Abdelhalim,
2025).

Segundo Lopes (2006), tabelas e figuras sdo meios de expor os resultados para facilitar a
compreensdo e interpretacdo dos dados. Com isso, a fim de validar as andlises estatisticas, os
autores trazem a Figura 1, chamada ‘Grafico de Probabilidade Normal de Residuos Padronizados
de Regressao para Responsabilidade Digital’ e a Figura 2, ‘Grafico de Probabilidade Normal de
Residuos Padronizados de Regressdo para Liberdade Pessoal’, para comprovar que os residuos
da regressdo aproximam-se da normalidade perfeita (linha diagonal). Da mesma forma, a Figura
3, com o titulo ‘Grafico de Probabilidade Normal de Residuos Padronizados de Regressdo para
Responsabilidade Digital (TDR)’, apresenta desvios (erros) em relagdo a distribuicdo normal,
porém ¢ um fato comum j& que raramente os pontos caem sobre a reta de regressao, indicando
que ndo ha falha no modelo. A Figura 4, chamada ‘Modelo de Equacdo Estrutural da Relagdo
entre Liberdade Pessoal, Habilidades de Lideranca e Responsabilidade Digital’, ilustra um

modelo hipotético utilizado para explorar a correlagdo entres as variaveis analisadas no artigo e
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sua interdependéncia. As figuras agregaram valor a pesquisa ao contribuirem para melhor
observagao e interpretacdo dos dados. Isto €, a representacdo visual possibilitou maior clareza das
analises, o que dificilmente seria alcangado apenas pelo texto.

Em um mundo cada vez mais conectado, dinamico e desafiador, as empresas buscam por
profissionais mais capacitados e bem preparados para lidar com as complexidades do mercado
de trabalho (Predes Junior et al., 2025; Santos et al., 2025). Além disso, com o0s avangos
tecnoldgicos, a forte pressdo da digitalizacdo, inteligéncia e informacdo aumentou o estudo e a
discussdo sobre dilemas éticos e sociais envolvendo o mundo digital (Flores et al., 2024;
Quaresma et al., 2022). Com base nisso, o artigo de Mekheimer e Abdelhalim (2025) apresenta
uma contribuicdo significativa para a compreensdo das competéncias necessarias a formagao
cidada e profissional de jovens universitarios na Era Digital. Ponto em comum com pesquisas
nacionais que destacam a importidncia de competéncias e capacitacdes digitais para maior
aderéncia e competitividade em organizagdes virtuais e gestdo de tecnologias de informacao e de
comunica¢do (Macedo et al., 2024; Ferreira et al., 2024; 2021; Santos Lopes et al., 2022). Ao
abordar a relagdo entre lideranca, autonomia e responsabilidade digital, o texto salienta sobre a
importancia de formar individuos auténomos, éticos e proativos para enfrentar os desafios
corporativos ¢ empreendedores do século XXI (Morin, 2016; Freitas, 2008). Dessa forma, o
estudo pode ser aplicado ao ambiente profissional uma vez que oferece uma base para a formagao
de lideres auténomos, responsaveis e engajados para atuar no mercado competitivo presente em
nossos dias (Elias, 2025; Azevedo et al., 2025).

Entre os desafios da Era Digital pode-se citar o aumento da desinformagao, incluindo fake
news, cyberbullying, roubo de identidade e violagdo de privacidade, o que exige o
desenvolvimento de formacao critica e protagonista para atuar numa sociedade digital, diversa e
cada vez mais excludente (Nhancale et al., 2023; Santos, 2023). Ao transportar esse dilema para
a vivéncia académica, o que nés, educadores, poderemos ponderar e agir para tanto instruir, como
analisar e fiscalizar, a ética digital no interior das institui¢des de ensino superior? (Calvosa, 2022).
Quanto mais hd o avango digital e a popularizagdo das tecnologias, também, aumentam as
possibilidades de desafios antiéticos, que possam denegrir ou deteriorar a formagdo de uma
cidadania digital discente saudavel, como por exemplo, a multiplicagdo de instrumentos de
plagio, as “colas” virtuais, a visdo crescente que os mecanismos de busca e as inteligéncias
virtuais substituem totalmente o papel do educador, entre outros.

Wardle e Derakhshan (2017) mostram que o combate a desinformacgdo exige,
principalmente, educagdo critica, padrdes éticos fortes e engajamento cidaddo consciente. Sob

essa perspectiva, para o contexto académico, o artigo refor¢a a importancia da atuagdo da agéncia

Revista Dialogos Interdisciplinares, UFMS, Aquidauana/MS, v.4, n.20, dez. (2025)

{326}



Revista
-4% 4
"\ Dialogos Interdisciplinares —- GEPFIP

estudantil na capacitagdo dos estudantes universitarios, a fim de estimular a ética nas interagdes
e no uso responsavel das tecnologias digitais. Ou seja, a maior autonomia dada aos estudantes,
permitindo as suas expressoes e representatividade, pode despertar iniciativas e seu protagonismo
pedagogico, determinar as suas escolhas profissionais, estimular o seu pensamento critico e
definir o uso de tecnologias e dispositivos que melhor reflitam os seus interesses de
aprendizagem. Esse conjunto de principios podera motivar e orientar o comportamento dos
alunos, moldando valores. O que entendemos como ética.

Os autores argumentam que incorporar consideragdes éticas no curriculo pode preparar
os alunos para liderar com responsabilidade no cenario digital. Seria essa uma alternativa viavel
para o nosso cenario? Ao passo que novas tecnologias de informagao e de comunicagdo avangam,
que sdo difundidos aparatos e instrumentos de digitalizacdo do ensino, que a virtualizagao
estabeleca uma sala de aula digital, na outra ponta, as institui¢des de ensino superior deveriam
multiplicar oportunidades de cursos extras e inserir na matriz curricular disciplinas e discussdes
sobre a ética académica, digital e social? O estudo original refor¢a a importancia de praticas
pedagogicas e projetos de extensdo que incentivem o exercicio da lideranga entre pares e
autonomia digital (Mekheimer; Abdelhalim, 2025), o que ¢ refor¢cada a relevancia por pesquisas
recentes na area académica (Fortunato et al., 2025b; 2024).

Para Pederzini (2024), as institui¢des de ensino tém papel fundamental na formacao de
cidaddos eticamente conscientes, o que salienta a relevancia de incluir o ensino da cidadania
digital ao curriculo, a fim de concretizar a visdo do comportamento ético e responsavel on-line.
Cidadania digital, em nossa percepcao, pode ser compreendida como um uso tanto ético como
responsavel das informagdes e veiculagdes digitais, das tecnologias digitais, dos dispositivos
eletronicos ou digitais que desempenham fungdes especificas de acesso (gadgets, sites,
aplicativos, celulares efc.) e da Internet, apresentando deveres, prerrogativas, permissdes €
liberdades em um ambiente on-line que deva ser seguro, saudavel e auténtico. Evitando e
combatendo formas inseguras, maliciosas e oportunistas que podem ser manifestadas por meio
da privacidade e do anonimato.

Mekheimer e Abdelhalim (2025) argumentam sobre as possibilidades do ensino da
cidadania digital desde a educagdo basica até o ensino superior. Para isso, estratégias pedagdgicas
como atividades e discussdes sobre seguranca on-line, comunicagdo respeitosa, avaliagdo critica
de fontes, privacidade de dados e lideranca digital sdo eficazes para estimular a reflexdo sobre
questdes éticas no uso responsavel da tecnologia (Nhancale et al., 2023).

O desenvolvimento da lideranca e da cidadania, entre os discentes, pode ser percebido

como eixo central para a promog¢do do uso consciente e responsavel no ambiente on-line. Essa
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abordagem ¢ particularmente significativa, considerando que os estudantes e protagonistas da
sociedade atual sdo, em grande parte, os chamados nativos digitais - aqueles que ja nascem
imersos no ambiente tecnologico (Mueller; Goldmeyer, 2018). Justamente, por essa familiaridade
precoce, torna-se importante incentivar o desenvolvimento de pensamento critico e alfabetizagao
midiatica. Dessa forma, podem-se preparar os jovens para avaliar as informagdes encontradas na
Internet de forma consciente e analitica (Santos, 2023). Por isso, inserir temas como autonomia
e responsabilidade digital nas salas de aula faz-se necessario para mitigar as consequéncias
indesejaveis da cultura digital.

Um dos principais destaques do artigo ¢ o elevado rigor metodologico, em que apresenta
uma amostra robusta de 1.226 estudantes, instrumentos validados e solidez estatistica. Para mais,
o estudo apresenta originalidade a abordagem da lideranca, visto que focaliza o protagonismo do
aluno na promocao da ética digital. Nao obstante, o estudo aponta algumas limitagdes por ser
restrito a um contexto cultural especifico (Egito), o que pode afetar na generalizacdo dos
resultados para a realidade de outros paises (Ossola et al., 2024). Sendo assim, embora o Brasil
seja um dos maiores mercados do mundo em relagdo ao consumo de tecnologia e de Internet
(Guimaraes; Silva, 2019), aspectos sociais culturais e institucionais devem ser considerados para
a aplicagdo do estudo no pais.

Pesquisas futuras devem investir em populacdes mais diversas com a finalidade de propor
um modelo mais abrangente de cidadania digital responsavel. Nesse prisma, por uma perspectiva
critica, futuros pesquisadores podem inserir métodos qualitativos ao estudo com o objetivo
ampliar a compreensdo dos achados estatisticos, e investigar as motivagdes intrinsecas dos
comportamentos observados. A inclusdo de entrevistas, roteiros de observacao ou grupos focais
possibilitaria um aprofundamento interpretativo sobre as correlagdes entre liderancga, liberdade
pessoal e responsabilidade digital. Incluindo pesquisas futuras sobre como o surgimento € o
aumento da lideranca e da cidadania digital podem impactar na formagdo de comportamentos
positivos on-line no contexto digital atual.

A leitura do trabalho original ¢ potencialmente recomendével para educadores e gestores
académicos que buscam meios e estratégias para inserir o estudo e a atuagdo da cidadania digital
responsavel entre estudantes universitarios. O conteido ¢ relevante para a formacgao académica
plena de estudantes de graduagdo e de pds-graduacao (Alvarenga et al., 2024; Calvosa et al.,
2011) pelo fato de mostrar como a pratica da lideranga pode influenciar no protagonismo on-line
€ 0 uso ¢€tico e responsavel das tecnologias. Ainda assim, incorporar temas como esses ao seu
hall de estudos ¢ um avango na formacao critica, uma vez que permite compreender a relevancia

da capacitagdo em cidadania digital para reconhecer e mitigar as ameacgas na Era Digital
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(Nhancale et al., 2023) e servir de base para a construgdo de carreira e a interagdo em um ambiente

complexo e repleto de desafios, na transicdo do modal analégico para o digital (Alves et al., 2025;
Melo Franco et al., 2023; Mendonga de Souza ef al., 2023).
Ao Programa de Extensdo DEGECAR — Nucleo de Desenvolvimento e Gestdo de Carreira

(https://doi.org/10.13140/RG.2.2.25144.42248) e ao Grupo de Pesquisa GeCaPEP

(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/372470) pelo apoio na concepgdo, desenvolvimento e

publicagdo desta pesquisa.
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