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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma revisdo integrativa da literatura sobre os fatores que
influenciam o adiamento da aposentadoria de servidores publicos apos a aquisi¢ao do direito
legal, com foco no papel do Abono de Permanéncia. A revisao contemplou publicagdes entre
2008 e 2023, identificando 24 artigos nas bases Periddicos CAPES, Spell e Scielo. Apesar da
existéncia de estudos sobre aposentadoria no setor publico, observa-se uma lacuna em analises
aprofundadas sobre incentivos financeiros e sua influéncia na decisdo de permanecer em
atividade. Os achados indicam que o adiamento estd relacionado a fatores econdmicos,
emocionais e institucionais, como o desejo de manter vinculos sociais, evitar a sensagdo de
inutilidade e garantir estabilidade financeira, sendo o Abono de Permanéncia um elemento
relevante nesse contexto. Por outro lado, a decisdo de se aposentar envolve motivagoes ligadas
a liberdade, ao lazer, as relagdes pessoais ¢ ao sentimento de missdo cumprida. O estudo

contribui ao organizar um referencial sobre os fatores multidimensionais que influenciam essa
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decisdo e ressalta a importancia de politicas publicas voltadas a valorizagdo dos servidores ¢ a

implementagdo de Programas de Preparagdo para Aposentadoria (PPAs).

Palavras-chave: Aposentadoria; Abono de permanéncia; Servico publico.

Abstract

This article presents the results of an integrative literature review on the factors that influence
the postponement of retirement of public servants after acquiring the legal right, focusing on
the role of the Permanence Bonus. The review included publications between 2008 and 2023,
identifying 24 articles in the CAPES, Spell and SciELO Periodicals databases. Despite the
existence of studies on retirement in the public sector, there is a gap in in-depth analyses of
financial incentives and their influence on the decision to remain active. The findings indicate
that the postponement is related to economic, emotional and institutional factors, such as the
desire to maintain social ties, avoid the feeling of uselessness and ensure financial stability,
with the Permanence Bonus being a relevant element in this context. On the other hand, the
decision to retire involves motivations linked to freedom, leisure, personal relationships and a
sense of mission accomplished. The study contributes by organizing a reference on the
multidimensional factors that influence this decision and highlights the importance of public
policies aimed at valuing civil servants and implementing Retirement Preparation Programs

(PPAs).

Keywords: Retirement; Retention bonus; Public service.

1. Introducao

O envelhecimento populacional no Brasil tem avancado rapidamente, trazendo desafios para
o mercado de trabalho e para as politicas publicas. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2023) mostram que, em 2022, a populag@o com 65 anos ou mais representava 10,9% do
total nacional (22,2 milhdes de pessoas), um aumento de 57,4% em relacdo a 2010. Projecdes indicam
que, até 2050, cerca de 29,7% da populagao brasileira estard nesta faixa etdria, o que equivale a um
em cada trés brasileiros (Gongalves, Martins & Amancio, 2023).

Esse cenario tem ampliado as discussdes sobre a transi¢@o entre trabalho e aposentadoria,
especialmente no setor publico. Tradicionalmente, a aposentadoria era percebida como o
encerramento da vida laboral e o inicio de uma fase de descanso. Contudo, estudos recentes mostram

que esse conceito vem mudando, adquirindo multiplos significados. Para alguns, representa liberdade
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e realizagdo pessoal; para outros, estd associada a sentimentos de improdutividade, de envelhecimento
e de inseguranca frente as incertezas financeiras e previdenciarias (Nascimento & Polia, 2019;
Macédo, Bendassolli & Torres, 2017; Carvalho, Costa & Pimenta, 2013).

No contexto do servigo publico, os servidores enfrentam decisdes complexas ao alcangar os
requisitos para aposentadoria. Muitos optam por permanecer na ativa, influenciados por fatores
financeiros, como 0 Abono de Permanéncia, que oferece incentivos para a continuidade no trabalho;
ou por razdes emocionais e sociais, como a manutencdo de vinculos profissionais e a busca por
proposito. Além disso, a falta de planejamento adequado para a aposentadoria e as mudangas recentes
nas politicas previdenciarias reforgam a tendéncia de adiamento dessa decisdo (Amorim, Carvalho,
Oliveira & Silva, 2018; Bressan, Mafra, Franga, Melo & Loretto, 2013; Borsoi & Pereira, 2018).

Diante desse cenario, surge a seguinte questdo de pesquisa: quais fatores levam servidores
publicos a adiar a aposentadoria mesmo apos atingirem os requisitos legais, ¢ de que forma o Abono
de Permanéncia influencia essa decisdo?

Para cumprir a investigacdo, o objetivo geral foi apresentar os resultados de uma revisao
integrativa da literatura sobre os fatores que influenciam o adiamento da aposentadoria por parte de
servidores publicos apds a aquisi¢ao do direito legal, com foco no papel do Abono de Permanéncia.
A revisao foi baseada nas orientagdes de Botelho, Cunha, & Macedo (2011), conduzida por meio de
estudos publicados entre os anos de 2008 e 2023, utilizando bases como o portal Periodicos CAPES,
Spell e Scielo.

O texto esta estruturado em se¢des que apresentam a introdugdo, o referencial tedrico, a
metodologia utilizada, os resultados e discussdes das producdes cientificas, e as consideragdes finais.
Os resultados buscam identificar os fatores que influenciam o adiamento da aposentadoria,
oferecendo subsidios que possam apoiar os servidores em seu processo decisorio. Além disso,
contribuem para futuras pesquisas voltadas a construcdo de estratégias que conciliem as necessidades

dos trabalhadores com as demandas das institui¢cdes publicas.

2. Referencial Teorico

A aposentadoria no servigo publico tem sido cada vez mais compreendida como uma
transicao que ultrapassa os aspectos administrativos e financeiros, merecendo destaque a identidade
e a subjetividade dos sujeitos. Esse processo implica uma ruptura e reconstrugdo das narrativas
historicas e sociais que constroem a identidade do sujeito (Fernandes, Marra & Lara, 2016). De
maneira semelhante, Carvalho, Costa e Pimenta (2013) ressaltam a ambivaléncia dessa transi¢ao,
considerando que sentimentos de liberdade convivem com a perda de vinculos afetivos, sociais € com

a sensacao de invisibilidade institucional.
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Para Bressan et al. (2013) e Fernandes, Marra e Lara (2016), o trabalho ocupa um papel
central na construcdo do sujeito, funcionando como eixo das relagdes sociais, do pertencimento e do
senso de utilidade. A saida do ambiente laboral pode ser percebida como uma “morte simbdlica” do
papel profissional, especialmente quando ha forte identificagdo institucional, como ¢ comum entre
servidores publicos (Moreira, 2011; Silva & Helal, 2019). Essa perda de identidade e sentido
existencial pode gerar sofrimento, mas também ha a percep¢do da aposentadoria como uma
oportunidade de reorganizacao das prioridades e de abertura para novas realizagdes (Nascimento &
Polia, 2019; Oliveira, Almeida & Nunes, 2021).

Apesar da importancia dessa transi¢do, o planejamento para a aposentadoria ainda ¢ pouco
estruturado e subvalorizado tanto pelos servidores quanto pelas institui¢oes. Bressan et al. (2013) e
Carneiro, Alves & Silva (2021) apontam o desconhecimento dos direitos e a auséncia de iniciativas
institucionais como entraves significativos. Ainda que existam Programas de Preparagdo para
Aposentadoria (PPAs), sua efetividade ¢ limitada pela baixa adesao, rotatividade dos participantes e
falta de institucionalizagdo (Caro, Arakawa & Andrade, 2021; Silva & Helal, 2019).

No entanto, PPAs bem estruturados e com abordagem multidisciplinar t€m potencial para
auxiliar os servidores na construgdo de novos sentidos para a vida pos-trabalho, envolvendo temas
como organizagdo financeira, saude, envelhecimento, inclusdo digital e direitos previdenciarios
(Carneiro, Alves & Silva, 2021; Caro Arakawa & Andrade, 2021). Fernandes, Marra e Lara (2016)
reforcam que esses programas devem reconhecer o servidor como sujeito de desejos, vinculos e
narrativas, promovendo espacos para a eclaboragdo simbodlica da perda e a ressignificacdo da
aposentadoria (Oliveira ef al., 2021).

Os fatores para a permanéncia no trabalho — mesmo adquirido os requisitos legais para
aposentadoria—sao multiplos, incluindo prazer pela atividade, satisfacdo com a carreira, boas relagdes
interpessoais, necessidade financeira ¢ medo da ociosidade (Cunha ef al., 2022; Oliveira & Almeida,
2023; Souza et al., 2020). O contexto organizacional também exerce papel decisivo, em especial o
reconhecimento, a autonomia e os espacos participativos, que podem influenciar positivamente a
decis@o de permanecer em atividade (Oliveira et al., 2021).

As politicas institucionais para retencdo, muitas vezes baseadas em incentivos financeiros,
como o Abono de permanéncia, proporcionam o adiamento da aposentadoria, mas tém eficacia
limitada quando ndo consideram aspectos estruturais como sobrecarga de trabalho, desvalorizagao
simbolica e precarizagdo das condi¢des laborais (Saraiva, 2023; Silva & Helal, 2017).

Dessa forma, a literatura reforca que a aposentadoria no servigo publico ¢ um fenémeno
multidimensional, atravessado por representagdes sociais, condi¢cdes organizacionais e determinantes

individuais. Politicas publicas e institucionais devem avangar na oferta de suporte continuo e
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personalizado para essa fase de transic@o, desenvolvendo PPAs estruturados e diversificados, que
respeitem as diferentes trajetdrias, motivagdes ¢ tempos subjetivos dos servidores em transi¢do
(Macédo, Bendassolli & Torres, 2017; Franga & Murta, 2017). Assim, a aposentadoria podera ser
vivida ndo apenas como uma etapa de perda, mas como uma oportunidade de transformacg@o e

realizacao.

3. Metodologia

Este estudo ¢ de natureza descritiva, sendo uma revisdo integrativa de literatura, cuja
metodologia permite a busca, a analise critica e a sintese do conhecimento produzido sobre o tema
investigado, podendo abranger estudos de diversas metodologias. Dessa forma, possibilita a
identificacdo de lacunas de conhecimento, orientando para futuras pesquisas e a aplicacdo dos
resultados significativos na pratica. O estudo foi desenvolvido baseado nas leituras de revisao
integrativa de literatura, no protocolo proposto por Botelho, Cunha & Macedo (2011), além de seguir
as diretrizes do protocolo PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses).

A revisdo integrativa de literatura € elaborada seguindo fases que apresentam um rigor
metodologico em busca de evidéncias sobre determinado assunto. De acordo com Ganong (1987),
essas fases compreendem seis etapas, quais sejam: selecionar a questdo para a revisdo (pergunta
norteadora); selecionar as pesquisas que constituirdo a amostra do estudo; estabelecer os critérios das
pesquisas revisadas; analisar os achados de acordo com os critérios de inclusdo e exclusdo
estabelecidos no projeto; extrair e interpretar os resultados; e apresentar e divulgar os resultados, como

pode ser verificado na Figura 1.

Figura 1. Passos para a revisdo integrativa da literatura

12: identificagao do
tema e questao

norteadora
s
6% Apresentacac e 2. |dentificacdo
afneas da dos estudos
conhecimento
5%: extragao e 32: Estabelecimento
interpretacgcao dos dos critérios de
resultados elegibilidade

42: Analise dos
estudos

Fonte: Adaptado por Nascimento et al. (2022, p. 204).
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Na primeira fase, o tema selecionado foi o levantamento dos estudos sobre os fatores do
adiamento da aposentadoria dos servidores publicos, mesmo quando ja completaram os
requisitos legais para a aposentadoria. Além disso, foi formulada a pergunta norteadora sobre
o0 assunto para o presente estudo, a saber: Quais os fatores levam servidores publicos a adiar a
aposentadoria mesmo apods atingirem os requisitos legais, e de que forma o Abono de
Permanéncia influencia essa decisao?

Na segunda fase, foi definida a estratégia de busca nas plataformas de base de acesso,
como o portal Periddicos CAPES, Spell e Scielo para selecionar as publicagdes. Inicialmente, o
periodo pesquisado foi de 2013 a 2023. Porém, devido ao restrito nimero de trabalhos
encontrados e com o intuito de enriquecer a pesquisa, o periodo foi dilatado para 15 anos, de
janeiro de 2008 a dezembro 2023. A coleta dos dados ocorreu nos meses de abril e maio de 2024.
Os termos de busca para o levantamento bibliografico foram termos gerais como “aposentadoria”
E “servico publico” E “abono de permanéncia”. Esses termos foram buscados nos resumos,
abrangendo todas as areas de conhecimento e em todos os idiomas de pesquisas disponiveis.

Na pesquisa inicial, foram encontrados um total de 53 artigos, sendo 28 na base de acesso
do portal Periodicos CAPES, 16 na Scielo ¢ 9 na SPELL.

A terceira fase estabeleceu os critérios de aceitacdo e exclusdo das pesquisas revisadas e
para garantir maior transparéncia e rigor metodologico nesse processo de selecdo dos estudos,
seguindo as diretrizes do protocolo PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), como demonstrado na Tabela 1. Nesta etapa, ficou estabelecido
que seriam aceitos os estudos que estivessem disponiveis na integra, que tratassem da
aposentadoria no servico publico, que abordassem o Abono de Permanéncia e que fossem

publicados apds o ano de 2008.

Tabela 1. Critérios para inclusdo e exclusdo dos artigos

Aceitacio Exclusao

Estudos publicados na integra. Estudos que ndo estejam publicados na integra.

Estudos que abordam os fatores do adiamento da
aposentadoria em outro contexto, que ndo seja a
carreira publica.

Estudos que abordam os fatores do adiamento da
aposentadoria no servigo publico.

Estudos publicados a partir de 2008. Estudos publicados antes de 2008.
Estudos que consideram o contexto organizacional Estudos que abordam os fatores do adiamento da
brasileiro. aposentadoria em outros paises.

Estudos que abordam o Abono de Permanéncia para os

servidores publicos. Estudos duplicados.

Fonte: Elaborado pelos autores seguindo as diretrizes do protocolo PRISMA 2020.
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Do total de 53 artigos, foram lidos os resumos e 21 trabalhos foram descartados por ndo
tratarem do tema pesquisado. Na quarta fase, apos uma leitura criteriosa dos artigos e associando
aos parametros de aceitacdo/exclusdo, outros quatro artigos foram excluidos da amostra por se
enquadrarem em algum dos critérios de rejeigao (abordava a tematica fora do Brasil e pesquisava
os fatores para o adiamento da aposentadoria no setor privado). Outros quatro trabalhos foram
excluidos por estarem duplicados na mesma base de dados.

Dessa forma, 24 artigos atenderam aos requisitos estabelecidos e compuseram o corpus
do estudo. O processo de identificagdo, de triagem, de elegibilidade e de inclusdo dos artigos esta

representado na Figura 2, por meio do fluxograma PRISMA.

Figura 2. Fluxograma PRISMA 2020 para apresentacao do processo de selecdo dos estudos

2 Referéncias identificadas em:

E Base de dados (n = 53)

£ e Portal Capes (n=28)

5 e Scielo (n=16)

= e Spell (n=9)

Referéncias excluidas:

Referéncias avaliadas por titulo e - e Excluidas apos a leitura
resumo (n = 53) v dos resumos (n =21)

£ e  Excluidos apos a leitura

& completa (n = 4)

< r

‘E e Excluidas por
Referéncias avaliadas por texto duplicidade nas bases
completo e aceitas por (n=4)
elegibilidade (n=24)

\ 4

.§ Estudos incluidos na revisdo

S| =29

=

Fonte: Adaptado e traduzido de PRISMA 2020 flow diagram, por Page et al. (2021). Em The PRISMA 2020
statement: An updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ, 372, n71. https://doi.org/10.1136/bmj.n71

Na quinta fase, os resultados foram extraidos e interpretados; na ultima, foram

apresentados e divulgados.

4. Resultados

Na Tabela 2 estdo listados os 24 artigos que integraram o corpus e contribuiram para as
analises, identificando o ano da publicag¢@o, o titulo, o objetivo, os autores ¢ o nome da revista

em que foi publicado.
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Tabela 2. Relacdo dos artigos selecionados para compor o corpus

Ano Titulo Objetivo Autores Revista
Abono Permanéncia em uma Descrever a implantagdo do Abono
2009 instituicdo federal de ensino Permanéncia e suas consecutivas Xavier &  Revista do Servigo
superior: aplicagdo e implicagdes para institui¢do publica ¢ Emmendoerfer Publico
desdobramentos. para seus servidores.
Avaliar a contribui¢do do programa de
Aposentadoria: oportunidade orientagdo para aposentadoria ReCaP - Revista
2011 de realizar projetos e/ou desenvolvido na Universidade de Debetir de Carreiras e
momento de crise? Santa Catarina para uma vivéncia Pessoas
positiva desta fase da vida.
s Desvelar os conceitos e imaginarios
Imaginarios sobre o . )
. relativos a velhice, ao trabalho, e a . .
aposentadoria, trabalho, . . Psicologia em
2011 . aposentadoria entre professores Moreira
velhice: estudo de caso com . . . Estudo
. . universitarios com mais de 60 anos
professores universitarios .
que continuam trabalhando.
A percepgao de servidores  Identificar as percepgdes de 16
publicos sobre 0 momento da funcionarios do Centro de Tecnologia  Carvalho,
2013 aproximagdo de sua da Informagdo e Comunicagio do Costa & Reuna
aposentadoria: o caso do Estado do Rio de Janeiro — PRODERIJ Pimenta
PRODER]J — acerca da aposentadoria.
. Contribuir para o entendimento do Bressan, . i
Bem-estar na aposentadoria: . oy Revista Brasileira
. L processo de aposentadoria e subsidiar Mafra, Franga, o
2013 o que isto significa para os o o de Geriatria e
. > . , politicas publicas e programas de Melo & .
servidores publicos federais? ~ . Gerontologia
preparagdo para aposentadoria. Loretto
Sentimentos e perspectivas . .
de trabalhadores de Identlﬁcfar os sentimentos e ~ REME. Revista
2015 instituicio universitiria perspectivas de trabalhadores de uma Gvozd, Sakai Mineira d
ﬁblicag frente & institui¢do universitaria publica frente & Haddad E ;neua ©
p . a aposentadoria. nlermagem
aposentadoria.
. o Investigar a metamorfose identitaria .
Metamorfose identitarias na . & . e ReCaPe - Revista
X . vivenciada pelos servidores publicos Fernandes, .
2016 pré-aposentadoria de . . . de Carreiras e
. s federais que estdo proximos a Marra & Lara
servidores publicos. . Pessoas
aposentadoria.
Analisar representagdes sociais
atribuidas a aposentadoria por
Representagdes sociais da servidores publicos federais, Macédo, Psicologia &
2017 aposentadoria e intencdo de identificando os aspectos mais Bendassolli & edad
continuar trabalhando. enfatizados e suas implicagdes no Torres Sociedade
processo de decisdo trabalho-
aposentadoria.
Compreendendo a Investigar a compreensdo sobre
aj ntadoria: um est aj ntadoria rvidor .
posentado $um es 1~1d0 de poset doria dos servidores i . REGE. Revista de
2017 caso em uma instituicao participantes do grupo de preparacdo  Silva & Helal Gestio
publica do Estado de para aposentadoria de uma instituicdo
Pernambuco. publica do Estado de Pernambuco.
Evidéncias de eficacia de
~ . . R Leandro- . . .
2017 Programas de educagdo para Avaliar a eficacia de trés programas Franca & Psicologia: Teoria
aposentadoria: Um estudo  de educacao para aposentadoria. Murta e Pesquisa
experimental.
2018 Perspectivas acerca da Analisar planos e perspectivas de Borsoi & Cadernos de
aposentadoria na percep¢do aposentadoria entre docentes efetivos Pereira Psicologia Social
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de docentes de uma
universidade publica federal

de uma universidade publica federal
brasileira.

Realizar um diagndstico do quadro de

Aposentar-se ou confinuar servidores aposentaveis da Amorim, Revista GUAL —
2018 tr:balhan do? Decisio dificil Universidade Federal de Carvalho, Revista Gestao
ara servi do}es Gblicos Florianodpolis, mas que por vontade Oliveira &  Universitaria na
P p ’ propria decidiram permanecer Silva América Latina
trabalhando.
Planos para o futuro: uma . .
1 . Conhecer a perspectiva ocupacional i
analise da perspectiva . . Caderno Brasileiro
. para a aposentadoria dos professores Nascimento & .
2019 ocupacional de professores . . a . ; de Terapia
. o . universitarios do Centro de Ciéncias Polia .
universitarios para o periodo da Satde Ocupacional
da aposentadoria. )
Preparacao para a . .
a zzen tg d(())rri)a' intervencio Descrever e analisar os resultados de Revista Estudos
2019 eIr)n um servi (’) Gblico ¢ um programa de preparagdo para a Silva & Silva Interdisciplinares
municipal sop aposentadoria (PPA). em Psicologia
Programa de preparagéo para
a aposentadoria em uma Discutir a gestao do PPA de uma Teoria e Pratica
2019 Smpresa publica de empresa publica do estado de Silva & Helal em Administracio
Pernambuco: Da analisea ~ Pernambuco. ¢
proposta de implementagao.
Examinar a influéncia de fatores
Preditores do adiamento da  relacionados ao trabalho sobre a Macédo, Revista Avances
2019 aposentadoria por servidores inteng@o de continuar trabalhando Bendassolli &  en Psicologia
publicos federais. além do tempo obrigatorio de Torres Latinoamericana
contribuicao.
~ Buscar evidéncias cientifica
Fatores de postergacdo da usear ev déncias cientific s Souza, Leal,
. ; publicadas em estudos analiticos que . a |
aposentadoria de idosos: - Bezerra, Silva, Ciéncia & Saude
S . versam sobre fatores de postergagio .
2020 revisdo integrativa da . Souza & Coletiva
. da aposentadoria de trabalhadores L
literatura. . Espirito Santo.
idosos.
Determinantes na decisio de -nalisar @ influéneia de fatores Oliveira, Administragdo
aposentadoria N6 servico individuais, profissionais e do Almeid Publi N
2021 I:l blico ¢ ambiente legal na decisdo de ]i]nel a& ublica e.Cixestao
p ' aposentadoria. unes. Socia
Investigar fatores associados a
Aposentadoria e construgdo de projeto de vida pos-
planejamento para a vida trabalho em servidores do Instituto Carneiro Revista Brasileira
2021 p6s-trabalho: um estudo com Federal do Tocantins e verificar temas Alves & Sil’va de Geriatria e
servidores de um Instituto  de interesse para elaborag@o de um " Gerontologia
Federal de Educacao. Programa de Preparacdo para a
aposentadoria.
Preparacao para Analisar as evidéncias disponiveis na Ollvglra, . o
N . . . X ~ Megier, Revista Brasileira
posentadoria de docentes  literatura relacionadas a preparacao Halberstadt de Geriatria o
2021 wuniversitarios: revisdo para aposentadoria de docentes ? .
. . L Beck, Santos &  Gerontologia
integrativa. universitarios.
Soder.
a Relatar a experiéncia ma equi
Relato de experiéncia com clarat a experienc de uma equipe Caderno
-~ multidisciplinar com um Programa de o
um programa de preparagao ~ . Caro, Arakawa  Brasileiros de
. Preparacdo para a Aposentadoria -
2021 para a aposentadoria de . . e & Andrade Terapia
. - destinado a servidores publicos .
servidores publicos. Ocupacional

municipais.
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Servidores em Abono Avaliar a qualidade de vida no
Permanéncia relatam trabalho (QVT) e motivacdes dos Cunha, ~
P . . e . Gestdo &
satisfagdo na sua qualidade  servidores em abono permanéncia Delboni, Lopes .
2022 . . . Sociedade
de vida e motivagao no para permanecerem na atividade, & Chagas.
trabalho. mesmo aptos a Aposentadoria.
Causas da postergacgdo de
aposentadoria do servidor . . .
e Analisar os motivos que levam o Revista
publico: Estudo de caso no . 1 Oliveira & .
. servidores publicos a aposentarem-se . Desenvolvimento
2023 Fundo Nacional de . . Almeida ~
ou adiarem esse direito. em Questio

Desenvolvimento da
Educacio.

As politicas de retengdo

profissional de docentes na  Analisar as politicas de retencdo

Regido Nordeste: profissional de docentes na Regido Saraiva Educar em Revista
implementacao, rotatividade Nordeste do Brasil.

e regularidade.

2023

Fonte: Elaborada pelos autores.

A produgdo académica nacional sobre aposentadoria apresenta um carater
multidisciplinar, com estudos publicados nas areas de Administracdo, de Psicologia, de
Educacdo, de Geriatria e de Terapia Ocupacional. No entanto, observa-se escassez de
investigacdes especificas sobre servidores publicos que permanecem em atividade enfatizando
o Abono de Permanéncia.

Essa lacuna ja havia sido identificada por Souza et al. (2020), que apontam a
predominancia de pesquisas voltadas ao setor privado e ao envelhecimento em geral. Esse dado
evidencia uma lacuna teorica relevante e justifica a presente pesquisa, que busca aprofundar a
compreensao dos fatores que influenciam a decisdo de adiar a aposentadoria no servigo publico,
com foco no papel do Abono de Permanéncia. Os achados deste estudo refor¢cam a observacao
de Souza et al. (2020), ao revelar que grande parte da producdo académica ainda carece de
abordagens integradas que considerem aspectos financeiros, psicoldgicos e institucionais de
forma conjunta.

Em consonancia com essa observagao, os estudos analisados indicam que a decisao de
adiar a aposentadoria no servigo publico ¢ influenciada por uma combinagdo de fatores
subjetivos, institucionais e econdmicos, os quais ainda sdo pouco abordados de forma integrada
na literatura. As principais motivagdes para a permanéncia incluem o prazer pelo trabalho, a
manutengdo da identidade profissional, a necessidade de complementar a renda e o medo da
ociosidade (Souza et al., 2020; Xavier & Emmendoerfer, 2009). Em contrapartida, a
aposentadoria ¢ vivenciada ora como conquista e liberdade, ora como ruptura simbdlica e perda
de status (Nascimento & Polia, 2019; Moreira, 2011).

No plano subjetivo, os sentidos atribuidos a aposentadoria sdo diversos. Para muitos

servidores, ela representa o “fim de ciclo”, uma ameaga ao pertencimento social, sobretudo, em



180
R.V. Silva; F. Lehner,; D. C. Mendes / Desafio Online v.14, n.2, art.8 Mai./Ago. (2026) 170-192

contextos em que o trabalho ¢ central na constituicdo da identidade (Silva & Helal, 2017;
Fernandes, Marra & Lara, 2016). As representagdes sociais da aposentadoria sio moldadas por
trajetérias de vida, condigdes de trabalho e vinculos institucionais (Macédo, Bendassolli &
Torres, 2017).

Em termos metodologicos, a maioria dos estudos utiliza abordagens qualitativas, essa
escolha se justifica pelo objetivo de compreender uma realidade composta por fendmenos
socialmente construidos, cujas transformagdes socio-historicas apresentam aspectos que nao
podem ser adequadamente captados apenas por métodos quantitativos (Xavier &
Emmendoerfer, 2009).

A maioria dos estudos utilizou entrevistas semiestruturadas como principal instrumento
de coleta de dados (Bressan ef al., 2013; Fernandes, Marra & Lara, 2016). Todavia, Macédo,
Bendassolli e Torres (2017) adotaram o Iramuteq como ferramenta de andlise lexical; e Silva e
Helal (2019) aliaram entrevistas a observagdo participante de programas institucionais,
buscando captar a complexidade das experiéncias individuais. Também foram identificadas
revisdes integrativas (Souza et al., 2020; Oliveira et al., 2021), estudos de caso (Cunha et al.,
2022) e pesquisas quantitativas com surveys (Carneiro, Alves & Silva, 2021; Oliveira &
Almeida, 2023).

Os principais resultados convergem para a identificagdo de fatores que influenciam a
decisdo pela permanéncia ou pela aposentadoria, destacando-se motivagdes subjetivas (sentido
do trabalho, identidade profissional), institucionais (reconhecimento, condi¢des de trabalho,
gestdo de pessoas), e econdmicas (perda salarial, inseguranca financeira). A permanéncia no
trabalho aparece frequentemente associada ao prazer em trabalhar, a0 medo da ociosidade e a
necessidade de continuidade de rendimento (Souza et al., 2020; Xavier & Emmendoerfer,
2009).

Os estudos também revelam que a aposentadoria tende a ser percebida como evento
ambiguo: desejada como liberdade por alguns, e temida como ruptura de identidade por outros
(Nascimento & Polia, 2019; Moreira, 2011). Essa ambivaléncia ¢ influenciada por fatores como
representacdes sociais, género, historico profissional e apoio institucional. Também, estudos
como os de Caro, Arakawa e Andrade (2021) e Silva e Helal (2019) mostram que programas de
preparacdo tém impacto positivo sobre a organiza¢do do futuro e o bem-estar subjetivo dos
participantes, mas ainda enfrentam desafios estruturais, como baixa institucionalizacao e fragil
articulagdo com a gestao de pessoas.

Entre os fatores institucionais, destaca-se o papel do Abono de Permanéncia como

incentivo formal & postergacdo da aposentadoria. Segundo Xavier & Emmendoerfer (2009),
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esse beneficio cumpre fungdo relevante, contudo, revela eficacia limitada quando ndo articulado
a politicas de valorizag@o e suporte ao servidor em fase de transi¢do. A permanéncia baseada
exclusivamente em incentivo financeiro pode resultar em prolongamento desestruturado da
vida laboral.

Nesse sentido, os Programas de Preparagdo para Aposentadoria (PPAs) tém sido
apontados como estratégias promissoras. Estudos como os de Silva e Helal (2019) e Franga ¢
Murta (2017) demonstram que iniciativas com foco psicossocial, informativo e identitario
favorecem a ressignificagdo da aposentadoria. No entanto, esses programas ainda enfrentam
desafios como baixa adesdo, falta de institucionalizac¢do e fragil integragdo com a gestdo de
pessoas (Caro, Arakawa & Andrade, 2021).

Em relacao as politicas de gratificacdes salariais e bonificacdes, embora utilizadas para
retencdo de profissionais experientes, também se mostram ineficazes quando desvinculadas de
estratégias estruturais mais amplas. Saraiva (2023) destaca que tais medidas pouco impactam
em contextos de sobrecarga e desvalorizagdo simbolica. Assim, a permanéncia no trabalho deve
ser compreendida de forma ampliada, envolvendo condigdes de trabalho adequadas,
reconhecimento institucional e politicas de gestdo intergeracional (Oliveira & Almeida, 2023).

Em sintese, a Tabela 3 apresenta os fatores que influenciam a Permanéncia no Trabalho
versus a escolha pela Aposentadoria.

Observa-se que os fatores que influenciam a permanéncia ou a escolha pela
aposentadoria sdo multidimensionais ¢ interdependentes, envolvendo aspectos subjetivos,
institucionais e contextuais. A sintese apresentada na tabela evidencia que decisdes relacionadas
a aposentadoria vao além de critérios legais ou financeiros, sendo atravessadas por valores
pessoais, relacdes interpessoais, condi¢des de trabalho e percepgdes sobre o futuro. Essa
complexidade reforca a necessidade de politicas publicas que auxiliem os servidores em fase
de transicao.

Tabela 3. Fatores que influenciam a Permanéncia no Trabalho versus Escolha pela
Aposentadoria

. Fatores que Influenciam a Permanéncia no Fatores que Influenciam a Escolha
Categoria .
Trabalho pela Aposentadoria
— Manter o convivio com os colegas de ~ Desejo de liberdade, tempo livre para
Identidade e trabalho: . . lazer e praticar atividades fisicas.
o — Fortes ymculos com a identidade — Reduzir a sensagdo de inutilidade
Subjetividade profissional. associada a velhice
- Autmmagem atrelada a utilidade e — Sensagdo de dever cumprido.
produtividade.
Carvalho, Costa & Pimenta (2013), Amorim et al. (2018), Carvalho, Costa &
Autores Fernandes, Marra & Lara (2016), Cunha et al.  Pimenta (2013), Debetir (2011), Cunha

(2022), Macédo, Bendassolli &Torres (2019), et al. (2022), Gvozd, Sakai & Haddad
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Oliveira, Almeida & Nunes (2021), Oliveira
& Almeida (2023), Silva & Helal (2019).

(2015), Macédo, Bendassolli & Torres
(2017), Moreira (2011), Oliveira,
Almeida & Nunes (2021), Silva & Helal
(2019), Souza et al. (2020).

Saude Fisica e

— Medo de adoecer apos parar de trabalhar.

— Declinio na saude fisica e desgaste
emocional.

Psicologica — Percepgéio de bem-estar enquanto ativo. — Desejo de preservar saude evitando o
estresse do trabalho.
Amorim et al. (2018), Carvalho, Costa &
Pimenta (2013), Debetir (2011), Cunha et al.
Autores (2022), Macédo, Bendassolli & Torres (2017),  Bressan et al. (2013).
Moreira (2011), Oliveira et al. (2021), Silva &
Helal (2019), Souza et al. (2020).
Aspectos — Ganhos financeiros associado aos — Planejamento financeiro consolidado.
Econdmicos beneficios. — Condig¢des legfiis fa.vo.réweis ou
— Inseguranga quanto a renda futura. reformas previdenciarias.
Amorim et al. (2017), Bressan et al.(2013),
Cunbha et al. (2022), Macédo, Bendassolli &
Autores Torres (2019), Oliveira, Almeida & Nunes Carneiro, Alves & Silva (2021).

(2021), Silva & Helal (2019), Souza ef al.
(2020), Xavier & Emmendoerfer (2009).

Lagos Sociais e

— Sentimento de pertencimento a instituicdo e

—Redugio dos vinculos sociais ou
ambiente de trabalho desgastante.

Institucionais reconhecimento pelos colegas de trabalho. —Sentimento de invisibilidade
institucional.
Carvalho, Costa & Pimenta (2013), .
Autores Fernandes, Marra & Lara (2016). Carvalho, Costa & Pimenta (2013).
. — Falta de projetos pessoais ou medo do 6cio. Desejo de‘dedlcar tempo 4 familia,
Expectativas ) . lazer ou viagens.
- — Sentimento de utilidade em permanecer . -
Pessoais . — Interesses por novos projetos ou inicio
ativo. « R
de um “novo ciclo”.
Bressan et al. (2013), Caro, Arakawa &
Andrade (2021), Carvalho, Costa &
Autores Carvalho, Costa & Pimenta (2013). Pimenta (2013), Debetir (2011), Gvozd,

Sakai & Haddad (2015), Macédo,
Bendassolli & Torres (2017, 2019),
Oliveira, Almeida & Nunes (2021).

Organizagio e
Politicas
Publicas

Autores

— Auséncia de incentivo para desligamento
planejado gerando a falta de preparacdo
para a aposentadoria.

Amorim et al. (2018), Bressan et al. (2013),
Borsoi & Pereira (2017), Carneiro, Alves &
Silva (2021), Caro, Arakawa & Andrade
(2021), Gvozd, Sakai & Haddad (2015),
Macédo, Bendassolli & Torres (2019),
Nascimento et al. (2022), Oliveira et al.
(2021).

—Participagdo em programas de
preparagdo para aposentadoria.

— Informagdes claras e apoio
institucional para a transicao.

Caro, Arakawa & Andrade (2021),
Bressan et al. (2013).

Fonte: Dados organizados com base nos estudos analisados na revisdo, incluindo Bressan et al. (2013),
Fernandes et al. (2016), Silva & Helal (2018), Xavier & Emmendoerfer (2009), entre outros.

4.1 Fatores que influenciam a escolha pela aposentadoria

Ao analisar os artigos selecionados para esta pesquisa, percebe-se que os servidores que

planejam se aposentar assim que alcangcam esse direito tendem a ter uma visdo mais positiva da
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vida social. Para eles, a aposentadoria ndo ¢ vista como o fim de uma fase, mas como o inicio
de uma nova, caracterizada por maior liberdade e pela oportunidade de realizar atividades que
o trabalho anteriormente limitava (Gvozd, Sakai & Haddad, 2015; Macédo, Bendassolli &
Torres, 2017; Carvalho, Costa & Pimenta, 2013).

A aposentadoria ¢ vista como uma oportunidade para realizar atividades fisicas que,
durante a vida laboral, sdo mais dificeis de serem concretizadas. Isso inclui dedicar mais tempo
a saude fisica, ao lazer e a aspectos culturais, como viajar, praticar esportes, participar de
atividades culturais, clubes, associacdes, hobbies, além de se envolver no desenvolvimento
espiritual e em interesses comunitarios. A ideia de ter tempo livre para "aproveitar a vida"
reforca a percepcao de que as obrigacdes profissionais limitam a realizagdo dessas atividades
(Debetir, 2011; Gvozd, Sakai & Haddad, 2015; Carvalho, Costa & Pimenta, 2013; Macédo,
Bendassolli & Torres, 2017).

Além disso, a possibilidade de dedicar mais tempo a familia e aos amigos ¢ um fator
significativo na decisdo de se aposentar. Servidores relatam o desejo de se aproximar mais de
seus parceiros, filhos, netos, pais e amigos, compensando o tempo que antes era dedicado ao
trabalho. Esse desejo de fortalecer os lacos familiares e interpessoais contrasta com os
relacionamentos limitados ao ambiente de trabalho (Debetir, 2011; Carvalho, Costa & Pimenta,
2013; Gvozd, Sakai & Haddad, 2015; Macédo, Bendassolli & Torres, 2019; Bressan et al.,
2013).

Para muitos servidores que dedicaram grande parte de suas vidas ao trabalho, a
aposentadoria traz uma sensacdo de dever cumprido. Eles acreditam ter contribuido
significativamente para a instituicdo e veem esse momento como uma recompensa por seus
esforcos. Esse sentimento ¢ acompanhado pela percepcdo de liberdade e a possibilidade de
buscar novas oportunidades e fazer o que gostam (Carvalho, Costa & Pimenta, 2013).

A aposentadoria ¢ frequentemente associada a liberdade, tanto em termos de
flexibilidade de horario quanto na auséncia de responsabilidades e pressdes do trabalho. Para
muitos, esse momento representa uma oportunidade de fazer novas escolhas e trilhar novos
caminhos, em contraste com a vida profissional ativa (Gvozd, Sakai & Haddad, 2015; Macédo,

Bendassolli & Torres, 2017; Carvalho, Costa & Pimenta, 2013).

4.2 Fatores que influenciam a escolha da permanéncia no servico publico

A decisao de adiar a aposentadoria e permanecer mais um tempo no servigo, envolve
multiplos fatores de ordem psicologica, social e econdmica, refletindo ndo apenas os desafios

enfrentados pelos servidores, mas também os impactos gerados nas instituicdes publicas. Entre
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os principais fatores para a postergacao, destaca-se o papel fundamental dos relacionamentos
interpessoais no ambiente de trabalho. Segundo Macédo, Bendassolli & Torres (2019) e
Carvalho, Costa & Pimenta (2013), vinculos positivos com colegas aumentam
significativamente a probabilidade de prolongamento da vida laboral. A perda dessas conexdes
sociais ¢ percebida como impactante, afetando o senso de pertencimento e satisfagdo pessoal,
conforme apontado por Oliveira, Almeida & Nunes (2021). Assim, o ambiente de trabalho nao
apenas reforca a interagdo social, mas também contribui para o bem-estar emocional,
influenciando a permanéncia do servidor por mais tempo em atividade.

Outro aspecto central ¢ a reducdo da sensagcdo de inutilidade associada ao
envelhecimento. Para muitos, a ideia de aposentadoria estd vinculada a inatividade, isolamento
social e perda de proposito. Carvalho, Costa e Pimenta (2013) destacam que o afastamento de
atividades rotineiras, como reunides ¢ contatos profissionais, agrava essa percep¢ao. Por outro
lado, Silva e Helal (2019) mostram que embora o estigma da velhice seja presente, muitos
trabalhadores t€ém uma visdo positiva de sua idade psicologica e acreditam na sua capacidade
de continuar produtivos. Para essas pessoas, o trabalho tende a ser uma estratégia contra o 6cio
¢ uma forma de preservar sua identidade e valor pessoal, como observado por Souza et al.
(2020) e Moreira (2011).

A permanéncia no servigo também traz implicacdes significativas para as instituicdes
publicas. Por um lado, a retencdo de servidores mais experientes pode ser benéfica,
considerando o acimulo de conhecimento institucional e a possibilidade de continuidade em
projetos importantes. Oliveira, Almeida & Nunes (2021) apontam que servidores mais velhos,
quando valorizados e incentivados, podem contribuir para o aumento da produtividade e para a
manutengdo da qualidade dos servigos publicos. A experiéncia acumulada e a maturidade
profissional desses trabalhadores sdo recursos valiosos que ajudam a minimizar os impactos da
rotatividade e da saida de novos servidores.

Especificamente no contexto de servidores publicos, destacam-se as peculiaridades
relacionadas a perda de gratificagcdes e beneficios apos a aposentadoria. Esses trabalhadores
enfrentam desafios financeiros que incluem a reducdo de até 40% na remuneragdo,
considerando que gratificacdes de desempenho, auxilios de transporte e alimentacdo sdo
cessados, permanecendo apenas o vencimento base. Tais condigdes regionais e institucionais
influenciam diretamente a decisdo de postergar a aposentadoria, conforme observado por
Oliveira, Almeida ¢ Nunes (2021) ¢ Cunha et al. (2022).

Por outro lado, a permanéncia dos servidores aptos a aposentar no servigo publico pode

gerar desafios relacionados a gestdo de recursos humanos. Instituigdes que ndo implementam
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politicas de gestdo etdria enfrentam dificuldades para equilibrar as demandas dos servidores
mais experientes com as necessidades de renovagdo e inovagdo (Oliveira, Almeida & Nunes,
2021).

Além disso, as institui¢cdes publicas enfrentam o desafio de oferecer suporte emocional
e profissional aos servidores proximos da aposentadoria. A auséncia de programas estruturados
de preparacdo para essa fase pode resultar em desmotivagdo, em queda de produtividade e em
insatisfacdo tanto para os trabalhadores quanto para as organizacgdes, conforme evidenciado por
Carvalho, Costa e Pimenta (2013). A falta de planejamento institucional adequado também pode
prejudicar a transi¢do do conhecimento, caso ndo sejam criadas estratégias para a transferéncia
de habilidades e competéncias entre geragoes.

Nesse contexto, os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPAs) sdo
fundamentais ndo apenas para os trabalhadores, mas também para as institui¢des. Segundo Silva
e Helal (2019) e Bressan et al. (2013), esses programas auxiliam na transi¢ao, promovendo o
planejamento e a adaptacio a essa nova fase, o que beneficia tanto os servidores quanto a
sustentabilidade das organizagdes publicas. Além disso, Oliveira, Almeida e Nunes (2021)
destacam a importancia de politicas que promovam o envelhecimento ativo e¢ valorizem a
experiéncia dos servidores mais velhos, prevenindo uma queda na produtividade e assegurando
o equilibrio na forca de trabalho.

Outro fator determinante ¢ a questdo financeira. O incentivo econdmico tem se mostrado
eficaz para adiar a aposentadoria, evitando a reducdo significativa da renda (Macédo,
Bendassolli & Torres, 2019). A perda de beneficios, por exemplo, auxilio-alimentagao,
transporte, insalubridade, periculosidade e gratificacdes de cargos de chefia, afeta diretamente
a estabilidade financeira, conforme Silva e Helal (2019). O Abono de Permanéncia, destacado
por Cunha et al. (2022), ndo apenas oferece suporte financeiro aos servidores, mas também ¢
utilizado como estratégia governamental para economizar com a ndo contratacao de substitutos,
garantindo que as institui¢cdes publicas mantenham seus quadros sem a necessidade de ampliar
os custos com novas admissoes.

Portanto, a permanéncia no servico ¢ influenciada por uma combinacdo de fatores
sociais, psicologicos, econdomicos e institucionais. Para enfrentar esses desafios, ¢ essencial que
o setor publico invista em politicas de gestdo etdria, programas de preparagdo para a
aposentadoria e estratégias de valorizacdo dos servidores mais experientes. Dessa forma, sera
possivel equilibrar as necessidades dos trabalhadores e das organizagdes, promovendo a

sustentabilidade, a renovagao e a eficiéncia no servigo publico.
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4.2.1 O abono de permanéncia

E importante destacar o Abono de Permanéncia para compreender porque este beneficio
¢ frequentemente mencionado nos artigos como um incentivo para os servidores continuarem
trabalhando. A Lei n® 8.112/1990 estabelece que a remuneracdo dos servidores publicos
federais no Brasil é baseada no Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis Federais,
incluindo inimeros beneficios obrigatorios, dentre eles, o Abono de Permanéncia, que tem
como base legal a Emenda Constitucional n® 41/2023 em seu artigo 3°, §19:

O servidor de que trata este artigo que tenha completado as exigéncias para
aposentadoria voluntaria estabelecidas no §1°, IIl, a, e que opte por permanecer em atividade
fara jus a um abono de permanéncia equivalente ao valor da sua contribuicdo previdenciaria até
completar as exigéncias para aposentadoria compulsoria [atualmente aos 75 anos] (Brasil, 1990,
art. 3).

Xavier ¢ Emmendoerfer (2009) apontam o duplo objetivo do abono: incentivar o
servidor que completou os requisitos para aposentar-se a permanecer na ativa, pelo menos até
completar as exigé€ncias para aposentadoria compulsdria; e promover maior economia ao
Estado que, com a permanéncia do servidor na ativa, consegue postergar a dupla despesas de
pagar proventos a esse e remuneragdo ao que o substituira.

Maceédo, Bendassolli e Torres (2019) citam pontos que cabem ser mencionados: se o
governo utiliza estratégias para incentivar os trabalhadores a adiarem a aposentadoria, ele
também tem a responsabilidade, destacada em lei, de fornecer o apoio necessario aqueles que
desejam se aposentar. Esse apoio é oferecido por meios dos PPAs no suporte para a transi¢éo
da aposentadoria.

Com base nos resultados das pesquisas e nas reflexdes por elas proporcionadas, os
autores se dedicaram a indicar direcdes e estratégias que possam apoiar estudos futuros,
voltados ao aprimoramento da compreensdo tedrica sobre os fatores que influenciam a
permanéncia dos servidores na ativa apos atingirem o tempo minimo para a aposentadoria no

servico publico, conforme apresentado na Tabela 4.

Tabela 4. Sugestdes de pesquisas apresentadas nos estudos

Direcionamento de pesquisa Autores
Macédo, Bendassolli & Torres (2017), Amorim et
Realizar pesquisas mais abrangentes com outros al. (2017), Bressan et al. (2013), Fernandes, Marra
servidores, de outros cargos do funcionalismo publico. & Lara (2016), Nascimento & Polia (2019), Caro,

Arakawa & Andrade (2021).

Conduzir pesquisas de carater quantitativo. Oliveira &Almeida (2023).
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Macédo, Bendassolli &Torres (2017), Souza et al.

Realizar estudos longitudinais. (2020).

Identificar outros fatores que motivam servidores a

permanecerem na ativa Macédo, Bendassolli &Torres (2017).

Explorar a influéncia do tipo de atividade e seu contexto

sobre variaveis preditoras da continuidade do trabalho. Macedo, Bendassolli &Torres (2017).

Comparar o impacto do Abono de Permanéncia recebido

pelos servidores em determinados tetos salariais. Xavier & Emmendoerfer (2009).

Compreender os impactos que as mudangas na legislagdo
previdenciaria podem causar na vivéncia da transi¢do da  Silva & Helal (2019), Cunha et al. (2022).
saida do trabalho e nas decisdes para a aposentadoria.

Analisar as caracteristicas pessoais dos servidores pré-
aposentados que procuram programas de apoio a
aposentadoria (PPAs).

Debetir (2011), Bressan et al. (2013), Souza et al.
(2020), Nascimento & Polia (2019).

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sugere-se, para estudos futuros, as seguintes abordagens: primeiramente, a realizagao
de estudos mais abrangentes que envolvam servidores de diferentes cargos do funcionalismo
publico em diversas universidades, bem como aqueles que ocupam fung¢des de confianga, é
essencial para um melhor entendimento da tematica abordada. Além disso, é recomendavel
expandir as amostras de pesquisa, o que possibilitara resultados mais precisos e garantird uma
representatividade mais ampla do conjunto total de servidores.

Sugere-se, também, conduzir pesquisas de carater quantitativo a fim de ampliar o
arcabouco teorico existente. Estudos quantitativos podem comprovar empiricamente as
hipéteses presentes na literatura. E também necessério realizar estudos longitudinais, uma vez
que a maioria das pesquisas atuais ¢ de carater descritivo e transversal, capturando opinides em
um momento especifico. Isso pode ndo refletir com precisdo a realidade das preferéncias dos
servidores em relacdo a continuidade no trabalho ou a decisdo de se aposentar nos proximos
anos. Dado que a decisdo de aposentadoria ¢ um processo dindmico, ha uma caréncia de estudos
longitudinais que precisam ser supridos por pesquisas mais robustas e abrangentes,
especialmente em nivel nacional e focadas na populacao idosa.

Outro ponto importante ¢ a identificacdo de fatores que motivam os servidores a
permanecerem na ativa. Podem existir variaveis ndo contempladas aqui que tenham um papel
igualmente influente ou complementar na decisdo de continuar trabalhando ou se aposentar.
Estudos futuros poderiam explorar como variaveis regionais, por exemplo, o custo de vida; ¢
caracteristicas especificas dos 6rgdos, como a cultura organizacional e as oportunidades de
carreira, afetam essa decis@o. Essa linha de pesquisa pode oferecer insights valiosos para a
formulacao de politicas ptiblicas mais direcionadas, que considerem as particularidades de cada

regido e setor.
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E essencial também explorar a influéncia do tipo de atividade e seu contexto sobre as
varidveis preditoras da continuidade no trabalho. Deve-se investigar se atividades com tarefas
repetitivas ou de extenso desgaste fisico impactam a decisdo da aposentadoria dos servidores.

Ademais, ¢ fundamental reforcar a importancia da criagdo e/ou manutencdo dos
Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPAs), que atuam como facilitadores na
tomada de decisdo sobre a aposentadoria e como preditores de uma melhor adaptacdo a nova
fase da vida.

Comparar o impacto do Abono de Permanéncia em diferentes faixas salariais ¢
importante, pois, em certos casos, o beneficio pode ndo ser financeiramente vantajoso, fazendo
pouca ou nenhuma diferenga no salario dos servidores. Estudos futuros podem avaliar os custos
de longo prazo associados a esse beneficio, considerando a proje¢do de aumento da expectativa
de vida e as possiveis mudangas nas politicas previdenciarias. Compreender esses impactos ¢
crucial para garantir que o Abono de Permanéncia continue sendo uma ferramenta viavel para
adiar a aposentadoria, sem comprometer a satude financeira do Estado.

Por fim, ¢ importante compreender os impactos que as mudangas na legislacdo
previdenciaria podem ter na experiéncia de transicdo do trabalho para a aposentadoria e nas
decisdes relacionadas a essa etapa. As formas e processos de aposentadoria evoluem ao longo
do tempo, influenciando significativamente a decisdo de se aposentar. Analisar as
caracteristicas pessoais dos servidores pré-aposentados que buscam programas de apoio a
aposentadoria (PPAs) ¢ fundamental. Esse estudo deve abordar os perfis desses servidores e
como eles estdo se preparando para a transi¢do da ativa para a aposentado.

Pesquisas que abordem essas questdes podem ajudar a identificar estratégias de suporte que os
orgdos publicos podem adotar para garantir que os servidores em Abono de Permanéncia

mantenham uma qualidade de vida adequada enquanto prolongam suas carreiras.

5. Conclusao

Os resultados da revisdo integrativa evidenciam que a decisdo de adiar a aposentadoria
entre servidores publicos é determinada por uma combinagdo de fatores psicoldgicos, sociais,
institucionais e econdmicos. A permanéncia estd associada ao desejo de manter vinculos
profissionais, reduzir a sensagdo de inutilidade associada a velhice, falta de preparacdo para a
aposentadoria e manter a estabilidade financeira, principalmente, diante da perda de
gratificagdes e beneficios que ocorrem com a aposentadoria. Nesse cendrio, o Abono de
Permanéncia emerge como incentivo relevante, porém, quando ndo articulado a estratégias de

valorizagao e suporte ao servidor, torna-se limitado.
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Os fatores para a decisdo dos servidores de se aposentar ¢ influenciada pelo tempo —
para o lazer, para praticar atividades fisicas, para relacionamento pessoal e familiar —, e pela
sensacao de dever cumprido e de liberdade.

Com base nas consideragdes apresentadas, ha uma necessidade de estudos direcionados
para as expectativas dos servidores publicos em relacdo a aposentadoria, uma compreensao
aprofundada do processo de envelhecimento, dos fatores que influenciam a continuidade da
vida profissional na velhice e que afetam as decisdes sobre o prolongamento da carreira
profissional.

Os gestores das institui¢gdes publicas necessitam de uma abordagem estratégica mais
aprofundada em relag@o aos fatores da permanéncia dos servidores que ja atingiram o tempo
para se aposentar e continuam trabalhando. E importante que busquem definir agdes que gerem
impactos positivos tanto para os servidores quanto para a institui¢ao.

Os estudos revelaram diversas lacunas, entre elas: falta de investimentos das institui¢cdes
publicas em programas de preparacdo para a aposentadoria, escassez de estudos que explorem
as consequéncias do abono de permanéncia em longo prazo, além de ndo considerar
particularidades dos servidores publicos, como a regido em que trabalham, a geragcdo desses
servidores e 0s cargos que ocupam.

Por fim, este estudo tem o potencial de enriquecer os debates e auxiliar a decis@o dos
servidores em relagdo a aposentadoria. Apesar de identificar os fatores que levam a
permanéncia dos servidores no servi¢o publico, adiando a aposentadoria, sugere a necessidade

de mais pesquisas sobre o tema.
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