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RESUMO

Pretende-se com artigo analisar como a classe docente tem se posicionado para enfrentar a
pandemia dentro e fora de sala de aulas em Mocambique. Especificamente visa identificar os
parametros de enfrentamento para conciliar a fraca infraestrutura escolar e a necessidade de garantir
a aprendizagem dos alunos; interpretar a (re)formulacéo das préaticas docentes no cenario de Covid-
19 e; a partir do conceito de proletarizacdo em Marx, explicar como a precarizacdo e intensificacdo
do trabalho docente afeta a salide dessa categoria de trabalhador. Metodologicamente busca explicar
as contradicbes presentes para 0 contexto mocambicano sobre o estar na sala de aulas e
enfrentamento da pandemia com poucas condi¢cdes de trabalho, a partir de um survey com
professores do ensino primario e secundario. Dados apresentados mostram que ha um discurso
visando ao consentimento ativo de que as condicOes existentes favorecem a realiza¢do do trabalho
docente, contudo, o sentimento dos professores é que tal se constitui em desafio para com a sua
salde e bem-estar.
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ABSTRACT

The article intends to analyse how the teaching class has positioned itself to face the pandemic
inside and outside the classroom in Mozambique. Specifically, it aims to identify the parameters of
confrontation to reconcile the weak school infrastructure and the need to guarantee the pupils
learning; interpret the (re)formulation of teaching practices in the covid1l9 scenario; from the
concept of proletariazation in Marx, to explain how the precariousness and intensification of
teaching work affects the health of this category of worker. Methodologically, it seeks to explain
the contradictions present in the Mozambican context about being in the classroom and facing the
pandemic with few working conditions, based on a survey with primary and secondary school
teachers. Data presented show that there is a discourse aimed at active consent that the existing
conditions favour the performance of teaching work, however, the teachers' feeling is that this is a
challenge for their health and well-being.

Keywords: Teaching category. Mozambique. Pandemic. Precariousness.

Introducgéo

A presente discussdo analisa como a precarizagdo e intensificacdo do trabalho docente
durante a pandemia tem colocado o desafio das condigdes materiais no trabalho docente em
Mocambique. Embora séo seja uma realidade tdo nova, a pandemia em Mocambique veio colocar a
tona como as condicdes materiais afetam o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos. Quantos
aos procedimentos metodolégicos foi realizada uma revisdo sistematica da literatura acerca das
transformagdes ocorridas no capitalismo no tratamento do tratamento do trabalho docente,
particularmente, a partir dos pressupostos da Agenda Globalmente Estruturada da Educacédo
(DALE, 2014).

Portanto, buscou-se, com essa revisdo, ndo apenas explicitar os contextos da evolucao e
(re)formulacdo e acepcéo da categoria e do trabalho docente, enquanto categoria de subordinacéo
entre o trabalhador — proletario e o Estado (capitalista) no enfrentamento a pandemia do Covid-19.
Para tanto foram identificados os estudos sobre o trabalho docente; além de outros materiais
bibliogréficos produzidos que tratam da questdo. Nossa empirea, a partir de um survey?, trouxe as
respostas e sentimentos de professores que atuam em escolas publicas, privadas do nivel primario e

secundario em Mogambique.

? Foram inqueridos professores que atuam em instituicdo publica (85.2%); privada (3.7%); Pblica e privada (7.4%) e
outras (3.7%). A maioria dos inqueridos sdo professores do Ensino Primario (44.4%) — 12 & 72 classe; Ensino Secundario
(29.6%) — 82 a 122 classe e 25.9% sdo professores que atuam em ambos niveis de ensino.
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O texto esta dividido em duas secfes. A primeira parte apresenta a discussdo sobre a
teorizacdo da precarizacdo e intensificacdo do trabalho que aponta como consequéncias diretas 0s
problemas de salde da categoria: problemas de voz; dor de garganta; dor nas pernas e costas;
rouquidao; cansaco mental e uma doenca especifica denominada Burnout® (CONTRERAS, 2012).
Na segunda parte discute-se a empirea do survey aos professores primarios e secundarios de
Mocambique - modo de gestdo escolar e precarizacdo do trabalho docente em Mocambique, a partir
de trés categorias, nomeadamente: (a) agravamento das condigdes de trabalho em tempo de
pandemia em Mogambique; (b) medidas de prevengdo adequadas ao contexto mogambicano, e; ()
condicdes de trabalho e o sentimento de desconforto no trabalho docente. No fim, apresenta-se
algumas consideracGes finais que evidenciam a necessidade de se discutir a importancia das

condic¢des materiais no trabalho docente.

Conceito de proletarizacdo nas politicas educacionais e o trabalho docente

A pandemia da covid-19 apareceu no contexto mundial num tempo que esta em curso a
formacdo de uma escola competitiva que incentiva a intensificacdo do trabalho docente; quanto
maior for um empenho “dos profissionais”, maior serd o desempenho escolar, criando, dessa feita,
uma necessidade de singularizacdo na execuc¢do de tarefas, tanto do aluno, como dos professores e
dos outros atores escolares. A necessidade de se pensar sobre o trabalho docente na pandemia parte
do pressuposto de que o trabalho € indissociavel, na analise de politicas sociais, ao desenvolvimento
e manutencdo do capital como Marx sempre fez referéncia (OLIVEIRA, 1997; PASTONE, 2014;
ARAUJO e YOUNALAS, 2020).

Ao descobrir a categoria do capital, Marx relaciona a dindmica histérica da
sociedade capitalista, bem como a forma de produgdo industrial, & estrutura de
dominacdo abstrata construida pelo trabalho como atividade produtiva e
socialmente mediadora [...] as formas fundamentais do capitalismo moldam o
cardcter tanto dessa dindmica histérica como dessa forma de producéo.
(PASTONE, 2014, p.229).

Para os professores, fica sempre possivel ver que véo se tornando adversarios de si proprios,

ja que a meta final é melhorar o seu desempenho, num trabalho tipico de equipe. Ndo obstante a

* “Se constitui como uma sindrome multideterminada; ou seja, uma combinacdo de fatores que favorece o seu
aparecimento. Essa sindrome, em resumo, se traduz no esgotamento profissional. Sua denominacdo é originaria da
expressdo inglesa burn out, que significa queimar-se completamente”. (OLIVEIRA e FREITAS, 2008, p.55).

Revista GESTO-DEBATE, Campo Grande - MS, vol.22, n. 29, p.488-507, jan/dez 2022.
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.

490



DEBATE

ISSN 2595-3109, volume 22, nimero 29, jan/dez 2022.

tentativa de manter firme nessa luta, os profissionais tornam-se cada vez mais vulneraveis e
inseguros para se manter no emprego (CONTRERAS, 2012; AGUIAR, 2020; FRANCISCO, 2016;
OLIVEIRA, 1997). Essa € a pauta atual da Agenda Globalmente Estruturada da Educagdo (AGEE)
quando se discute politicas educacionais e ndo como mera coincidéncia de cultura educacional
como defendem tedricos da Cultura Educacional Mundial Comum que defendem

uma abordagem baseada nas perspectivas politicas institucional e mundial sugere
gue as estruturas educativas e o conteido curricular sdo institucionalizados em um
nivel mundial. De acordo com esta perspectiva, a educacdo de massas e 0S
curriculos da escola de massas estdo estritamente ligados aos modelos emergentes
de sociedade e de educacdo que se tornaram relativamente padronizados em nivel
mundial. Estes modelos padronizados ou ideologias criaram efeitos culturais
homogeneizantes que minam o impacto dos fatores nacionais e locais ao
determinarem a composi¢do do curriculo. Esta visdo implica que as diferencas
nacionais relativamente as prioridades curriculares — por exemplo, a prioridade
dada a matematica e as ciéncias — serdo relativamente pequenas e acabardo por se
diluir ao longo do tempo. (DALE, 2004, p.432).

Esse movimento de desconforto do trabalhador cria uma tendéncia de conformismo em
relacdo as remunerac@es e outros direitos sociais, dificultando assim a emergéncia de reclamacdes
em relacdo as condicGes trabalhistas. No caso das escolas, os professores, mesmo reconhecendo que
estdo se expondo a graves riscos sociais, psicologicos e fisicos, permanecem no “siléncio” (encanto
da situacdo). Trata-se de uma estratégia do capital, com o objetivo de reduzir a pressdo sobre seus
deveres com o trabalhador — desintelectualizar a categoria docente, num processo que tende a se
aproximar da proletarizagdo em Marx (2008). Aqui o conceito a proletarizacdo é entendido como
adjetivacdo ao que o trabalho esta sujeito. Considera-se “proletaria a classe que é explorada no
modo de producdo capitalista, tanto nas relacdes técnicas de producdo como nas relagdes de classe
de producao”. Para Marx, a divisao do trabalho torna o trabalhador “cada vez mais unilateral e
dependente” por exigir especializagdes sempre crescentes que tém como objetivo a adaptacdo dos
sujeitos &s maquinas e aos processos industriais. Assim, a proletarizagdo consiste numa relacdo em
que “a classe dos modernos trabalhadores assalariados que, ndo possuindo meios proprios de
producao, dependem da venda da sua forga de trabalho para sobreviver”. (MARX, 2008, p.64).

Essa necessidade de o trabalhador ter que vender a sua propria forca de trabalho, com a
pandemia acabou demostrando, dum lado a fraqueza do profissionalismo docente e escancarou as

desigualdades sociais que se tém no mundo de trabalho, em muitos paises e que nos paises do
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capitalismo periférico, onde as desigualdades sociais sdo mais que notdrias nas relacdes de classe, 0
cenario ficou cada vez vem mais complicado, como observam Aradjo e Yannoulas (2020), que:

As desigualdades sociais entremeadas nas relagbes de classe, de género e
étnicoraciais, que estruturam consubstancialmente as sociedades latino-americanas,
ficaram escancaradas pelo contexto de uma pandemia causada pelo novo
coronavirus (SARS-CoV-2) e a doenga causada por ele (Covid-19). Sem igual na
historia, a pandemia afetou todos os paises, criando a maior politica de isolamento
social conhecida e reconfigurando as sociedades. De maneira avassaladora, as
desigualdades ficaram em evidéncia no acesso e usufruto de diversos direitos
sociais constitucionalmente instituidos no Brasil, em 1988 (BRASIL, 1988):
sanitérjo, econdmico, politico, cultural, educacional, tecnoldgico, entre outros.
(ARAUJO e YANNOULAS, 2020, p.755).

Da mesma forma que o profissionalismo, tanto como descricdo ou expressdo de desejo,
constitui um debate vivo no seio da comunidade educativa, outro dos temas controversos é a
paulatina perda por parte dos professores daquelas qualidades que faziam deles profissionais, ou
ainda, a deterioracdo daquelas condicdes de trabalho nas quais depositavam suas esperancas de
alcancar tal status. E esse fendmeno que passou a ser chamado de processo de proletarizagéo.
(CONTRERAS, 2012, p.33). Trata-se de um codigo que vai redefinido o emprego no setor, onde 0
termo empregabilidade se torna cada vez mais uma ideologia que vai criando uma visao distorcida
sobre o trabalho: de que a concorréncia faz parte da sobrevivéncia, ajudando, dessa feita, a
consolidacdo do individualismo pregado pelo mercado livre.

O trabalho docente é um dos conceitos-chave na discussdo das politicas educacionais.
Assim, todas outras manifestacGes a se acopladas ajudam a entender as manifestacdes sobre essa
classe social, alias, sabe-se que até a ideia da agenda internacional para a educagao aponta como 0s
professores sdo fundamentais. Também s&o importante nucleo de resisténcia e, para ganha-los, por
exemplo os Organismos Internacionais (Ol) apelam para a produgdo do consentimento ativo, por
via da profissionalizacdo. Lembramo-nos que um dos elementos dessa pratica é a responsabilizacéo,
que vai fazer com o que o professor fique “vulneravel” a proletarizagio (SHIROMA e
EVANGELSITA, 2004; CONTRERAS, 2012). N&o obstante, com o aparecimento da Covid-19, as
agéncias ligadas a gestdo da educacédo teviram que se colocar ao seu dispor para orientar 0S rumos
da educacdo em nivel mundial — desde acordos de cooperagdo até a especificacdo de medidas para o
trabalho docente. A grande preocupacdo com as orientacdes mundiais nesse momento de pandemia,
como sempre foi a controvérsia, € que as medidas ndo consideram as condi¢des locais, 0 que muitas

vezes prejudica a operacionalizagdo e a sua eficacia — uma padronizagdo desajustada. Tal, como
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refere Aguiar et al (2020) isso pode facilitar a agenda global da educacdo e comprometer as lutas
contra as agendas estranhas.

Outra diretriz de enfrentamento, em 2021, é de persistirmos na luta contra a
implementacdo da BNCC nas redes de ensino, que visa unicamente atender aos
interesses mercantilistas e privatistas nacionais e aos ditames de uma agenda global
proposta pelos organismos multilaterais (Banco Mundial, Unesco, OCDE, entre
outros), que exigem uma padronizagdo e uniformizacdo curricular que desconsidera
a extrema diversidade das escolas brasileiras, das condi¢des de vida de seus
estudantes e das populagdes e seus territérios. (AGUIAR et al, 2020, p.615).

No contexto mogambicano, por exemplo as recomendac6es dos Ol veiculam suas estratégias
de massificacdo do ensino em Mocambique, sem dar solucdo aos problemas ligados ao trabalho
docente — superlotacdo das turmas e condicGes de trabalho, apregoando, sempre que possivel com a
inevitabilidade da globalizacdo (FRANCISCO, 2016). O aparecimento desse sujeito coletivo,
encarregue para a internacionalizacdo da producdo, tem sido justificado para aprofundar a
“eficiéncia/eficacia” das politicas publicas, amplamente difundido como globalizacio -

internacionalizacdo da producdo. No entender de Dale (2004), esse processo

para os proponentes da CEMC a globalizacdo se refere a presenca de um conjunto
supranacional de ideias, normas e valores que informam as respostas nacionais para
dadas questBes. Na abordagem AGEE, a globalizacdo é vista como sendo
construida através de trés conjuntos de atividades relacionadas entre si,
econdmicas, politicas e culturais. (DALE, 2004, p.436).

Na pratica, trata-se de um fenbmeno que ajuda a ressignificar o capitalismo que, através de
agéncias baseadas nos paises centrais a produzir e reproduzir os modus operandi do grande capital,
sobretudo com punho social e na defesa dos direitos sociais — multilateralismo. “A necessidade de
investimento nas politicas sociais neste contexto aparece como consequéncia desta primeira ordem,
ou seja, da tentativa de evitar que questdes sociais fracassem o desenvolvimento econémico
pretendido”. (OLIVEIRA, 1997, p.65). Assim, a (re)formulacdo de politicas educacionais e sua
relacdo ao mercado global tem ganhado, na atualidade, uma nova roupagem do capitalismo, cuja
ideologia identifica o mercado como total, igual e global, pretendendo, a todo o custo, a
desregulamentacdo e a flexibilizagdo dos espacos, do mercado e do trabalho, as custas da
deterioracdo das condicdes da classe trabalhadora. Ademais, em muitas abordagens apologistas,
esse fendbmeno é chamado de globalizagdo, como sindnimo de inclusdo econémica (Santos, 2001;

Silva, 2001; Leher 2010; Evangelista 2014). Ha, consequentemente, uma exclusdo que essa
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tendéncia de homogeneizacdo a gestdo dos problemas ligados tem trazido, sobretudo acoplados a
necessidade de manutencdo do capitalismo. Evangelista (2014) aponta que

a educacdo em sentido geral, ndo apenas escolar, possui compromissos inexoraveis
com o sistema capitalista e que a tarefa da escola tem sido de legitima-lo, difundi-
lo e consolidd-lo. Mas se é necesséria a crueza da razdo para enfrentar tal
internalizacdo, ndo podemos acomodar & leitura fatalista e mecéanica da historia,
antes, impde-se ver a educacdo a esperancosa condicdo de producdo de contra
internalizacdo. As contradi¢des de classes nas quais vivemos e com as quais
sofremos sdo educadoras. E possivel, pela explicitacdo dessas contradicdes, a
criacdo de uma contra consciéncia ou de uma ‘educacdo para além do capital’. Ha,
pois, além do capital, outro educador em cena — o trabalho — a travar o combate
necessario a emancipagédo do ser humano. (EVANGELISTA, 2014, p.13).

E com essa contradicdo que vamos apreciar como as politicas publicas s&o

operacionalizadas em nivel local, e, de que forma afetaram o trabalho docente em Mocambique.

A escola como nucleo de gestdo: uma afronta a precarizacao do trabalho docente em nome da

autonomia escolar em tempo de pandemia

A necessidade de expansdo de educacdo, em muitos paises como Mogcambique, é tdo
necessaria quanto contraditéria — uma demanda de criancas sem acesso escola, no passado, hoje
com a mudanca do papel do Estado, as politicas publicas de educacdo tendem a justificar a
precarizacdo do trabalho docente como consequéncia do atendimento as criancas® — o acesso — a
necessidade do direcionamento ao mercado dos direitos sociais.

Mocambique acedeu ao Neoliberalismo “pensando em superar a exclusdo escolar” que
acontecia devido a precéria rede escolar, contudo, teve que lidar com a inclusdo-excludente. Trata-
se de um novo modus operandi, segundo Kuenzer (2007), do capitalismo que consiste da negacao
da dualidade em que, ao invés de, a priori, negar a participagdo da populacdo ao acesso ao
conhecimento, se camufla o acesso a escola e que dentro do processo interno de escolarizacao

varios eventos fazem com que essa participagdo encontre varios obstaculos. Para Leher (2010) trata-

* No contexto mogambicano tal esta visivel nas recomendacdes da Politica Nacional de Educacdo (PNE, 1995) e

recomenda-se que “as metas estdo estabelecidas. Importa, pois, que o curriculum e os contetdos sejam revistos e
ajustados ao contexto actual”. (REPUBLICA DE MOCAMBIQUE, 1995, p.3). “Contudo, o plano de enquadrar todos
na escolaridade primaria, nesse periodo, trouxe problemas internos na escola, como a precarizacdo e a intensificacdo do
trabalho docente, devido, sobretudo, as condi¢des materiais em que operavam esse “direito” e, como consequéncia
direta, comecaram a verificar maior percentagem de retencdo e aligeiramento dos formados até ao fim do Ensino
Primario” (FRANCISCO, 2016, p. 96).
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se de um novo apartheid educacional — em que o Estado ndo s6 oferece servicos precarios, mas
também, alegando sua eficiéncia, vai terceirando alguns desses servi¢os formando uma forte alianca
com o discurso de parceria publico/privado; como “consequéncia” disso os modelos gerenciais sdo
implantados na escola.

Tal direcionamento outorga ao Estado ao paralelismo empresarial na gestdo da educacéo —
gerenciamento, minimizando a precarizagdo. Aqui precarizacdo deve ser entendida;

da mesma forma o profissionalismo, tanto como descricdo ou expresso de desejo,
constitui um debate vivo no seio da comunidade educativa, outro dos temas
controversos € o de paulatina perda por parte dos professores daquelas qualidades
que faziam deles profissionais, ou ainda a deterioragdo daquelas condicbes de
trabalho nas quais depositam suas esperancas de alcancar status. E esse o
fendbmeno que passou a ser chamado de processo de proletarizacédo.
(CONTRERAS, 2012, pp.37-38).

Nesse estilo de gestdo, a qualidade da educacdo é reduzida a aspectos técnicos, mensuraveis,
que moldam o trabalho docente segundo expectativas externas a comunidade escolar. Os autores
ainda discutem o slogan autonomia presente na reposicdo da ideia de escolas eficazes, cuja 495

regulacdo se pauta no accountability.

Desta perspectiva, a escola é afastada de sua tarefa de viabilizar a apropriacdo do
conhecimento historicamente produzido e é direcionada a aprendizagem de habitos
e valores ligados a criatividade e ao empreendedorismo como formas para
enfrentar as incertezas cotidianas. O interesse presente nesse processo historico
conjuntural, ao priorizar a gestdo compartilhada, [...] é de isolar politicamente 0s
sujeitos envolvidos. (EVANGELISTA, 2014, p.14 grifos no original).

Embora na perspectiva gerencialista o (in)sucesso escolar recaia sobre a fraca capacidade de
gestdo, é necessario que se observem as condicdes de trabalho e a formacdo do professor. No caso
de Mocambique, tem-se verificado que a maior parte da categoria docente trabalha de forma
precéria e intensificada, como revela a avaliagdo feita pelo Ministério da Educagdo (MINED). A

progressao e a remuneracao, por exemplo, ndo sdo abordadas com seriedade na gestéo.

Auséncia de definicdo de padrdes de competéncia do desempenho docente e de
modelo de progressdo na carreira. Contrariamente ao preconizado no PEEC, néo
houve avancos significativos no desenvolvimento de padrfes de competéncia dos
professores para enquadrar 0 Sseu recrutamento, remuneragdo e carreira; muito
menos foi definido o previsto modelo de progressido nesta. (REPUBLICA DE
MOCAMBIQUE, 2011, p.27).

Torna-se um importante problema o fato de que os professores estéo trabalhando sem que a

sua remuneracdo seja compativel com o nivel de formacdo e com a atividade exercida. O trecho
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acima expressa uma fundamental contradicdo no processo de elaboracdo e implementacdo das
politicas. Por um lado, demonstra como o Estado procura estabelecer controle sobre os professores
por meio de sua carreira. Mas por outro lado, mostra a consciéncia destes professores sobre suas
condicdes de trabalho, sobre os problemas que essas acGes geram para sua carreira profissional.
Sobre tais espacos, tdo importantes numa analise dialética sobre as politicas, Contreras (2012, p.39),
comenta que a “necessidade contraditoria do Estado e a relativa autonomia da escola e do papel do
professor criam espacos ndo definidos nem totalmente fechados, de dificil controle técnico e
burocratico, nos quais cabem as a¢des de resisténcia a imposi¢ado racionalizadora”. Assim, para este
ponto de analise, identificamos que a massificacdo do ensino traz para a categoria docente duas
faces da mesma moeda: precarizacdo e intensificacdo, ao mesmo tempo que gera as possibilidades
de incorporacdo de um discurso critico sobre sua situacéo.

No contexto da pandemia da COVID-19, assim declarada pela Organizacdo
Mundial de Saiude (OMS), em margo de 20207 essas jornadas se sobrepuseram e
agudizaram ndo apenas porque ndo havia condi¢gdes de contar com a minima
corresponsabilidade do Estado ou com o apoio de redes familiares ou de
vizinhanca, mas também pelo histérico existente, como dito aqui. (ARAUJO e
YANNOULAS, 2020, p.757).

Com base nos depoimentos dos professores inqueridos, a precarizacao do trabalho docente
(como por exemplo as condigdes de trabalho ruins e a carreira defasada e descaracterizada pelo
Estado) é entendida como uma das grandes implicaces da massificacdo do ensino, sobretudo pela
expansdo do ensino, sem provisdo dos recursos que adequem a profissdo docente. E um processo
que esta inserido no pacote de diminuicdo de custos com a educacdo, em que Se contratam
professores com qualificagcbes minimas para assegurar o ensino secundario, sem que Ihes seja pago
o salario do nivel, num processo que camuflam a duplicacdo de jornadas, muitas vezes aumentando
a produtividade e alterando apenas o sentido de trabalho social (MARX, 2008; CONTRERAS,
2012; PASTONE, 2014).

Por um lado, o aumento da produtividade redetermina o tempo de trabalho
socialmente necessério e, assim, altera as defini¢bes da hora de trabalho social. Ou
seja, a constante temporal abstrata que determina o valor é a prépria determinada
pela dimensdo do valor de uso, o nivel de produtividade. Por outro lado, embora
hora de trabalho social seja determinada pela produtividade geral do trabalho
concreto, o valor total produzido nessa hora permanece constante
independentemente do nivel de produtividade. (PASTONE, 2014, p.333).
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A proletarizacdo se manifesta desde a reducdo dos salarios, a diminuicdo de direitos
trabalhistas, a intensificacdo do trabalho docente, a fragmentacdo do processo de ensino e
aprendizagem até a avaliacdo dos resultados e a responsabilizacdo dos professores pelo (in)sucesso
escolar. Na pratica trata-se de um modelo hegemdnico em que

As empresas globalizadas pressionam o Estado no sentido da flexibilizacdo da
legislacdo trabalhista para maximizar seus lucros e competitividade. Neste
contexto, as consequéncias mais imediatas sdo taxas de exploracdo da forca de
trabalho cada vez maiores e precarizagdo das relagGes de trabalho. (SANTOS,
2001, p.186).

Em relacéo a essa tendéncia de intensificacdo do trabalho docente, Contreras (2012) aponta
fatores como: falta de tempo; média de alunos atendida por professor (proporcdo professor/aluno);
trabalho extrassala; cansaco crénico; correcdo de provas; duplicacdo da jornada (professores
turbos). Os professores concordam que esse processo de precarizacdo e intensificacdo de seu
trabalho geram consequéncias muito nefastas para a qualidade do ensino por eles oferecidas. Sem
tempo para prepararem aulas, acabam usando cartilhas com conteudos prontos.

No contexto da escola publica, € importante lembrar que a maioria das professoras
assumem mais de uma jornada de trabalho em diferentes escolas. E em contexto de
isolamento social, em casa, as professoras assumem, além das atividades
pedagdgicas do trabalho docente remunerado, as atividades domésticas de cuidado
que garantem as condigdes materiais para atender (ou “dar conta”) as (das)
necessidades basicas dos eres humanos, especialmente criancas, idosos e pessoas
com deficiéncia. (ARAUJO e YANNOULAS, 2020, p.767).

O mais preocupante, nesse processo, é que, além das consequéncias referidas anteriormente,
duvida-se que os professores consigam trabalhar perfeitamente duplicando a jornada. Muitas vezes,
os professores, por reconhecerem que ndo tém meios de reivindicar essa intensificacdo, acabam
criando formas de resisténcias que ndo estdo a tona: “eles se fecham e ninguém percebe o que esta

acontecendo na sala de aulas™.

Agravamento das condic6es de trabalho em tempo de pandemia em Mogambique

As condicdes materiais das escolas mogambicanas se revelam precarias, 0 que para muitos

inqueridos, a pandemia apenas trouxe a tona 0 que antes apenas era dissimulado. Parte deles
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concordam que a atual situagdo é de extrema inclusdo-excludente®. E por sentir essa exclusdo, os
professores inqueridos tiveram receio de trabalhar durante a pandemia.

Gréfico 1: Receio no trabalho docente durante a pandemia

1. 3. Teve receio de trabalhar apos o surgimento da pandemia? * 1. . 4. Teve alguma formacao sobre as medidas de prevencéo? *

Nimero de participantes: Numero de participantes:
2 26

21(80..8%): sim 8 (30.8%): sim
. néo: 19.23%

5 (19.2%): néo 18 (69.2%): nao
sim: 30.77%

ndo: 69.23%

b) Fraca gestdo de informacéo
a) Receio no trabalho

Fonte: dados do survey (2021). 4‘9 8
O grafico acima mostra que o trabalho docente, assim como outros setores sociais, foi
afetado e que os professores tiveram receio de trabalhar. Sabendo que se tratasse de uma situagao
“nova”, o direcionamento por parte dos gestores era importante para, dum lado assegurar a
execucdo das tarefas e por outro, colocar a classe docente em seguranca. Para tal, questionamos aos
professores sobre formacdo em matéria de Covid-19 e apenas menos de 1/3 teve alguma informacéo

sobre medidas de prevengéo.

> Trata-se de um processo que vigorou muito a partir da década de 1990, em que se privilegia o estar na escola para
atender a universalizagdo escolar. “Especificamente no Brasil, o foco é fortalecido pela intersetorialidade entre as
politicas educacionais e demais politicas sociais, prevista nos diferentes planos plurianuais federais”. (SANTOS,
MARTINS e KASSAR, 2020, pp.2146-2147).
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Graéfico 2: Gestdo da carga durante a pandemia e treadmill effect

1. 5. Houve diminuicéo de carga horéria depois do aparecimento do covidt? 1. 6. Nasta percepcio, houve aumento de ornada de tabalho depois doaparecimento docoridf?

Nimero de participantes:

% Nimero de participantes:

1
22 (84 .6%): sim

nd0: 15.38% 7(26.9%):sim
4(15.4%): ndo
19(73.1%): néo S 2630%

v

b) Duplicacdo da carga horaria

a) Diminuigdo de carga horéaria

Fonte: dados do survey (2021)

Embora aparentemente os professores ndo reconhecam a duplicacdo do jornada de trabalho
(84.6%) e tentam reconhecer que o seu trabalho acresceu notavelmente (73.1%), num processo de 499
proletarizagcdo, a pandemia ressignificou o trabalho social dos professores — treadmill effect —
havendo um sentimento de ndo peso, mas que a (in)satisfacdo se revelara maior sobretudo quando
alguns autores apontam o Burnout como consequéncia da precarizacdo do trabalho docente
(OLIVEIRA e FREITAS, 2008; PASTONE, 2014; ARAUJO e YOUNALAS, 2020).

Na préatica o que acontece é que os professores e as “professoras e demais trabalhadoras da
educacdo também ndo puderam acessar 0s espagos escolares e, em sua maioria, elas passaram a
realizar aulas e atividades pedagdgicas ndo presenciais”. (ARAUJO e YOUNALAS, 2020, p.755).
Essas duas questdes® nos conduzem a pensar na ressignificacdo da categoria trabalho em Marx e
que, na percep¢do dos inqueridos, ha o que Pastone (2014, p.333) vai chamar de omissdo “da
quantidade de valor produzida por unidade de tempo abstrato pelo novo nivel é igual a produzida
pelo nivel anterior. Nesse sentido, a dimensdo do valor de uso é também determinada pela dimenséo
do valor (como o novo nivel basico)”.

A preocupacdo com o trabalho docente, no contexto mogambicano esté estritamente ligado

as condigbes materiais existentes e que as aulas ndo presencias além de facilitar o ndo contagio —

® “Houve diminui¢do de carga horaria depois do aparecimento do covid19? [e] na sua percepcdo, houve aumento de
jornada de trabalho depois do aparecimento do covid19?
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“distanciamento social” como uma das grandes medidas, ao professor, contraditoriamente,
aumentou a sua carga de trabalho, sem que ele perceba rapidamente.
1.1. Medidas de prevencao adequadas ao contexto mogambicano
Para entender os arranjos intuicionais perante a pandemia, de modo que nem a classe
docente, muito menos os alunos fiquem expostos e, a0 mesmo tempo garantir a aprendizagem dos
altimos as medidas do distanciamento social foram aplicadas em todas escolas. Contudo, as
condigBes matérias de cada realidade criaram outras adversidades, impactando, de certa forma a
qualidade da aprendizagem. Foram lancadas trés questdes’, sendo o distanciamento social em sala
de aulas a medida mais apontada. Infelizmente outras medidas, ndo menos importantes, como
desinfeccdo dos espacos; medicdo de temperatura e 0 uso obrigatorio de méascara facial tiveram
menor aplicabilidade, como mostram os graficos a seguir.
Gréfico 3: Medidas de prevencdo adoptadas pelas escolas
a) Medidas dentro da sala de aulas

1. 7. Que medias foram adoptadas pela sua escola para a prevencao do covid19? * 5 O O

NUumero de participantes:
26

13 (50 .0 %): Cada aluno na
sua carteira Uso obrigatério de mascara facil: 15.38%

2 (7.7%): Desinfeccao dos

espagos

1 (3.8%): Encontros de Cada aluno na sua carteira: 50.00%
educéo de numero de alunos por turma: 23.08%

sensibilizacao
- (0.0 %): Medicao de

temperaturas Encontros de sensibilizagédo: 3.85%

Desinfecgdo dos espagos: 7.69%

6 (23.1%): Reducao de
numero de alunos por
turma

4 (15.4 %): Uso
obrigatério de mascara
facil

- (0.0 %): Outras

Fonte: dados do survey (2021).

7 “Que medias foram adoptadas pela sua escola para a prevengdo do covid19?”; Quantos alunos tinha na(s) sua(s)

turma(s) antes do covid19? [e] quantos alunos tem na(s) sua(s) turma(s) agora (durante a pandemia)?
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a) Alunos por turma

1. 8. Quantos alunos tinha na(s) sua(s) turma(s) antes do covid19? *

NUmero de participantes:

26 Menosde30 _|
5 (19.2%): Menos de 30 30-45 |
2 (7.7%): 30 -45 4560
60-80 _|
(%1 0): -
a 8 (30 .8%): 45-60
-
e Mais de 80 _|
< 3 (11.5%): 60 -80
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
8 (30 .8%): Mais de 80
1. 9. Quantos alunos tem na(s) sua(s) turma(s) agora (durante a pandemia)?
Menos de 30 *
Numero de participantes:
26 Menosde30
25 (96.2%): Menos de 30 3045 5 O 1
1 (3.8%): 30 -45 0 5 10 15 20 2 B
B2
8_ - (0.0 %): 45-60
[«5]
| -(0.0%): 60-80

- (0.0 %): Mais de 80

Fonte: dados do survey (2021).

O cenario anterior a pandemia, em termos de nimeros de alunos era preocupante, acima de
45 alunos. Tal, dificultou a gestdo de turmas durante a pandemia, tanto alguns professores, embora
ndo percebessem a duplicagdo de jornada no numero anterior do questionario — treadmill effect —
foram confrontados em fazer mais que um plano de atividade, como revelaram alguns depoimentos,
em resposta ao nimero 13%:

Acho que as condicdes de trabalho se agravaram, com o aparecimento da pandemia
porque nao esta ser facil gerir o tempo, antes da pandemia uma aula tinha duragéo
de 45 minutos e, agora cada aula dura 60 minutos, sendo divididos por 2, isso
implica ter dois planos de aula, cada com duracdo de 30 minutos. N&o estd ser
possivel atingir os objectivos, esta é uma triste realidade.

® «Acha que as condigdes de trabalho se agravaram com o aparecimento da pandemia ou apenas isso veio demonstrar o
nivel de precarizagdo e intensificacdo do trabalho docente que Mogambique tem sofrido?”
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N&o obstante a pandemia agravou o trabalho docente pela duplicacdo de jornada, mas
também a propria gestdo escolar estd enfrentamento problemas de espacos que antes era um
problema de magnitude aceitavel e aparentemente invisivel, como mostra o depoimento abaixo:

A pandemia veio colocar a tona as precarias condigdes das escolas mogambicanas.
Algumas escolas ndo voltaram a funcionar porque os balnearios ou porque nédo
possuem &gua. Outras escolas tiveram que usar salas emprestadas sobretudo do
ensino primario por que com a nova realidade de 20 alunos por turma, algumas
escolas que tinham 10 turmas, viram-se obrigadas a formarem quase 40 turmas.
A pandemia colocou desafios a gestdo escolar num pais que vinha se recuperando de muitas
calamidades sociais, econdmicas e naturais — guerras e ciclones que afetaram a infra-estrutura
escolar. Ademais, mesmo com tantas adversidades, a classe docente continua se expondo-se as

condi¢cdes minimas de sobrevivéncia.

Condicgoes de trabalho e o sentimento de desconforto no trabalho docente mogambicano

A analise sobre precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente tem sido uma pauta de
comparacgédo entre a oferta de condigdes de trabalho e as consequéncias derivadas da sua gestao,
sobretudo na satde do professor e na aprendizagem dos alunos — qualidade de ensino. Ademais, 0
aparecimento de Covid-19 veio nos despertar atencdo como as condicdes materiais afetam no
trabalho docente em Mogambique. Outra constatacdo € como o professor se sente e se posiciona
nessas adversidades — fatores intra e extraescolares. Contreras (2012) e Francisco (2016)
argumentam que muitas vezes aos professores também lhes cabe uma resisténcia em que “ficam na
aula sem estar 14”, como evidenciou um dos inqueridos que “houve reducdo de trabalho para todo o
docente, e outros desde margo do ano passado [2020] até agora [2021] nunca foram a escola”. Um
ligeiro sentimento de abandono. Nao obstante, a maioria prefere sofrer “por dentro” — Burnout,

como mostra o grafico abaixo:
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Graéfico 4: Consequéncias da pandemia na vida dos professores
a) Sentimento durante a jornada de trabalho

1. .10 . Como se sente com a sua jornada de trabalho depois do covid19? *

NUmero de participantes:

26 Confortavel _|

4 (15.4 %): Confortavel Descontavel |

4 (15.4 %): Descontavel Desafiador

18 (69.2%): Desafiador 0 5 10 15 20

Fonte: dados do survey (2021).

b) Condicdes de trabalho durante a pandemia

1. 11. Como classifica as condicdes existentes na escola para o seu trabalho em situacdo de pandemia? * 5 O 3
NUmero de participantes:
26 Boas
- (0.0 %): Excelentes Razoéaveis
2 (7.7%): Boas Péssimas
17 (65.4 %): Razoaveis 6 5I 1I0 1|5 22)

7 (26.9%): Péssimas

Fonte: dados do survey (2021).
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c) Estado emocional perante o trabalho docente em tempo de pandemia

1. 12. Que sentimento(s) expressa(m) melhor o seu estado em relacao as condicoes de trabalho docente nesse
momento de pandemia? *

NUmero de participantes:
26

2 (7.7%): Abandono

- (0.0%): Angustia
Abandono: 7.69%
8 (30 .8%)5 Desafio Outros: 3.85%

1 (3'8%): Despreparo Preocupacao: 23.08%

2 (7.7%): Frustracao
Desafio: 30.77%

5 (19.2%): Incerteza

- Inovacéo: 3.85%
1 (3.8%): Inovacao

6 (23.1%): Preocupacao
Incerteza: 19.23% Despreparo: 3.85%

- (0.0%): Perplexidade Frustrag&o: 7.69%

1 (3.8%): Outros

Fonte: dados do survey (2021).

Os professores sentem-se desafiados em trabalhar durante a pandemia, sobretudo quando as
condi¢des de trabalho ndo sdo boas. Ademais, esse desafio que ressurgiu durante a pandemia
empurra-nos para uma situacdo de abandono, o que podem afetar direta ou indiretamente a
aprendizagem dos alunos. Nao obstante, a pandemia trouxe a necessidade de todos os envolvidos na
gestdo escolar a terem que debater sobre a importancia das condi¢cbes materiais no processo de

ensino e aprendizagem.
Considerac0es Finais

A analise levada nessa discussdo pode evidenciar que houve, em Mocambique, precarizacao
e intensificagdo do trabalho docente durante a pandemia: as condi¢cBes materiais e tendéncias de
proletarizagdo em Mogambique. Tal pode ajudar a questionar como a categoria tem se posicionado
no enfrentamento a pandemia, tendo em conta os fatores intra e extrassala.

Em relacdo aos parametros de enfrentamento pode-se constatar que Mocambique, tanto com

outros paises de capitalismo periférico, tem passado por grandes dificuldades locais para
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materializar, no geral, as recomendacfes da Agenda Globalmente Estruturada da Educacdo em
tempo de pandemia, j& que as condi¢bes materiais ndo satisfatorias. A garantia de aprendizagem por
parte da categoria docente — qualidade de ensino — esta cada vez mais em dilema de ter que prover
um ensino de qualidade e ndo se expor ao contagio do Covid-19. Para ndo deixar os alunos sem 0
minimo possivel de aprendizagem, por conta da pandemia, os professores tém de aderir ao ensino
hibrido. Contudo as condicdes socioecondmicas do pais dificultam essa adaptacdo necessaria. Parte
de classe trabalhadora tem se exposto uma proletarizacdo antes camuflada, pelo fato de terem que
duplicar a jornada de trabalho sem que entendem sobre essa sobrecarga.

Portanto, o trabalho docente que antes era “pesado” fisicamente, se transformou
emocionalmente desafiador, colocando o professor preocupado tanto com a qualidade do ensino
ministrado como com a saude dele e dos que Ihe rodeia — as medidas de preven¢do ndo cumpridas
na sua integra, devido ao fraco nivel de vida que o pais enfrenta. Finalmente o aparecimento da
pandemia trouxe & tona necessidade de se discutir com todos e com tudo a importancia das

condicdes materiais para o trabalho docente e garantia de um ensino de qualidade. 5 0 5
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