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RESUMO
Nesta pesquisa objetivou-se analisar a autogestdo, a formacédo e a educacgdo continuada em escolas
publicas e autdbnomas argentinas denominadas bachilleratos populares. Os bachilleratos populares
referenciados na andlise sdo geridos por militantes do Movimento Evita e atendem jovens e adultos
da camada pobre da populacdo argentina. Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta
pesquisa foram as pesquisas bibliografica, documental e empirica. Os principais resultados da
pesquisa indicam um processo de amadurecimento dos mecanismos de autogestdo instalados nos
bachilleratos populares. As principais contradi¢fes vivenciadas pelos bachilleratos populares estdo
ligadas ao conflito desencadeado entre a luta pela obtencéo de financiamento estatal e certificados
oficiais para a conclusdo do ensino secundario e a manutencdo da formacao politica almejada pelo
Movimento.
Palavras-chave: Bachilleratos populares. Autogestdo. Formacédo. Educagédo continuada.

ABSTRACT

This rearch aimed to analyze self-management, formation and continuing education in autonomous
public and popular schools in Argentina so-called bachilleratos populares. The bachilleratos
populares referenced in the analysis are managed by Movimiento Evita militants and serve young
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people and adults from the poorest layer of the Argentine population. The methodological
procedures used in this research were bibliographical, documentary and empirical research. The
main results of the research indicate a process of maturation of the self-management mechanisms
installed in the bachilleratos populares. The main contradictions experienced by the bachilleratos
populares are linked to the conflict triggered between the struggle to obtain state funding and
official certificates for completing secondary education and the maintenance of the political
formation desired by the Movement.

Keywords: Bachilleratos populares. Self-management. Formation. Continuing education.

Introducgéo

O avango do neoliberalismo na América Latina nos anos de 1990 resultou em novos
mecanismos de organizacdo e sobrevivéncia da classe trabalhadora. No territério argentino, o
descrédito na politica partidaria e o alto nivel do desemprego redirecionaram uma parte da classe
trabalhadora a ac¢Ges coletivas e organizadas por movimentos sociais.

Dentre 0s movimentos sociais argentinos, destaca-se o de recuperacdo de fabricas em 88

processo falimentar decorrente da desindustrializacdo do pais. Tratam-se das chamadas Empresas

Recuperadas por sus Trabajadores (ERTS).

Foi no fim da década de 1990 que surgiram as experiéncias que sdo consideradas
antecedentes diretos das ERTs argentinas. Em 1996, o Frigorifico Yaguané foi recuperado
por seus trabalhadores, seguindo-se a ele, em 1998, a IndUstria Metallrgica e Plastica
Argentina (IMPA) e, mais tarde, no ano 2000, a metalGrgica Union y Fuerza, a primeira a
conseguir uma lei de expropriagdo. As trés fabricas seguiram caminhos distintos e
formaram diferentes entidades de representacdo. (HENRIQUES; THIOLLENT, 2013, p.
92)

Houve diversas experiéncias de recuperacdo de fabricas por trabalhadores enguanto
vigoraram as politicas neoliberais implantadas durante o Governo Menem (1989-1999). Embora o
inicio desse processo tenha registro em 1996, com o Frigorifico Yaguané, as ERTs se tornaram
fendmeno de interesse de estudos e pesquisas a partir da crise de 2001 (HENRIQUES;
THIOLLENT, 2013), com o crescente numero de fabricas recuperadas no pais.

As ERTSs, além da tomada das féabricas e reestruturacdo das relagdes de trabalho, acabaram
abrigando as primeiras experiéncias educacionais dos chamados bachilleratos populares. Os
bachilleratos séo voltados ao atendimento educacional de jovens e adultos que, de alguma forma,

foram excluidos das escolas publicas estatais argentinas.
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Os bachilleratos populares podem ser definidos como sendo escolas publicas e populares de
nivel médio para jovens e adultos, constituidas e geridas por organizacOes sociais e pela
comunidade educativa, professores e alunos. De acordo com a Comissdo de Géneros do
Bachillerato Alberto Chejolan (2022, p. 1), os bachilleratos s&o escolas populares, porque seguem a
tradicdo latino-americana da educacdo popular; e sdo escolas publicas porque abertas as
comunidades, gratuitas, laicas “[...] e com a intencdo de transformar o sistema educativo estatal, em
particular levando em conta as dificuldades das e dos trabalhadores dos setores populares para
poder ter acesso ao direito a educacao”.

No principio, os bachilleratos foram criados para atender aos trabalhadores associados as
fabricas recuperadas trazendo novas perspectivas politicas para o ensino e a gestdo escolar. Passado
0 tempo, os bachilleratos populares ndo se limitaram as ERTS, mas ganharam outros espagos por
iniciativa de organizagfes e movimentos sociais. Porém, essas escolas mantiveram seus principais
principios advindos das ERTSs, como a autogestdo e o processo dialdgico na educagdo (RUGGERI
et al., 2018). 89

Um dos movimentos sociais que passaram a organizar bachilleratos foi o Movimiento Evita
(ME). O Movimiento Evita é um movimento social, piquetero e sindical da Argentina, que se define
como de ideologia peronista, nacional, popular e revolucionéria. Foi criado em 2004 e fez parte
da Frente pela Vitoria que governou a Argentina entre 2003 e 2015. Em 2016, o ME separou-se da
bancada parlamentar da Frente pela Vitdria formando um bloco préprio. Seu nome foi adotado em
homenagem a Eva Peron. Desde 2019, o ME é membro da Confederacdo dos Trabalhadores da
Economia Popular (CTEP).

No primeiro ano de funcionamento, o ME organizou-se como um movimento piquetero de
desempregados (MTD), mas depois redefiniu seus propdsitos e passou a se reorganizar como uma
ala popular revolucionaria do kirchnerismo, atuando com ampla autonomia do Partido
Justicialista. O Movimiento Evita, como outros movimentos de desempregados, confere papel
central a organizacdo de seus membros para o trabalho cooperativo, principalmente na construcao
de moradias populares e na organizacao da educacéo popular.

Desse modo, o principal objetivo deste artigo é analisar o projeto educacional e as oficinas
de educagdo popular de quatro bachilleratos populares geridos pelo ME. No presente recorte
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buscamos discutir as categorias de autogestdo, formacao politica e educacdo continuada fomentadas
pelo ME nos bachilleratos estudados.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta investigacdo foram a pesquisa
bibliografica, documental e empirica. As pesquisas bibliografica e documental foram realizadas
com levantamento, selecdo, leitura, documentacdo e analise dos materiais. Na pesquisa empirica
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com seis educadores que militam no ME e atuam
como educadores e coordenadores em quatro bachilleratos populares: Bachillerato Popular Germéan
Abdala; Bachillerato Popular Sergio Karakachoff; Bachillerato Popular Raymundo Gleyzer; e
Bachillerato Popular Trama XXI localizados na Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

As entrevistas ocorreram nos meses de junho e julho de 2022. Os entrevistados sdo citados
neste texto como Educador 1, 4 e 6 e Educadora 2, 3 e 5. O educador 1 pertence ao Bachillerato
Popular Germén Abdala e ao Bachillerato Popular Sergio Karakachoff. As educadoras 2 e 3 e 0
educador 4 pertencem ao Bachillerato Popular Raymundo Gleyzer. A educadora 5 e o educador 6
pertencem ao Bachillerato Popular Trama XXI.

Os dados levantados nesta pesquisa passaram por uma interpretacdo analitico-explicativa, de 90
acordo com categorias do materialismo histérico, tais como, histéria, contradigdes, movimento, e

outras advindas da realidade estudada, como autogestéo, participagédo e formacao.
As Bases Das Erts e os Primeiros Bachilleratos Populares

Para Henriques e Thiollent (2013) e Ruggeri (2018), as ERTs surgiram como uma reacao a
profunda crise econémica que se instalou na Argentina, em especial apds o ano de 2001. O principal
proposito dos trabalhadores envolvidos na tomada e recuperacdo de fabricas em processo de
faléncia foi o de manutencao dos postos de trabalho, ou seja, a subsisténcia. Mas, havia também a
intencéo de instalar um novo modelo de gestéo e de organizacgéo do trabalho.

As ERTs estdo galgadas em principios do cooperativismo dos trabalhadores, tais como,
decisBes coletivas e remuneragdes mais igualitarias, e o contexto no qual se inserem instiga
investigacOes sobre a capacidade da classe trabalhadora de organizar-se de forma auténoma e

controlar o processo de producdo, em um cenario de intensificacdo das politicas neoliberais.
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As ERTs reivindicaram do Estado, desde o inicio, a formulacdo de politicas publicas
voltadas as suas necessidades, enfatizando que essas empresas sdo uma importante alternativa ao
desemprego massivo, ou, dito de outro modo, as ERTs foram uma resposta a incompatibilidade do
projeto neoliberal na promocdo sustentavel de emprego.

As empresas recuperadas, as velhas e as novas, ainda faltam coisas importantes. Falta
capital. Falta tecnologia. Falta, muitas vezes, especializagdo e qualificacdo técnica. Mas o
gue mais falta é uma politica de Estado que potencialize esse conjunto enormemente
valioso de experiéncias de autogestdo operéria e que colabore para criar as condigdes para
que as outras faltas sejam superadas. N&o é que o Estado, em especial o nacional, ndo tenha
apoiado nem tenha se preocupado com as ERT. O que falta, no nosso entendimento, é
assumir plenamente que nao se trata mais de um caso de contencdo social, de autogeracéo
de emprego, formas econdmicas ‘sociais’ ou para pobres, ou de legalizagdo de situagdes
fatuais. Falta entender o trabalho autogerido como uma forma de trabalho de melhor
gualidade humana e de potencialidade econémica para o futuro, como modelo possivel e
ponto de partida para uma sociedade mais justa e humana. E agir de acordo. (RUGGERI,
2018, p. 26-27)

E igualmente importante apontar o esforco de direcdes das ERTSs na superacdo de algumas
dessas contradices, retomando o lema que deu inicio a sua edificacdo na condicdo de nova
modalidade de trabalho: ocupar, resistir y producir. A ocupacgao representa a tomada dos espacos 9 1
sem a ajuda de liderancas formais e das camadas patronais das fabricas, uma vez que no inicio do
processo era dificil o acesso a lei de expropriacdo de empresas falidas. A resisténcia foi necessaria
em um cenario de repressao das autoridades estatais aos recuperadores que se inicia nos anos 1990,
mas que se pacifica com a normalizagdo desse processo. A organizacdo da producéo € o principal
fator que difere a ERT de um empreendimento econémico tradicional, pois almeja uma
reconfiguracdo das relacfes de trabalho existentes no sistema de producéo capitalista (FAVARO;
IUORNO, 2008, INTXAURTIETA, 2013).

Processo semelhante também ocorreu no Brasil, nos anos de 1990, tomando a denominagéo
de empresas de autogestdo (EA). Em um estudo realizado sobre 21 empresas de autogestdo, Dal Ri
e Vieitez (2001) esclarecem que a desalienacao das relaces de trabalho € um de seus elementos
constitutivos e que a educacdo esta diretamente ligada & sobrevivéncia dessas empresas. Tanto no
caso das ERTs como no das EA, o caminho escolhido para tanto foi a articulagdo entre o trabalho
dos recuperadores e sua formacao técnico-cientifica e politica. Nesse sentido, a empresa argentina
IMPA, recuperada por trabalhadores em 1998, sediou no ano de 2004 a primeira escola de ERT

conhecida como bachillerato popular.
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El Bachillerato IMPA posee un contexto socioeconémico caracteristico de una fabrica, pero
atravesado por rasgos propios de la Argentina cultural posterior al conflictivo del 2001,
momento en el que surgieron de manera impactante una multiplicidad de formas
socioculturales con una fuerte carga autogestiva y comunitaria. La autoorganizacion de los
trabajadores recuperando fabricas y la generacion de nuevas formas de creacién cultural
fueron una muestra de ello. En la extensa lista de reclamos llevados a cabo por estos
colectivos de trabajo, sin duda, la necesidad de contar con recursos ocupa un lugar
destacado. La escuela posee reconocimiento oficial y sus docentes cuentan con salarios. El
Bachillerato IMPA fue creado y desarrolld sus tareas sin recursos financieros durante mas
de seis afios. (ELISALDE, 2013, p. 33)

O bachillerato popular da IMPA instigou investigacdes relativas a educacdo associada ao
trabalho dos recuperadores, o que ficou claro logo na elabora¢do do contetido programatico para
essa escola instalada nas dependéncias da fabrica. O contetdo era dividido em trés ciclos, e cada
ciclo composto por quatro ou cinco oficinas tematicas voltadas as no¢des de cooperativismo,
economia social e solidaria, economia popular, autogestdo, neoliberalismo, movimentos sociais e
trabalho associado (CARRI et al., 2016).

Depois da experiéncia do Bachillerato Popular IMPA, assessorado pela Cooperativa de
Educadores e Investigadores Populares da Argentina (CEIP), o formato dos bachilleratos populares 92
passou a ser difundido em outras ERTS, e se tornou ferramenta de movimentos sociais argentinos
representantes de diversas bandeiras. Nesse sentido, Wahren (2020) evidencia nos bachilleratos
populares a possibilidade de que os movimentos dialoguem com as popula¢fes dos bairros, de
modo a atender as demandas de alfabetizacéo e conclusdo do ensino secundario.

A partir dai, os bachilleratos populares passaram a ganhar novos territorios, novos formatos
e objetivos que perpassam as demandas das populacdes atendidas. Foi nessa fase que o ME passou
a organizar e gerir bachirrelatos em bairros argentinos.

Quando ficou evidente que essas escolas assumiam um extenso interesse publico, seu
formato passou a ser discutido em instancias deliberativas da Cidade de Buenos Aires, da provincia
de Buenos Aires e demais provincias argentinas. Dessa maneira, muitos bachilleratos populares
passaram a receber reconhecimento do Estado para que pudessem gerar titulos de conclusdo do
ensino secundario, bem como financiamento parcial para a realizacdo de atividades pedagdgicas.
Desse modo, a luta de alunos e professores dos bachilleratos populares volta-se ao reconhecimento
de todas as suas atividades para financiamento integral do Estado, sem que para tanto seja colocada
em negociacao sua autonomia pedagodgica e gestionaria (AMPUDIA; ELISALDE, 2015).
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Além da demanda populacional por titulos de conclusdo do ensino secundario, 0s
bachilleratos populares sdo criticos a educacdo estatal. Porém, a institucionalizacdo dos
bachilleratos populares envolve uma adaptacdo curricular do seu formato inicial para um formato
que parcialmente se assemelha ao da escola publica tradicional. Em outras palavras, a
institucionalizacdo dos bachilleratos populares implica uma aproximacdo ao modelo ao qual sédo
criticos. Esse cenario faz com que a luta pela institucionalizacdo dos bachilleratos populares, ainda
inacabada, esteja igualmente pautada no reconhecimento de um curriculo préprio definido pelas
direcbes em assembleias realizadas nessas escolas (GARELLI et al., 2019, AMPUDIA,
ELISALDE, 2015).

A institucionalizacdo dos bachilleratos populares submete-os a um de trés macroprojetos do
Ministerio de Educacién: (a) Unidad de Gestion Educativa Experimental (UGEE), sendo o formato
mais comum entre os bachilleratos populares da Cidade de Buenos Aires; (b) os Centros Educativos
de Nivel Secundario (CENS); e (c) o Plan de Finalizacion de los Estudios Secundarios (FinES),
sendo os dois Gltimos mais comuns nas demais regides da provincia de Buenos Aires e nas outras
provincias argentinas (CABADO et al., 2015). 93

Para Garelli et al. (2019), entre as imposicdes do Estado para o reconhecimento dos
bachilleratos populares e os éxitos de sua autonomia ameacada pela burocracia estatal, ha espaco
para a construcdo de um curriculo préprio somado ao nucleo curricular basico imposto pela
legislacdo, problematica que move grande parte dos bachirrelatos.

Além dos titulos de conclusdo do ensino secundario, a institucionalizacdo dos bachilleratos
populares Ihes concede o direito de reclamar salarios para os docentes. O orgamento disponivel pelo
Estado para os bachilleratos populares, porém, desconsidera inimeras despesas, tais como, 0
aluguel dos prédios, os custos administrativos, projetos comunitarios e as denominadas parejas
pedagogicas (duplas pedagogicas), sendo reconhecido apenas um professor por disciplina, enquanto
essas escolas comumente trabalham com dois professores por disciplina (WAHREN, 2020).

En los BP [bachilleratos populares] se trabaja en equipos pedagogicos, siendo la pareja
pedagdgica por materia, la encargada de llevar adelante las clases. Esto se debe a que
trabajar con el sujeto joven adulto implica entenderlo desde su diversidad dentro del aula,
entender esa diversidad implica dar cuenta de la misma y trabajar en muchos casos desde
dindmicas grupales que permitan un trabajo colectivo pero a su vez también un trabajo mas
personalizado. (ALFIERI; LAZARO, 2019, p. 16)
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A base tedrica da educacdo promovida pelos bachilleratos populares perpassa diversos
pensadores criticos a educacdo oficial do Estado, que se propuseram a pensar a educacdo em suas
respectivas realidades e em uma organizagdo escolar alternativa, que tome a participagdo como
premissa do processo educativo.

Nos principais documentos e producbes bibliograficas sobre os bachilleratos populares
encontramos mencdes a Pedagogia do oprimido de Paulo Freire, como principal referéncia para a
superacao da relacdo hierarquica estudante-docente no processo educativo formal, a fim de trazer
para a realidade “[...] un interesante desafio respecto de la perdurabilidad de sus construcciones y de
Su espiritu emancipador” (AMPUDIA; ELISALDE, 2015, p. 157).

Somada a critica das politicas neoliberais implantadas pelo governo Menem, e sucessivas
reformas educacionais que tornaram a escola publica inacessivel a uma grande parcela da
populacdo, uma proposta alternativa com os bachilleratos populares passou a considerar a incluséo
dos mais pobres, tornando a escola ndo apenas publica, mas principalmente popular. Esse elemento
€ 0 mais importante para 0s movimentos sociais que passaram a criar bachilleratos populares nos

94

bairros.

Tomar la educacién en nuestras manos fue la consigna elegida por los movimientos
sociales para dar cuenta del protagonismo de un nuevo e informal movimiento politico
pedagdgico, expresado en los Bachilleratos Populares, que aspiraba construir otra escuela
posible, luego de que la tormenta neoliberal cubriera con exclusion y pobreza casi la
totalidad del continente latinoamericano. Desde estas organizaciones se asumid la
educacion popular incorporando a las reivindicaciones histéricas el derecho a la
acreditacion ya que bajo los nuevos tiempos la poblacion excluida de la educacion media
llegé a millones, constituyéndose la creacion de escuelas en una nueva estrategia para
terminar con la exclusion educativa a la vez de aportar a la organizacion de las clases
populares. (AMPUDIA; ELISALDE, 2015, p. 157)

As andlises sobre bachilleratos populares atuantes nas ERTSs e sobre aqueles posteriormente
instalados em bairros pelos movimentos sociais permite-nos observar uma diversificacdo teorica
que auxilia a compreensao de suas atividades.

Nas ERTs, desde o inicio das atividades do Bachillerato Popular IMPA, foi construido um
curriculo cujo conteudo programético fazia referéncia direta a producdo, ao cooperativismo e a
autogestdo, categorias diretamente associadas ao trabalho dos recuperadores das fabricas (CARRI et
al., 2016); ao passo que quando vao para outros espacos, os bachilleratos populares buscam suprir
as caréncias de escolaridade, preservando, no entanto, algumas caracteristicas como a autogestéo e a
autonomia pedagdgica (AMPUDIA; ELISALDE, 2015, WAHREN, 2020).
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Consultamos obras de dois autores que, segundo nossa analise, contribuem para elucidar a
consolidacdo dos curriculos dos bachilleratos populares, ainda que ndo se refiram a essa
experiéncia. Uma delas € a escola do trabalho de Miguel Arroyo (2004), que discute a articulagao
educacdo-trabalho entre os publicos jovem e adulto; e outra € o sistema de complexo elaborado por
Pistrak (2000) e apresentado em Fundamentos da Escola do Trabalho.

Para Arroyo (2004, p. 87), “[...] o trabalho é visto como elemento pedagdgico por
exceléncia” e na escola do trabalho “[...] aparece como elemento central do progresso material,
para a satisfacdo das necessidades materiais” da mulher ¢ do homem. Nessa mesma linha,
aprofundando a discussao sobre a educacdo informal, Vieitez e Dal Ri (2009, p. 172) acrescentam
que “[...] 0 locus de trabalho por si mesmo ¢ um agente de socializac¢ao e educacdo dos individuos”,
pois nele lhe séo atribuidas tarefas e diversas habilidades inerentes as suas funcdes laborais, além do
convivio com atividades coletivas que o levam a aderir a novos valores que talvez ndo fossem
possiveis em outro universo.

Arroyo (2004, p. 86-87, grifos do autor) propde pensar a educacdo a partir da vivéncia do 9 5

trabalhador.

O conhecimento sé tem sentido se for til. [...] Era necessario colocar as institui¢des
educativas a servico da producdo, de um tipo novo de homem, ndo do homem improdutivo,
mas do homem produtivo, o trabalhador da nova ordem, imbuido de uma nova ética
econdmica. Que institui¢do educativa seria capaz de produzir esse novo homem e de educa-
lo para essa nova ética? N&o a escola socratica, monacal, paroquial nem palaciana, mas a
escola do trabalho.

O curriculo dos bachilleratos populares é construido com base nas vivéncias de quem neles
estdo inseridos, a exemplo do foco no cooperativismo na IMPA, passando por assembleias
deliberativas das quais participam docentes e alunos (CABRERA; BRUSILOVSKY, 2014). A isso
se somam as duplas pedagogicas que expandem as perspectivas de discussdes sobre determinado
conteudo e a possibilidade de associa-lo com a realidade dos participantes do processo educativo.

As contribuigdes de Pistrak (2000) tém demonstrado como a expansdo de horizontes e a
transdisciplinaridade podem influenciar no processo educativo, de modo a converté-lo em uma

ferramenta produtiva.

As préprias matematicas podem desfazer-se de tudo o que servia, segundo os antigos
metoddlogos, para polir o cérebro e amolecer o pensamento (0 que as matematicas
elementares da escola antiga eram precisamente incapazes de fazer); por outro lado, elas
recolherdo nas altas matematicas tudo o que é essencial a qualquer estudo das ciéncias
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naturais contemporaneas que, por sua vez, assumem na nova escola: como ja afirmei, um
carater produtivo. (PISTRAK, 2000, p. 34)

O sentido da Matematica, e de outras ciéncias, passa a ser ressignificado nos bachilleratos
populares. Czernikier et al. (2018, p. 169-170) apontam que nos marcos da educacdo popular, o
sentido das disciplinas esta no enfrentamento das problematicas encontradas no territorio no qual o
bachillerato esta inserido.

En La Boca existen variadas problematicas. Siempre presente se encuentra el Riachuelo,
que bordea el barrio. Destino final de residuos agropecuarios, de distintas industrias (las
méas conocidas frigorificos, petroquimicas y curtiembres), basura domiciliaria, etc., es
fuente de diversos patégenos, olores y compuestos volatiles que sobrevuelan el barrio. Pero
también existen industrias y depdsitos que generan problematicas hacia la salud y ademas
muchos sectores de barrio se inundan frecuentemente. Elegimos en el cuerpo docente una
serie de conceptos disciplinares que queriamos trabajar: cuestiones relativas a: analisis de
ecosistemas (individuo, poblacion, comunidad, ecosistema, cadenas troficas), eco
toxicologia, cuencas de agua, produccién de agua potable y contaminantes en cuencas de
agua y su dispersién y posibles manejos para la remediacion, etc. Comenzamos el trabajo
en la materia con la proyeccidn del corto ‘La Isla de las Flores’, que articula cuestiones del
paisaje ambiental y politico-econdmico de su uso y modificacién por el hombre. Durante la
proyeccion, un estudiante hizo carne su propia condicién de oprimido y al ver cémo un
grupo de personas buscaba comida entre los restos de basura que los cerdos de la granja de 96
un capitalista no habian comido exclamé ‘Estos son zarpados en clase baja’ (Expresion que
indica que estas personas tenian un grado de marginalidad extremo) y que él es pobre pero
jamas habia tenido que llegar a tanta denigracion por un plato de comida. La pelicula
habilité una buena serie de reflexiones acerca de las relaciones sociedad-naturaleza y de
coémo el propio lugar de clase también implica un cierto uso del héabitat y estar relegado en
la distribucion del espacio. Continuamos realizando un mapa socio ambiental del barrio, en
donde sobre mapas impresos los estudiantes iban localizando conflictos ambientales y
sefializandolos en el mapa. A partir de ello se distribuyeron tematicas y cada grupo realizé
una pequefia investigacion sobre algin conflicto del barrio que fueron presentando en
sucesivas clases, que se dividian entre estas presentaciones de los estudiantes y trabajos con
los conceptos disciplinares que habiamos decidido trabajar.

A avaliagdo de resultados do Bachillerato Popular Villa Crespo, similar aos demais, em

muito se assemelha a avaliacdo de resultados proposta no sistema de complexos.

Quando o trabalho do complexo estiver terminado, o aluno deve captar perfeitamente o
encadeamento interno de toda a questdo: para atingir o resultado, realiza-se um balango
retrospectivo deste trabalho; o balanco ndo tem somente o valor de uma revisdo dos
conhecimentos adquiridos pelo aluno, mas deve sobretudo leva-lo a perceber o resultado do
trabalho e as relagGes existentes entre os conhecimentos adquiridos. O mesmo complexo é
apresentado uma vez mais no curso de discussdes, de discussdes, de exposices, de uma
reunido especial, de uma conferéncia de alunos, etc., mas, desta vez, ele sera tratado nao
como um objetivo a ser atingido mas como algo compreendido, assimilado, esclarecido
pela realidade atual. (PISTRAK, 2000, p. 150)
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Em suma, a proposta do Bachillerato Popular Villa Crespo engloba a organizacdo arrojada
expressa em um curriculo cujas principais competéncias propostas sdo a formacéo politica e a
mobilizagdo social, ainda que enfrente contradi¢des internas oriundas da institucionalizagdo das

escolas e o atendimento de burocracias necessarias para o reconhecimento das mesmas.
Autogestao, Formacéo e Educacédo Continuada

Um dos desafios langados aos bachilleratos populares com o processo de institucionalizagéo
é a garantia da autonomia em diversos aspectos. Alfieri e Lazaro (2019) enfatizam que a esséncia
dos bachilleratos é a de uma escola publica e popular, porque desvela a politicidade da escola e
reverte o seu eixo de interesse, do Estado sob controle burgués a classe trabalhadora; e porque conta
com um projeto politico-pedagdgico coeso que contempla as particularidades de seu publico,
inclusive em sua gestdo promovendo a participacdo popular.

O ponto de partida de um bachillerato popular enquanto instituicdo de interesse social &, de 97
acordo com Alfieri e Lazaro (2019), combater a exclusdo existente no sistema de ensino tradicional,
que afeta em maior proporcdo os publicos marginalizados, os repetentes, os que abandonaram a
escola em virtude dos horarios de trabalho por ndo conseguirem conciliar com os da escola. Nessa
direcdo, o Educador 1 (2022) relembra o papel dos bachilleratos populares no didlogo com o0s

publicos excluidos nos bairros e a retomada de sua escolarizacao.

[...] hay un sector de la poblacion que a veces tiene una dificultad para terminar una
trayectoria educativa que no sea abordado a través de un proyecto politico-pedagdgico
institucional que tenga en cuenta esta realidad. A veces los estudiantes tienen una changa; a
veces faltan algunos dias, después retoman; no tienen recursos para viajar [...] Ahi se
construye la propuesta alternativa, mas alla, después, las miradas politicas y las gestiones.

A percepcdo do Educador 1 (2022) sobre a escola publica indica que o publico, dentre outras
coisas, se faz pelo reconhecimento de que o sistema de ensino tradicional exclui a populacdo a
medida que ndo reconhece as peculiaridades da classe trabalhadoras no que se refere ao acesso e
permanéncia.

A exclusdo e o carater seletivo da escola tradicional sdo, portanto, os primeiros pontos a
serem postos no projeto politico-pedagogico dos bachilleratos populares que denunciam a

contradicéo da escola gerida com recursos publicos, mas que nao € verdadeiramente publica.
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A Educadora 2 (2022) explica que a escola tradicional &€ muito excludente e um dos desafios
de um bachillerato popular é mostrar para os que o frequentam que isso “[...] no es un problema
individual, sino que es un problema social”, ao contrario do que expressa a meritocracia entranhada
nas politicas neoliberais que sustentam a escola tradicional.

O bachillerato também é classificado como popular, porque sua gestdo conta com a
participacdo de todos os que nele estdo envolvidos, ou seja, discentes, professores, equipes
pedagoOgica e administrativa, sendo o processo decisério de sua gestdo realizado por meio de
assembleias organizadas em diversas configuragcdes (WAHREN, 2020).

Os educadores entrevistados fazem mencdo a assembleia no processo decisorio sobre as
questdes pedagoOgicas e administrativas das quatro escolas onde trabalham. O que difere a
organizacdo das assembleias nas instituicdes é a periodicidade para cada tipo de assembleia. As
assembleias de docentes séo as mais frequentes, em sequéncia vém as assembleias de alunos, as
assembleias de docentes com alunos e por fim as assembleias gerais, nas quais participam todos 0s
envolvidos nos bachilleratos populares. 9 8

Dessa maneira, podemos concluir que algumas caracteristicas dos bachirrelatos das ERTs
alcancam os bachilleratos populares situados em outros postos, tal qual a assembleia geral como
poder maximo de decisao.

Wahren (2020, p. 102) apresenta oito exigéncias inalienaveis dos bachilleratos populares
referentes & luta pela sua institucionalizacdo, dentre elas “[...] las asambleas de estudiantes y
docentes como espacio maximo de decision”.

A participacdo dos estudantes nas assembleias e na gestdo dos bachilleratos populares é um
ponto tdo importante que influencia os debates e critérios de admissdo de novos estudantes, pois ela
contempla a formagéo preconizada pelas escolas. Por esse motivo, o Educador 1 (2022) indica que

ndo sejam aceitos alunos no terceiro ano do curso.

Si vos te anotas en tercer afio, no vas entender qué es una asamblea, ni para qué sirve la
asamblea. Todos los espacios colectivos pierden el sentido. Es muy dificil que vos te
apropies de eses espacios colectivos en un cuadrimestre. Es mas posible que vos te apropies
de estas herramientas por lo menos en un espacio de dos afios.

A formacéo politica e o aprofundamento das discussdes de certos temas conjunturais sao
bastante valorizados pelos bachirrelatos e tém lugar nos projetos politicos pedagdgicos das escolas.

Porém, a relacdo entre formacéo e diplomacdo, juntamente com o financiamento das atividades, é a
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principal contradicdo presente nos bachilleratos populares, pois a partir do momento em que sao
institucionalizados, necessitam atender as demandas pelo certificado de conclusdo do ensino
secundario. O certificado é um motivador para a adesdo dos alunos a essas escolas,
independentemente de sua proposta formativa.

Autores como Garcia (2017) ndo dissociam a busca pelo titulo das exigéncias do mercado de
trabalho, o que legitima a burocracia estatal na adaptacdo curricular e nos padrdes impostos aos
bachilleratos populares, nos moldes das instituicGes de ensino tradicionais. Essa contradi¢do é a que
mais gera conflitos nos bachirrelatos: atender as demandas das populagbes que precisam de

empregos ou fortalecer o projeto politico pedagogico e a formacéo politica preconizada?

Existe un requerimiento casi excluyente del titulo secundario para el acceso al mercado de
empleo formal y para el acceso a otros niveles educativos. Esto lo saben los estudiantes,
buscando a través del titulo acceder a un trabajo o conseguir uno mejor, en ocasiones
continuar otros estudios, salir de la villa, etc. [...] En este contexto, estos nuevos/otros
estudiantes y sus modalidades de participacién generan tensiones entre los militantes y
docentes, en relacion a su proyecto politico pedagégico: ser dadores de titulos o de becas,
ser un espacio abierto a todos o seleccionar quiénes contintian, consensuar un proyecto
propio, la formacién de un sujeto critico o militante, procesos de organizacion barrial.
(GARCIA, 2017, p. 150, grifos do autor) 99

Além de fornecedores de titulos, os bachilleratos populares buscam a consolidacéo de seu
projeto politico pedagdgico, no qual, dentre outras coisas, esta incluida a formacao politica que vem
se consolidando desde as primeiras experiéncias nas ERTs (CZERNIKIER et al., 2018).

Em geral os estudiosos dos bachirrelatos discutem o objetivo de formacéo politica, embora
com diferentes definicGes, o que também foi observado nos educadores entrevistados.

Para a Educadora 2 (2022), o bachillerato popular promove a formacdo politica, contudo,
ndo se trata de uma formacgdo partidaria, pois ndo contam com uma orientacdo partidaria. A
entrevistada aponta uma formacéo politica que se referencia na humanizacdo do educando e da
educanda em uma cidade excludente, e na organizacéo coletiva que poderia reverter essa condicao.

A Educadora 3 (2022) e o Educador 4 (2022), atuantes no mesmo bachillerato popular da
Educadora 2 (2022), expdem um entendimento de formacdo politica que se inicia pelo processo
educativo, mas deixa em aberto suas dimensdes praticas: “[...] es una formacion politica porque es

la construccion de una mirada critica sobre nuestra realidad, y eso es politica” (EDUCADORA 3,
2022).
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O Educador 6 (2022) afirma que a contradi¢do da demanda por diplomacéo independente da
formacédo é enfrentada em sua escola e que, nesse caso, 0s educadores esclarecem os alunos sobre a
fungdo de um bachillerato popular no momento em que manifestam interesse pela vaga. O
Educador (2022) aponta que o contetido abordado e o formato s&o relacionados com a proposta
formativa da escola, e afirma que o bachillerato popular onde trabalha, sendo vinculado ao
Movimento Evita, abre caminho para que seus estudantes ingressem no Movimento ou nao, sendo
essa uma decisdo particular, que ndo € algo obrigatorio no bachillerato popular e ndo ha pressao
para tanto. Portanto, a formacdo politica para o Educador 6 (2022) diz respeito a acdo dos

educadores desencadeadas no bachillerato popular.

Cuando cada estudiante entra, nosotros le comentamos que es un bachillerato que pertenece
a este movimiento politico y social [Movimiento Evita], pero es una puerta que dejamos
abierta, no es obligatorio participar. Pero si, la educacién politica esta en las clases, o sea,
pedagdgicamente estamos orientados a una educacion que te haga cuestionar tus
condiciones materiales, entender la coyuntura politica. En Espacio de Educacién Popular?,
que doy yo, hacemos un abordaje en el cual intentamos que nuestra poblacion investigue,
entienda en que jurisdiccion esta, qué movimiento politico gobierna en esta jurisdiccion,
qué tipos de politicas publicas hace [...] esa concientizacidn de la politica en el espacio
educativo. Si eso después lleva aquel estudiante que se quiera comprometer y participar del
Movimiento Evita o seguir participando del bachiller una vez egresado, que sucede mucho,
buenisimo, y si no, no, no es una obligacion. (EDUCADOR 6, 2022)

A declaracdo do Educador 6 (2022) merece destaque sobre a funcdo de seu bachillerato
popular em dois aspectos: o potencial da escola enquanto locus de trabalho de base, o que
possibilita a integracdo de alunos com o movimento social ao qual a escola se encontra vinculada; e
a educacao continuada, que se manifesta na volta de egressos para trabalhar na institui¢éo.

Sobre a escola publica popular como espaco de trabalho de base, Paludo (2015) fundamenta
a educacdo popular no século XXI como contra hegemonica, possibilitando em espagos educativos
alternativos populares um elo de conducdo da classe trabalhadora para a mobilizagdo social. O
trabalho de base também pode ocorrer por meio de a¢des sociais que dao visibilidade para as pautas
dos bachilleratos populares e movimentos sociais associados aos mesmos. Como exemplo disso, o
Educador 1 (2022) faz mencdo as merendeiras populares, organizadas no Movimiento Evita em
parceria com as comunidades eclesiais de base e conduzidas por estudantes de bachilleratos

populares para atender & populagdo mais vulneravel.

3 Disciplina ministrada no bachillerato popular do informante em quest&o.
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O trabalho de base, contudo, ndo pode ser analisado como fator isolado da autogestdo e do
projeto politico pedagdgico dos bachilleratos populares, pois esta alicercado na mobilizacéo social e
na emancipagdo. Dessa maneira, destacamos a declara¢éo do Educador 6 (2022) sobre o retorno de
egressos aos bachilleratos populares depois de formados. Esse processo, aqui conceituado como
educacdo continuada, se mostra ndo somente como preceito da autogestdo na educacdo, como

também uma realidade dos bachilleratos populares.

A autogestdo — pelos produtores livremente associados — das fungfes vitais do processo
metabolico social € um empreendimento progressivo — e inevitavelmente em mudanga. O
mesmo vale para as praticas educacionais que habilitem o individuo a realizar essas funcdes
na medida em que sejam redefinidas por eles préprios, de acordo com 0s requisitos em
mudanca dos quais eles sdo agentes ativos. A educacdo, nesse sentido, é verdadeiramente
uma educacdo continuada. N&o deve ser ‘vocacional’ (0 que em nossas sociedades
significa o confinamento das pessoas envolvidas a fungdes utilitaristas estreitamente
predominadas, privadas de qualquer poder decisério), tampouco ‘geral’ (que deve ensinar
aos individuos, de forma geral, as ‘habilidades do pensamento’). Essas nog¢des sdo
arrogantes presuncdes de uma concepg¢do baseada numa totalmente insustentavel separacéo
das dimensdes pratica e estratégica. Portanto, a ‘educac¢do continuada’, como constituinte
necessario dos principios reguladores de uma sociedade para além do capital, é inseparavel
da préatica significativa da autogestdo. (MESZAROS, 2008, p. 74-75, grifos no original)

Analisando algumas contribuicdes tedricas de Mészaros (2008) para a educacdo, Santos e
Bertoldo (2016) insistem que a educacéo continuada condiciona o sujeito a pratica da autogestdo na
ordem social vigente. A educacdo continuada, em outras palavras, assume uma funcdo de
mobilizacdo e continuacdo da educacdo, ao contrario da formacdo continuada tal como é concebida,
pois “[...] ndo diz respeito ao modelo da educag¢ao capitalista, para o qual os individuos sao levados
a continuar sua formagdo como meio de garantir o funcionamento das politicas publicas de
educacdo continuada das institui¢des burocraticas” (SANTOS; BERTOLDO, 2016, p. 154).

Encontramos o0s preceitos da educagdo continuada enunciados por Mészaros nos
bachilleratos populares. O Educador 1 (2022) expressa interesse pelo retorno de estudantes nas
escolas onde atua, justificando que a formacao adquirida em trés anos de trajetoria deve ter utilidade

institucional para o bachillerato popular e social no bairro onde mora.

[...] tratamos de ressignificar que los estudiantes del tercero no desaparezcan. [...] Lo que
tratamos nosotros es que sean docentes; que se sumen al trabajo de administracion; que
tengan un espacio de debate propio; que se apropien del espacio para construir otras
propuestas, un emprendimiento productivo, una cooperativa [...] Estamos trabajando esta
perspectiva. (EDUCADOR 1, 2022)
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No bachillerato popular onde atuam a Educadora 5 (2022) e o Educador 6 (2022), ainda se
faz presente o choque cultural com a entrada de novos alunos que ndo compreendem o projeto
politico pedagdgico e mostram resisténcia a uma modalidade na quala politicidade da escola é
desvelada. Nesse sentido, a estratégica dos coordenadores de curso é tornar obrigatorias oficinas
formativas relacionadas a formacéo, oficinas que antes eram optativas (EDUCADORA 5, 2022,
EDUCADOR 6, 2022).

O ensino por meio de oficinas (talleres) possibilita aos estudantes irem além do espago
escolar nas pesquisas e compreensdo da realidade na qual estdo inseridos. Como a composicao
curricular dos bachilleratos populares deve obrigatoriamente ter uma base comum a da escola
publica, as oficinas permitem um incremento que muitas vezes é 0 que garante a realizacdo da
formacéo preconizada pelos bachilleratos populares (AGUILAR et al., 2014).

Para a Educadora 5 (2022), o processo formativo ndo deve se restringir aos estudantes, pois
também sdo Uteis a educadoras e educadores para a sistematizacdo e contextualizacdo do trabalho
realizado nos bachilleratos populares, assumindo uma fun¢do autoavaliativa. Essas oficinas que, por 102
vezes, ocorrem em regides externas aos dos bachilleratos populares tém tema e duracédo delimitadas,
possibilitando reflex@es e novas praticas de educadores e educandos.

De acordo com o Educador 6 (2022), a abordagem da modalidade de oficinas também
permite oferecer uma melhor formacdo em disciplinas obrigatorias, tais como Educacion Sexual
Integral. Como oficinas com temas mais polémicos e sensiveis ndo tém muita adesdo, seja por falta
de interesse, ou por resisténcia de publicos mais conservadores, torna-las obrigatérias nas
prerrogativas da escola é a solucéo encontrada para o enfrentamento da contradicdo entre formacao
e titulacdo.

Notamos nas entrevistas da Educadora 5 (2022) e do Educador 6 (2022), atuantes no mesmo
bachillerato popular, que os esforcos sdo mais direcionados a recuperacdo de estudantes que
interromperam o curso e de outros que abandonaram o sistema de ensino tradicional durante a
pandemia de Covid-19, dessa maneira, a educacdo continuada tem sido menos explorada do que nos
bachilleratos populares dos outros educadores entrevistados. Ademais, trata-se de uma unidade
escolar que ndo é institucionalizada, entdo atua como anexo de outro bachillerato popular para

poder fornecer titulos e contam com ajuda de outras organizacdes para cobrir custos.
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A consolidacdo da formacao e a educacdo continuada, portanto, sdo limitadas as condigcdes
materiais de cada bachillerato popular. Isso justifica as reivindicacdes que as escolas fazem ao
Estado pelo financiamento integral, o que envolve tanto as atividades de cunho pedagdgico quanto
0s custos e gastos administrativos, além de salérios para docentes e bolsas para estudantes, com a
finalidade de garantir o prosseguimento de seus estudos (AMPUDIA; ELISALDE, 2015).

Apesar de contarem com salario docente, os bachilleratos populares ficam limitados a um
numero especifico de educadores e atendem apenas um para cada disciplina do curriculo obrigatério
definido pelo Ministério da Educacdo, ou seja, ndo ha o reconhecimento da especificidade das
duplas pedagdgicas, das disciplinas adicionais definidas pelas direcdes das escolas e nem das
oficinas. Como o0s custos administrativos também ndo sdo garantidos, os docentes trabalham
voluntariamente e sem contrapartida financeira, e os salérios de docentes e demais auxilios sociais
sdo destinados ao aluguel dos edificios e a outros custos operacionais (EDUCADOR 1, 2022,
EDUCADORA 2, 2022, EDUCADORA 3, 2022, EDUCADOR 6, 2022).

Consideracoes Finais

Autogestéo, formagéo e educagdo continuada sdo categorias interligadas quando analisadas
nos bachilleratos populares. Seu funcionamento é mais débil ou mais solido de acordo com a
experiéncia adquirida no tempo de atuacdo e das condi¢des materiais de cada escola. As praticas
que ganharam forca nas ERTs, em especial na IMPA, contribuiram para consolidar a autogestao,
cujos preceitos perpassam os bachilleratos populares acompanhados por organizagdes sociais; a
formacdo acompanha uma construcao e aprofundamento dialdgicos dos saberes, buscando rejeitar o
ensino bancario em detrimento da problematizacdo e da politizagdo dos sujeitos; e, por fim, a
educacdo continuada se faz presente na mobilizacdo sucedida pela problematizacdo e politizacao
dos sujeitos e como ponto maximo de um projeto no qual se objetiva combater as desigualdades.

De acordo com os registros, as atividades dos bachilleratos populares tiveram inicio no ano
de 2004, na IMPA (CARRI et al., 2016), sendo quatro anos depois, em 2008, readaptado e
oficializado pelo Estado. Depois disso, cada legislagdo assumiu um comportamento especifico
frente ao reconhecimento das escolas reivindicado pelos movimentos sociais e demais organizacdes.

Como recorda o Educador 1 (2002) na entrevista, os ultimos bachilleratos populares da Cidade de
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Buenos Aires tiveram reconhecimento em 2015, sete anos depois do primeiro, e isso se credita a
gestdo neoliberal vigente na cidade.

Fugindo de uma perspectiva idealista, essas lutas necessitam ir além dos muros da escola e
tomar controle sobre os espacos de poder, penetrar o Estado e trazer solucdes reais de fora das
escolas para dentro delas. Da mesma maneira, essas reivindicacdes devem acompanhar a exigéncia
de autonomia dos bachilleratos populares, garantindo seu carater publico e popular, no qual a

autogestdo, a formacao e a educacgdo continuada sdo passiveis de observacoes.
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