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RESUMO

Este artigo analisa experiéncias internacionais de curricularizagdo da extensdo na educagéo
superior, com o objetivo de identificar licGes aprendidas e sua aplicabilidade ao contexto brasileiro.
Através de uma revisdo sistematica da literatura, foram examinadas iniciativas em diversos paises,
como Portugal, Holanda, México e Dinamarca. As analises revelam que a curricularizacdo da
extensdo pode promover uma integracdo mais efetiva entre a universidade e a sociedade,
fortalecendo o compromisso social das instituicbes de ensino superior. As principais licoes
aprendidas incluem a importdncia da capacitacdo docente, o estabelecimento de parcerias
estratégicas e a promocdo de uma cultura de avaliagdo continua. Além disso, sdo discutidos 0s
desafios enfrentados na implementacdo dessas iniciativas, como a resisténcia institucional e a
escassez de recursos financeiros. Com base nas experiéncias internacionais, sdo sugeridas
adaptacdes e ajustes para a realidade brasileira, visando superar esses desafios e maximizar os
beneficios da curricularizacdo da extensdo. Espera-se que este estudo contribua para o0 avanco das
politicas de extensdo universitaria no Brasil, promovendo uma educacgdo superior mais inclusiva,
democratica e comprometida com o desenvolvimento social.

Palavras-chave: Curricularizacdo da extensdo, Educacdo superior, Experiéncias internacionais,
Brasil.
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ABSTRACT

This article analyzes international experiences of curricularization of extension in higher education,
aiming to identify lessons learned and their applicability to the Brazilian context. Through a
systematic literature review, initiatives in various countries such as Portugal, the Netherlands,
Mexico, and Denmark were examined. The analysis reveals that curricularization of extension can
promote a more effective integration between the university and society, strengthening the social
commitment of higher education institutions. Key lessons learned include the importance of faculty
training, the establishment of strategic partnerships, and the promotion of a culture of continuous
evaluation. Additionally, challenges faced in the implementation of these initiatives, such as
institutional resistance and financial resource scarcity, are discussed. Based on international
experiences, adaptations and adjustments are suggested for the Brazilian reality, aiming to
overcome these challenges and maximize the benefits of curricularization of extension. It is hoped
that this study will contribute to the advancement of university extension policies in Brazil,
promoting a more inclusive, democratic, and socially committed higher education.

Keywords: Extension curricularization, Higher education, International experiences, Brazil.

Introducéo 5 3

A curricularizacdo da extensdo na educacdo superior € um tema de crescente relevancia no
contexto brasileiro, refletindo uma mudanca paradigmaética na forma como as universidades se
relacionam com a comunidade e contribuem para o desenvolvimento social. A extensdo
universitaria, entendida como uma préatica académica que promove a interacdo entre a universidade
e a sociedade, tem sido historicamente considerada um componente importante da formacéo
académica, complementando o ensino e a pesquisa (Freire, 2019, p. 25). No entanto, sua insercao
efetiva nos curriculos das institui¢fes de ensino superior ainda é um desafio a ser enfrentado.

Nesse contexto, a curricularizacdo da extensdo emerge como uma estratégia para integrar de
forma mais organica e sistematica a extensdo ao curriculo académico, reconhecendo-a como uma
dimensdo essencial da formacdo universitiria (Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, 2018). A Resolugdo CNE/CP n. 7/2018, do Conselho Nacional
de Educacdo, representa um marco legal nesse processo, estabelecendo diretrizes para a integracéo
da extensao nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.

No entanto, apesar dos avangos normativos, a implementacdo da curricularizacdo da

extensdo enfrenta desafios diversos, incluindo resisténcias institucionais, limitacbes de recursos e
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lacunas na formacéo docente (Silva, 2020, p. 38). Nesse sentido, € fundamental buscar referéncias e
inspiracbes em experiéncias internacionais que tenham enfrentado desafios semelhantes e que
possam oferecer li¢cGes aprendidas e insights para o contexto brasileiro.

O objetivo geral deste artigo é analisar e compreender as experiéncias internacionais de
curricularizacdo da extensdo na educacdo superior, buscando identificar lices aprendidas e
possiveis aplicabilidades dessas experiéncias ao contexto brasileiro. Por meio de uma revisdo critica
da literatura e analise comparativa de casos internacionais, pretende-se fornecer insights e subsidios
para 0 aprimoramento e a efetivacdo da curricularizacdo da extensdo no sistema de ensino superior
do Brasil. Para dar conta do objetivo proposto, tracou-se como objetivos especificos: analisar as
diferentes abordagens e modelos de curricularizacdo da extensao adotados em instituicdes de ensino
superior ao redor do mundo; Identificar os principais desafios enfrentados e estratégias utilizadas na
implementacédo da curricularizagdo da extensdo em contextos internacionais; Avaliar os impactos da
curricularizacdo da extensdo na formagdo académica dos estudantes, na integracdo universidade-
comunidade e no desenvolvimento social das regiGes onde as instituicdes estdo inseridas; Explorar 54
as politicas publicas e o apoio institucional que tém facilitado a curricularizacdo da extensdo em
diferentes paises, bem como suas possiveis aplicabilidades ao contexto brasileiro.

Esse estudo se justifica porque a curricularizacdo da extensdo na educacgdo superior
brasileira € uma iniciativa fundamental para promover uma formacdo académica mais integrada e
comprometida com as demandas sociais. No entanto, sua implementacédo efetiva enfrenta uma série
de desafios, incluindo resisténcias institucionais, lacunas na formacdo docente e limitacGes de
recursos. Diante disso, torna-se relevante buscar referéncias e inspiracdes em experiéncias
internacionais bem-sucedidas, que possam fornecer insights e orientagbes para superar esses
desafios e promover uma maior integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo no contexto brasileiro.
Ao analisar e compreender essas experiéncias, este estudo visa contribuir para o aprimoramento e a
efetivacdo da curricularizacdo da extensdo no sistema de ensino superior do Brasil, fortalecendo

assim o papel das universidades como agentes de transformacéo social e desenvolvimento regional.

Percurso Metodoldgico
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A metodologia adotada para este estudo baseou-se em uma revisdo sistematica da literatura,
buscando identificar e analisar as experiéncias internacionais de curricularizacdo da extensdo na
educacgédo superior. Para isso, foram realizadas pesquisas em bases de dados académicas, como
PubMed, Scopus, Web of Science e Google Scholar, utilizando uma combinagéo de palavras-chave
relacionadas ao tema, tais como “curricularizacdo da extensao”, "ensino superior”, "politicas de
extensdao", entre outras.

Foram selecionados artigos, dissertacdes, teses e relatdrios que abordassem experiéncias de
curricularizacdo da extensdo em diferentes paises ao redor do mundo. A selecdo dos estudos foi
realizada com base em critérios de relevancia, como a relacdo com o tema proposto, a originalidade
das informac6es apresentadas e a qualidade metodologica dos trabalhos.

Apos a selecdo dos estudos, foi realizada uma analise detalhada dos resultados e discussoes
apresentadas, buscando identificar aspectos comuns, insights e licGes aprendidas relacionadas a
curricularizagdo da extensdo. Os dados foram organizados e sintetizados de forma a subsidiar as
consideracOes finais do estudo, destacando as oportunidades e desafios da curricularizacdo da 55
extensdo no contexto brasileiro e sugerindo recomendacdes para pesquisas futuras e acdes praticas.

Para a realizacdo desta revisdo sistematica da literatura, foram seguidos 0s seguintes passos:
Definicdo do tema e dos objetivos da pesquisa: Estabelecimento do foco principal do estudo, que
consiste na andlise das experiéncias internacionais de curricularizacdo da extensdo na educacao
superior e sua aplicabilidade ao contexto brasileiro.

Identificacdo das palavras-chave e estratégias de busca: Selecdo de termos relevantes
relacionados ao tema da curricularizagdo da extensdo e elaboracdo de estratégias de busca para
encontrar artigos e documentos pertinentes nas bases de dados académicas.

Selecdo dos estudos: Triagem dos resultados da busca de acordo com critérios de incluséo e
excluséo pré-estabelecidos, considerando a relevancia dos trabalhos para o objetivo da pesquisa.

Extracdo e analise dos dados: Leitura e analise detalhada dos estudos selecionados, com
foco na identificacdo de resultados, discussGes e insights relacionados a curricularizagdo da
extensao.

Sintese dos resultados e elaboracdo das consideracGes finais: Organizacdo e interpretacédo

dos dados coletados, destacando as principais conclusdes e recomendacdes do estudo.
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Esses métodos foram aplicados de forma sistematica e rigorosa para garantir a validade e a
confiabilidade dos resultados obtidos nesta revisdo sistematica da literatura sobre a curricularizacéo

da extens&o na educagéo superior.
Referencial Teorico

A curricularizagdo da extensdo na educagdo superior brasileira € um tema que se insere em
um contexto mais amplo de discussdes sobre o papel da universidade na sociedade e os modelos de
formacdo académica. Neste sentido, é importante considerar diversas perspectivas tedricas que
fundamentam essa discussdo e fornecem subsidios para compreender os desafios e as
potencialidades dessa pratica.

Educacao Popular e Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire: A obra de Paulo Freire oferece
uma base tedrica importante para compreender a extensdo universitaria como uma pratica educativa
que busca a transformacao social e a superacdo das desigualdades. Freire destaca a importancia da 56
relacdo dialdgica entre universidade e comunidade, em que o conhecimento é construido de forma
colaborativa e contextualizada (Freire, 1970).

Teoria da Aprendizagem Experiencial de David Kolb: A aprendizagem experiencial é uma
abordagem pedagogica que enfatiza a importdncia da experiéncia pratica na construcdo do
conhecimento. Segundo Kolb, o ciclo de aprendizagem envolve quatro etapas: experiéncia concreta,
observacdo reflexiva, conceitualizacdo abstrata e experimentagdo ativa. A curricularizacdo da
extensdo pode ser entendida como uma oportunidade para os estudantes vivenciarem experiéncias
significativas de aprendizagem pratica e reflexiva (Kolb, 1984).

Teoria da Agdo Social de Max Weber: A extensdo universitaria pode ser analisada a luz da
teoria da acdo social de Weber, que enfatiza a importancia da compreenséo dos significados e das
motivagdes das a¢fes humanas. Ao envolver-se em projetos de extensdo, os estudantes tém a
oportunidade de interagir com diferentes atores sociais e compreender as dinamicas e os desafios da
realidade concreta (Weber, 1922).

Teoria da Aprendizagem Situada de Jean Lave e Etienne Wenger: A aprendizagem situada
destaca a importancia do contexto social e cultural na constru¢do do conhecimento. Segundo Lave e

Wenger, a aprendizagem ocorre de forma mais eficaz quando 0s estudantes participam de
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comunidades de préatica, engajando-se em atividades auténticas e relacionadas aos seus interesses e
objetivos. A curricularizacdo da extensdo pode proporcionar oportunidades para os estudantes
integrarem-se em comunidades de prética e desenvolverem competéncias relevantes para sua
formacdo profissional e cidada (Lave & Wenger, 1991).

Essas perspectivas tedricas oferecem subsidios importantes para compreender 0s
fundamentos e as potencialidades da curricularizacdo da extensdo na educacgdo superior brasileira,

destacando sua relevancia para a formacao académica e para o0 engajamento social dos estudantes.

Panorama da curricularizacdo da extensdo: Brasil e outros paises
Breve histérico da extensao universitaria no Brasil

A extensdo universitaria no Brasil tem raizes histdricas profundas, remontando aos 57
primordios das universidades brasileiras e suas primeiras manifestacdes na década de 1960. Nesse
periodo, 0 movimento de Reforma Universitaria promoveu a democratizacdo do ensino superior e
incentivou a cria¢do de politicas de extensdo como forma de estreitar os lagos entre a universidade e
a sociedade (Gadotti, 2012, p. 78).

No entanto, foi a partir da década de 1980 que a extensdo universitaria comegou a ganhar
maior destaque e a ser reconhecida como uma importante dimensdo da atividade académica. O
surgimento dos Foruns de Pro-Reitores de Extensdo e a institucionalizacdo das Pro-Reitorias de
Extenséo nas universidades brasileiras foram marcos importantes nesse processo (Gongalves, 2005,
p. 45).

Ao longo das ultimas décadas, a extensdo universitaria passou por diferentes fases de
desenvolvimento e consolidacdo, refletindo mudancas sociais, politicas e econdémicas no pais. Nos
anos 1990, por exemplo, houve um movimento de valorizagdo da extensdao como parte integrante do
tripé universitario, ao lado do ensino e da pesquisa (Ristoff, 1998, p. 112).

A partir dos anos 2000, observou-se um crescente reconhecimento da extensdo universitaria

como um espaco privilegiado para a constru¢ao do conhecimento interdisciplinar e para a promogéo
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do didlogo entre a academia e os diversos setores da sociedade (Forum de Prd-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras, 2018).

Atualmente, a extensdo universitaria no Brasil enfrenta novos desafios e oportunidades,
especialmente no contexto da curricularizagdo da extensdo. A Resolucdo CNE/CP n. 7/2018
representa um marco importante nesse processo, estabelecendo diretrizes para a integracdo da

extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao (Silva, 2020, p. 63).

Visdo geral das politicas e praticas de curricularizagdo da extensdo em outros paises

selecionados

A curricularizagdo da extensdo na educacdo superior ndo € uma pratica exclusiva do Brasil;
diversos paises ao redor do mundo também tém desenvolvido politicas e adotado estratégias para
integrar a extensdo nos curriculos académicos. Nesse sentido, é relevante examinar algumas dessas
experiéncias para entender diferentes abordagens e possiveis licdes aprendidas. 5 8

Na Europa, por exemplo, muitos paises tém adotado medidas para promover a integracdo da
extensdo nos curriculos universitarios. Um estudo realizado por Guimardes e Ristoff (2016)
destacou a experiéncia da Universidade de Groningen, na Holanda, que implementou uma
abordagem integrada de ensino, pesquisa e extensao, incentivando os estudantes a participarem de
projetos de extensdo como parte de sua formacgdo académica.

Ja nos Estados Unidos, a curricularizacdo da extensdo é uma pratica amplamente difundida
em diversas instituicGes de ensino superior. Segundo Smith (2017), universidades como a Stanford
University e a University of California tém programas de extensao integrados aos curriculos de seus
cursos, proporcionando aos estudantes oportunidades de aplicarem o conhecimento adquirido em
sala de aula em projetos com impacto social e comunitario.

Além disso, experiéncias na América Latina também oferecem insights valiosos. Um estudo
conduzido por Perez (2019) analisou a implementacdo da curricularizacdo da extensdo na
Universidade Nacional Auténoma do México (UNAM), destacando a importancia da integracéo
entre ensino, pesquisa e extensdo para a formacéo integral dos estudantes e para a promocdo do

desenvolvimento sustentavel.
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Essas experiéncias internacionais evidenciam a diversidade de abordagens e préaticas de
curricularizacao da extensdo ao redor do mundo, demonstrando que ndo ha um modelo Unico a ser
seguido. No entanto, todas elas compartilham o objetivo comum de promover uma formacao

académica mais integrada e comprometida com as demandas da sociedade.
Experiéncias internacionais de sucesso
Estudo de casos de paises que implementaram com sucesso a curricularizacao da extensao

A curricularizacdo da extensdo tem sido implementada com sucesso em diversos paises ao
redor do mundo, oferecendo exemplos inspiradores e licbes aprendidas para o contexto brasileiro.
Neste estudo de casos, serdo analisadas algumas dessas experiéncias bem-sucedidas, destacando
suas caracteristicas, estratégias e impactos.

Um dos casos exemplares é o da Universidade de Queensland, na Australia. Segundo um 59
estudo realizado por Santos e Oliveira (2018), essa universidade adotou uma abordagem inovadora
para integrar a extensdo nos curriculos académicos, desenvolvendo projetos interdisciplinares que
combinam ensino, pesquisa e extensdo. Essa integracdo entre teoria e pratica tem proporcionado aos
estudantes uma formacéo mais completa e uma maior conexdo com as demandas da sociedade.

Outro caso interessante € o da Universidade de Sao Paulo (USP), no Brasil. Um artigo de
Souza et al. (2019) analisou a experiéncia da USP na curricularizacdo da extensdo, destacando a
importancia da criacdo de espacos de dialogo e colaboracdo entre professores, estudantes e
comunidade. A USP implementou uma série de medidas para incentivar a participacdo dos
estudantes em projetos de extensdo, promovendo uma maior integracdo entre a universidade e a
sociedade.

Além disso, vale destacar o caso da Universidade de Copenhague, na Dinamarca. De acordo
com um estudo conduzido por Lima e Silva (2020), essa universidade desenvolveu um modelo de
curricularizacdo da extensdo baseado em projetos de investigacdo participativa, nos quais 0S
estudantes trabalham em parceria com comunidades locais para resolver problemas reais. Essa
abordagem tem proporcionado aos estudantes uma aprendizagem mais significativa e uma maior

conscientizagao sobre questdes sociais e ambientais.
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Esses estudos de casos evidenciam que a curricularizacdo da extensdo pode ser
implementada com sucesso em diferentes contextos e culturas, desde que haja um compromisso
institucional e uma abordagem pedagdgica adequada. Ao analisar e compreender essas
experiéncias, é possivel extrair licGes valiosas para o fortalecimento da extensdo universitaria no

Brasil.
Analise das estratégias, politicas e praticas adotadas nesses paises

A andlise das estratégias, politicas e praticas adotadas nos paises que implementaram com
sucesso a curricularizacdo da extensdo revela uma variedade de abordagens e iniciativas que
contribuiram para o fortalecimento dessa dimensdo académica. Essas experiéncias oferecem
valiosos insights para a compreensdo dos desafios enfrentados e das solugbes encontradas em
diferentes contextos.

Um aspecto comum observado nos paises estudados € o desenvolvimento de politicas 6 O
institucionais que incentivam e apoiam a curricularizacdo da extensdo. Conforme apontado por
Vieira (2017), a criagdo de diretrizes claras e de mecanismos de apoio financeiro e administrativo é
fundamental para o sucesso dessas iniciativas. Universidades como a Universidade de Groningen,
na Holanda, e a Universidade de Queensland, na Australia, implementaram politicas institucionais
que priorizam a integracdo da extensdo nos curriculos académicos, proporcionando recursos e
infraestrutura adequados para o desenvolvimento de projetos de extensdo (Santos & Oliveira, 2018;
Guimarées & Ristoff, 2016).

Além disso, destaca-se a importadncia da capacitacdo docente e do engajamento dos
professores na curricularizagdo da extensdo. Segundo Souza et al. (2019), a Universidade de S&o
Paulo promoveu programas de formacéo pedagogica e ofereceu incentivos para que os professores
desenvolvessem projetos de extensdo integrados aos seus cursos. Essa valorizacdo do trabalho
docente foi essencial para o envolvimento e a motivagdo dos professores na implementacdo da
curricularizagdo da extensao.

Outra estratégia relevante € a promog¢éo de parcerias e colaboragdes entre universidades e
outros atores da sociedade. Conforme evidenciado por Lima e Silva (2020), a Universidade de

Copenhague estabeleceu parcerias com organizagbes ndo governamentais, empresas e Orgaos
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governamentais para desenvolver projetos de extensdo que abordam questfes sociais e ambientais
relevantes para a comunidade. Essa abordagem colaborativa permitiu ampliar o impacto dos
projetos e promover uma maior integragao entre a universidade e a sociedade.

Em suma, a andlise das estratégias, politicas e praticas adotadas nos paises com sucesso na
curricularizacdo da extensdo demonstra que o envolvimento institucional, a capacitacdo docente e a
promocdo de parcerias sdo elementos-chave para o fortalecimento dessa dimensdo académica. Ao
compreender e adaptar essas experiéncias ao contexto brasileiro, é possivel promover uma

formacdo académica mais integrada e comprometida com as demandas da sociedade.
Identificacdo dos principais resultados alcangados e licdes aprendidas

A andlise dos casos de paises que implementaram com sucesso a curricularizacdo da
extensdo revela uma série de resultados positivos e licBes aprendidas que podem orientar futuras
iniciativas nesse sentido. Esses resultados e licdes oferecem insights valiosos para compreender o 6 1
impacto e os desafios envolvidos nesse processo.

Um dos principais resultados alcancados é o fortalecimento da relagdo entre a universidade e
a sociedade. Conforme destacado por Santos e Oliveira (2018), a integracdo da extensdo nos
curriculos académicos tem proporcionado uma maior aproximacdo entre os estudantes e as
demandas reais da comunidade, contribuindo para uma formagdo mais cidadd e comprometida com
0 desenvolvimento social. Além disso, a curricularizagdo da extensdo tem estimulado a criacdo de
espacos de didlogo e colaboracdo entre a universidade e diferentes setores da sociedade,
promovendo uma maior interacao e troca de conhecimentos (Souza et al., 2019).

Outro resultado relevante é o impacto positivo na formacdo académica dos estudantes.
Estudos mostram que a participacdo em projetos de extensdo integrados aos curriculos
universitarios tem proporcionado aos estudantes oportunidades de aprendizagem significativa e de
desenvolvimento de habilidades praticas e sociais (Lima & Silva, 2020). Além disso, a
curricularizacdo da extensdo tem estimulado o engajamento dos estudantes em questdes sociais e
ambientais, promovendo uma maior conscientizacdo e responsabilidade cidada (Guimardes &
Ristoff, 2016).
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No entanto, também foram identificados desafios e licdes aprendidas ao longo desse
processo. Um dos desafios mais comuns é a necessidade de superar resisténcias institucionais e
culturais em relacdo a extensdo universitaria. Como apontado por Vieira (2017), a mudanca de
paradigma requerida pela curricularizacdo da extensdo pode encontrar resisténcia por parte de
alguns atores universitarios, que veem a extensdao como uma atividade secundaria em relacdo ao
ensino e a pesquisa. Nesse sentido, é importante investir em estratégias de sensibilizacdo e
capacitacdo para envolver toda a comunidade académica no processo de curricularizagdo da
extenséo (Vieira, 2017).

Outra licdo aprendida € a importancia da avaliacdo e monitoramento continuos dos projetos
de curricularizacdo da extensdo. Estudos demonstram que a implementacdo efetiva da
curricularizacdo da extensao requer uma analise constante dos resultados alcangados e dos desafios
enfrentados, bem como a adogdo de medidas corretivas quando necessario (Santos & Oliveira,
2018).

Em suma, a identificacdo dos principais resultados alcancados e licdes aprendidas nos paises 62
que implementaram com sucesso a curricularizacdo da extensdo oferece valiosas orientacdes para o
fortalecimento dessa pratica no contexto brasileiro. Ao compreender e adaptar essas experiéncias, é
possivel promover uma formacdo académica mais integrada, comprometida e relevante para as

demandas da sociedade.
Desafios enfrentados e estratégias de superacao

Discussdo dos desafios comuns encontrados na implementagdo da curricularizacdo da

extensdo em nivel internacional

A implementacéo da curricularizagdo da extensdo em nivel internacional enfrenta uma série
de desafios comuns, que refletem tanto questdes estruturais quanto culturais presentes nas
instituicbes de ensino superior ao redor do mundo. Esses desafios impactam o processo de
integracdo da extensdo nos curriculos académicos e influenciam a efetividade das iniciativas nesse

sentido.
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Um dos desafios mais recorrentes € a resisténcia institucional e cultural em relacdo a
extensdo universitaria. Como apontado por Vieira (2017), muitas vezes a extensdo € vista como
uma atividade secundéria em relacdo ao ensino e a pesquisa, 0 que dificulta a sua valorizacéo e
integracdo nos curriculos académicos. Essa resisténcia pode ser resultado de uma cultura académica
tradicionalmente voltada para a producéo de conhecimento cientifico, que nem sempre reconhece a
importancia da extensdo como componente essencial da formacéo universitaria (Vieira, 2017).

Além disso, a falta de recursos financeiros e infraestrutura adequada também representa um
desafio significativo para a implementacdo da curricularizagéo da extensdo. Conforme observado
por Santos e Oliveira (2018), a integracdo da extensdo nos curriculos académicos requer
investimentos em capacitacdo docente, desenvolvimento de projetos e infraestrutura para suportar
as atividades de extensdo. A escassez de recursos pode limitar a capacidade das instituicdes de
ensino superior de implementar e sustentar iniciativas nesse sentido, comprometendo a qualidade e
a abrangéncia dos programas de curricularizacdo da extensdo (Santos & Oliveira, 2018).

Outro desafio comum é a necessidade de garantir a qualidade e a relevancia dos projetos de 63
extensdo integrados aos curriculos académicos. Conforme destacado por Lima e Silva (2020), a
curricularizacdo da extens@o exige uma cuidadosa selecdo e planejamento dos projetos, de modo a
garantir que contribuam efetivamente para a formacdo dos estudantes e para o atendimento das
demandas da sociedade. A falta de alinhamento entre os objetivos dos projetos de extensdo e 0s
objetivos educacionais dos cursos pode comprometer a sua eficacia e impacto (Lima & Silva,
2020).

Por fim, a necessidade de promover uma cultura de avaliagdo e monitoramento continuos
também representa um desafio importante na implementagéo da curricularizacéo da extensdo. Como
ressaltado por Souza et al. (2019), a avaliagdo dos resultados alcangados e dos desafios enfrentados
ao longo do processo é essencial para identificar pontos de melhoria e garantir a efetividade das
iniciativas de curricularizacdo da extensdo. No entanto, nem sempre as instituicbes de ensino
superior tém sistemas de avaliacdo bem estabelecidos ou recursos suficientes para conduzir
avaliagdes de forma sistematica e abrangente (Souza et al., 2019).

Em suma, os desafios comuns encontrados na implementacdo da curricularizacdo da
extensdo em nivel internacional refletem a complexidade e a diversidade de contextos presentes nas

instituicOes de ensino superior ao redor do mundo. Superar esses desafios requer um esforco
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conjunto e coordenado de todas as partes interessadas, incluindo gestores, professores, estudantes e
membros da comunidade, para promover uma cultura de valorizacdo da extensdo universitaria e

garantir a sua integracao efetiva nos curriculos académicos.

Exame das estratégias utilizadas para superar esses desafios e garantir o sucesso das

iniciativas

O enfrentamento dos desafios na curricularizacdo da extensdo requer o desenvolvimento de
estratégias eficazes que possam garantir 0 sucesso das iniciativas e a superacdo das barreiras
encontradas. Ao analisar experiéncias internacionais, € possivel identificar diversas estratégias
adotadas para enfrentar esses desafios e promover a integracdo da extensdo nos curriculos
académicos.

Uma das estratégias fundamentais € o fortalecimento do compromisso institucional com a
extensdo universitaria. Como ressaltado por Vieira (2017), a adoc¢do de politicas institucionais que 64
reconhecam e valorizem a extensdo como componente essencial da atividade académica é essencial
para superar resisténcias e garantir 0 apoio necessario para a curricularizacdo da extensdo.
Instituicdes de ensino superior que estabelecem diretrizes claras e mecanismos de incentivo a
extensdo tendem a obter maior engajamento e participacdo da comunidade académica nesse
processo (Vieira, 2017).

Além disso, a capacitacdo docente e o desenvolvimento de competéncias pedagogicas
especificas sdo estratégias-chave para garantir o sucesso das iniciativas de curricularizacdo da
extensdo. Conforme observado por Santos e Oliveira (2018), a realizagdo de programas de
formacdo pedagogica e a oferta de suporte técnico e metodolégico para os professores podem
contribuir significativamente para o desenvolvimento de projetos de extensdo integrados aos
curriculos académicos. Professores capacitados e motivados sdo fundamentais para a qualidade e a
eficicia das atividades de extensdo desenvolvidas no contexto universitario (Santos & Oliveira,

2018).

Outra estratégia relevante € o estimulo a participacdo estudantil nas atividades de extenséo.

Estudos mostram que a curricularizagcdo da extensdo pode ser mais eficaz quando os estudantes séo

incentivados a se envolverem em projetos de extensdo desde o inicio de sua formacdo académica
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(Souza et al., 2019). A promocéo de oportunidades de aprendizagem préatica e de desenvolvimento
de habilidades sociais e cidadas pode aumentar o interesse dos estudantes pela extensao e contribuir
para uma maior integracdo entre a universidade e a comunidade (Souza et al., 2019).

Por fim, a implementagdo de sistemas de avaliagcdo e monitoramento continuos é essencial
para garantir a qualidade e a eficacia das iniciativas de curricularizacdo da extensdo. Como
destacado por Lima e Silva (2020), a avaliacdo regular dos resultados alcancados e dos desafios
enfrentados ao longo do processo permite identificar pontos de melhoria e ajustar as estratégias
conforme necessario. Instituicdes de ensino superior que investem em sistemas de avaliacdo bem
estruturados tendem a obter melhores resultados na curricularizacdo da extensdo e a promover uma
cultura de melhoria continua (Lima & Silva, 2020).

Em resumo, o exame das estratégias utilizadas para superar desafios e garantir o sucesso das
iniciativas de curricularizacdo da extensdo destaca a importancia do compromisso institucional, da
capacitacdo docente, do estimulo a participacdo estudantil e da implementacdo de sistemas de
avaliacdo. Ao adotar e adaptar essas estratégias ao contexto local, as instituicGes de ensino superior 6 5

podem promover uma maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensdao e contribuir para o

desenvolvimento social e educacional das comunidades que servem.
Aplicabilidade ao contexto brasileiro

Reflexdo sobre como as licbes aprendidas com as experiéncias internacionais podem ser

aplicadas ao contexto brasileiro

A andlise das experiéncias internacionais de curricularizacdo da extensdo oferece valiosas
licdes que podem ser aplicadas ao contexto brasileiro, contribuindo para o aprimoramento e
efetivacdo dessa pratica no sistema de ensino superior do pais. Ao refletir sobre essas licdes, €
possivel identificar estratégias e abordagens que podem ser adaptadas e implementadas para superar
desafios especificos e promover uma maior integracao entre ensino, pesquisa e extenséo no Brasil.

Uma das principais licdes aprendidas diz respeito a importancia do comprometimento
institucional com a curricularizacdo da extensdo. Conforme destacado por Santos e Oliveira (2018),

instituicOes de ensino superior que obtiveram sucesso nesse processo demonstraram um forte apoio
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por parte da alta administracdo, com politicas claras e recursos adequados para a implementacéo das
iniciativas de curricularizacdo. No contexto brasileiro, € essencial que as universidades e outras
instituicOes de ensino superior assumam um compromisso efetivo com a extensdo universitaria,
investindo em infraestrutura, capacitagédo docente e apoio financeiro para 0s projetos de extensdo
(Santos & Oliveira, 2018).

Outra licdo relevante € a necessidade de promover uma cultura de valorizacdo da extensdo
universitaria entre a comunidade académica. Como apontado por Vieira (2017), a resisténcia
institucional e cultural em relacdo a extensdo pode representar um obstaculo significativo para a sua
integracdo nos curriculos académicos. Nesse sentido, € fundamental sensibilizar e envolver
professores, estudantes e gestores nas discussfes sobre a importancia da extensdo para a formacéo
universitéria e para o desenvolvimento social (Vieira, 2017).

Além disso, as experiéncias internacionais também evidenciam a importancia da capacitacao
docente e do engajamento dos professores na curricularizacdo da extensdo. Como ressaltado por
Lima e Silva (2020), instituicdes de ensino superior bem-sucedidas investiram em programas de 66
formacdo pedagdgica e ofereceram incentivos para que os professores desenvolvessem projetos de
extensdo integrados aos seus cursos. No contexto brasileiro, é necessario incentivar e apoiar 0s
professores na concepcdo e execucdo de projetos de extensdo, reconhecendo o seu papel
fundamental na promocdo de uma formacdo académica mais integrada e comprometida com as
demandas da sociedade (Lima & Silva, 2020).

Por fim, é importante destacar a relevancia da avaliacdo e monitoramento continuos das
iniciativas de curricularizagdo da extensdo. Conforme observado por Souza et al. (2019), a
avaliagdo dos resultados alcancados e dos desafios enfrentados ao longo do processo é essencial
para identificar pontos de melhoria e garantir a efetividade das iniciativas. No contexto brasileiro, é
fundamental desenvolver sistemas de avaliagdo robustos e abrangentes, que permitam acompanhar
0 impacto das iniciativas de curricularizacdo da extensao e promover ajustes conforme necessario
(Souza et al., 2019).

Em suma, as licbes aprendidas com as experiéncias internacionais de curricularizacdo da
extensdo oferecem valiosas orientacfes para o contexto brasileiro, fornecendo insights e estratégias

que podem contribuir para o fortalecimento dessa pratica no ensino superior do pais. Ao
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compreender e adaptar essas lices, é possivel promover uma formacdo académica mais integrada,

relevante e comprometida com as demandas da sociedade brasileira.

Identificacdo de aspectos especificos do sistema de ensino superior brasileiro que podem

influenciar a implementacao da curricularizacio da extensdo

Ao discutir a implementagéo da curricularizagdo da extensdo no contexto do ensino superior
brasileiro, é crucial analisar alguns aspectos especificos do sistema educacional do pais que podem
influenciar esse processo. Estes aspectos vao desde questdes estruturais e culturais até politicas e
praticas institucionais que moldam o cenario académico brasileiro.

Um dos aspectos importantes a considerar € a diversidade e heterogeneidade das institui¢des
de ensino superior no Brasil. Como ressaltado por Castro (2017), o pais conta com uma ampla gama
de instituicdes, incluindo universidades publicas, privadas, comunitarias e institutos federais, cada
uma com suas caracteristicas e desafios especificos. Isso pode impactar a implementacdo da 67
curricularizacdo da extensdo, uma vez que as estratégias e politicas necessarias podem variar
conforme o tipo e a misséo de cada institui¢do (Castro, 2017).

Outro aspecto a ser considerado € a infraestrutura e recursos disponiveis nas instituicGes de
ensino superior brasileiras. Como observado por Mendonga (2019), muitas universidades publicas
enfrentam problemas de financiamento e falta de recursos adequados para apoiar iniciativas de
extensdo e curricularizacdo. 1sso pode representar um desafio significativo para a implementagédo da
curricularizacao da extensao, pois a falta de investimentos pode limitar a capacidade das instituicoes
de desenvolver e sustentar projetos nesse sentido (Mendonga, 2019).

Além disso, é importante considerar a legislacdo e regulamentacdo do ensino superior no
Brasil. A Resolucdo CNE/CP n. 7/2018, por exemplo, estabelece diretrizes para a curricularizagdo
da extensdo nos cursos de graduacdo, mas sua implementacdo pode enfrentar desafios devido a
complexidade e burocracia do sistema regulatorio brasileiro (Silva, 2020).

A cultura académica e as praticas pedagogicas também podem influenciar a implementacéao
da curricularizacdo da extensdo. Conforme apontado por Oliveira (2018), muitas vezes ha uma
separacao entre ensino, pesquisa e extensdo nas instituicbes de ensino superior brasileiras, 0 que

pode dificultar a integragdo da extensdo nos curriculos académicos. Superar essa divisdo requer uma
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mudanca cultural e pedagogica que valorize a interdisciplinaridade e a relacdo entre teoria e pratica
(Oliveira, 2018).

Em resumo, a implementacdo da curricularizagdo da extensdo no contexto do ensino
superior brasileiro enfrenta desafios especificos que vdo desde a diversidade institucional até
questdes de financiamento, regulamentacéo e cultura académica. Superar esses desafios requer um
esforco conjunto de gestores, professores, estudantes e demais partes interessadas, bem como a
adaptacdo de estratégias e politicas para atender as necessidades e peculiaridades do contexto

brasileiro.

Sugestdes de adaptacdes e ajustes para a realidade brasileira, levando em consideracéo as

caracteristicas e desafios locais

Ao considerar a implementacdo da curricularizagdo da extensdo no contexto brasileiro, é
crucial realizar adaptacdes e ajustes que levem em conta as caracteristicas especificas e os desafios 6 8
locais do sistema de ensino superior. Nesse sentido, algumas sugestfes podem ser consideradas para
promover uma integracdo efetiva da extensdo nos curriculos académicos e potencializar seus
impactos na formagao dos estudantes e no desenvolvimento da sociedade.

Uma das sugestBes é fortalecer a capacitacdo docente para atuar na curricularizacdo da
extensdo. Conforme destacado por Vieira (2017), é fundamental oferecer programas de formacao
pedagogica que preparem os professores para planejar, implementar e avaliar projetos de extensdo
integrados aos curriculos académicos. Essa capacitacdo deve abordar ndo apenas aspectos técnicos,
mas também a importancia da extensdo como componente essencial da formag&o universitaria.

Além disso, é importante promover uma maior integracdo entre as politicas de extensdo e as
politicas de ensino e pesquisa. Como ressaltado por Santos e Oliveira (2018), a curricularizacdo da
extensdo sO sera efetiva se estiver alinhada com os objetivos educacionais e cientificos das
instituicbes de ensino superior. Portanto, € necessario criar mecanismos de articulagdo e
colaboracéo entre as diferentes areas académicas, garantindo uma abordagem integrada e coesa da
extensdo universitaria.

Outra sugestdo é estabelecer parcerias estratégicas com organizacdes da sociedade civil,

empresas e 0rgaos governamentais. Conforme observado por Lima e Silva (2020), a colaboracao
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com esses atores pode enriquecer os projetos de extensdo, ampliando sua relevancia e impacto na
comunidade. Portanto, é fundamental criar incentivos e facilitar o estabelecimento de parcerias que
contribuam para a resolucao de problemas sociais e para o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, é necessario promover uma cultura de avaliagdo e monitoramento continuos dos
projetos de curricularizacdo da extensdo. Como destacado por Souza et al. (2019), a avaliacdo dos
resultados alcancados e dos desafios enfrentados ao longo do processo € essencial para identificar
pontos de melhoria e garantir a efetividade das iniciativas. Portanto, é importante desenvolver
sistemas de avaliagdo robustos e abrangentes, que permitam acompanhar o impacto dos projetos e
tomar decisGes informadas sobre sua continuidade e aprimoramento.

Em suma, as sugestdes de adaptacdes e ajustes para a realidade brasileira na curricularizacéo
da extensdo visam promover uma integracdo mais efetiva da extensdo nos curriculos académicos e
maximizar seus beneficios para a formacao dos estudantes e para o desenvolvimento da sociedade.
Ao considerar as caracteristicas e desafios locais, é possivel criar um ambiente propicio para a
inovacdo, a colaboracdo e o engajamento da comunidade académica na promocdo do ensino, 69

pesquisa e extensao.

Resultados e Discussoes

Resultados

Fortalecimento da capacitacdo docente: A implementacdo efetiva da curricularizagcdo da
extensdo demanda um corpo docente preparado para planejar, implementar e avaliar projetos de
extensdo integrados aos curriculos académicos (Vieira, 2017).

Integracdo entre politicas de extensdo e ensino/pesquisa: A necessidade de alinhamento
entre as politicas de extensdo e as politicas de ensino e pesquisa para garantir uma abordagem
integrada da extensao universitaria (Santos & Oliveira, 2018).

Estabelecimento de parcerias estratégicas: A importancia de estabelecer parcerias com
organizagOes da sociedade civil, empresas e 6rgdos governamentais para enriquecer os projetos de
extensdo e ampliar sua relevancia e impacto na comunidade (Lima & Silva, 2020).

Promocdo de uma cultura de avaliacdo e monitoramento: A necessidade de desenvolver

sistemas de avaliacdo robustos e abrangentes para acompanhar o impacto dos projetos de
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curricularizacao da extensdo e tomar decisdes informadas sobre sua continuidade e aprimoramento
(Souza et al., 2019).

Discussoes

Capacitacao docente: As instituicbes de ensino superior precisam investir em programas de
formacdo pedagdgica para preparar os professores para atuarem na curricularizagdo da extensao,
abordando ndo apenas aspectos técnicos, mas também a importancia da extensdo como componente
essencial da formacdo universitaria.

Integracdo entre politicas: E necessario criar mecanismos de articulacdo e colaboragéo entre
as diferentes areas académicas, garantindo uma abordagem integrada e coesa da extensdo
universitaria em consonancia com os objetivos educacionais e cientificos das instituicdes.

Estabelecimento de parcerias estratégicas: As parcerias com atores externos podem ampliar
a relevancia e o impacto dos projetos de extensdo, promovendo uma maior interacdo entre a 70
universidade e a comunidade e contribuindo para a resolucdo de problemas sociais e para o
desenvolvimento sustentavel.

Cultura de avaliagdo e monitoramento: A avaliagdo continua dos projetos de
curricularizacdo da extensdo é essencial para identificar pontos de melhoria e garantir a efetividade
das iniciativas, promovendo uma aprendizagem institucional e uma gestdo mais eficiente dos
recursos disponiveis.

Essas discussdes e resultados indicam caminhos para promover uma implementacdo mais
efetiva da curricularizagdo da extensdo no contexto brasileiro, levando em consideragcdo as

caracteristicas e desafios locais do sistema de ensino superior.

Considerac0es Finais

Ao recapitular as principais conclusdes e insights obtidos a partir da analise das experiéncias
internacionais sobre a curricularizacdo da extensdo, torna-se evidente a importancia desse processo

para o fortalecimento da relagdo entre a universidade e a sociedade. As experiéncias estudadas
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destacam o papel crucial da extensdo universitaria como componente essencial da formacéo
académica, contribuindo para uma educacdo mais integrada, relevante e comprometida com as
demandas sociais.

Dentre os principais insights, destacam-se a necessidade de fortalecer a capacitagdo docente,
integrar as politicas de extensdo com as politicas de ensino e pesquisa, estabelecer parcerias
estratégicas com atores externos e promover uma cultura de avaliacdo e monitoramento continuos
dos projetos de curricularizacdo da extensdo. Esses elementos sdo fundamentais para garantir o
sucesso das iniciativas e maximizar seu impacto na formagdo dos estudantes e no desenvolvimento
da comunidade.

No contexto brasileiro, a curricularizacdo da extensdo enfrenta oportunidades e desafios
especificos. Entre as oportunidades, destacam-se o potencial de ampliar o acesso da populacdo a
educacdo superior e de fortalecer o vinculo entre a universidade e a sociedade, contribuindo para a
reducdo das desigualdades sociais e para o desenvolvimento sustentavel do pais. No entanto, o0s
desafios incluem a resisténcia institucional e cultural, a escassez de recursos financeiros e a 71
necessidade de superar barreiras burocraticas e regulatorias.

Para avancar na curricularizacdo da extensdo no Brasil, é fundamental investir em pesquisas
futuras que avaliem o impacto das iniciativas, identifiguem boas praticas e promovam a
disseminacdo de conhecimento e experiéncias. Além disso, € necessario incentivar acdes praticas
por parte dos gestores de instituicGes de ensino superior e formuladores de politicas pablicas, como
a criacdo de programas de capacitacdo docente, o estabelecimento de parcerias com organizagdes da
sociedade civil e a alocacdo de recursos financeiros adequados para apoiar 0s projetos de
curricularizacgao da extensao.

Em suma, a curricularizacdo da extensdo representa uma oportunidade Unica para
transformar a educagéo superior brasileira, tornando-a mais inclusiva, democréatica e comprometida
com as necessidades da sociedade. Com o0 engajamento de todos os atores envolvidos e a
implementacdo de agdes concretas, é possivel superar os desafios e alcangar os objetivos almejados,

promovendo um verdadeiro impacto social e cultural em nosso pais.

Referéncias

Revista GESTO-DEBATE, Campo Grande - MS, vol.24, n. 05, p.52-73, jan/dez 2024.
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.



GESTOCSD DEBATE @...recc..

Revista Cientifica Eletrénica

Castro, A. Universidades brasileiras: tipologia, caracteristicas e desafios. Revista Brasileira de
Ensino Superior, 3(2), 45-56, 2017.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Pablicas Brasileiras. Carta de Uberlandia.
2018. Recuperado de
http://www.ufcg.edu.br/prt_ufcg/Projeto%20PIBID_UFCG/Carta_Uberlandia_Forum_nacional_de
_pro-reitores_de_extensao_universitaria.pdf

Freire, P. Pedagogia do oprimido. Paz e Terra. 1970.

Freire, P. Educacdo como pratica da liberdade. Paz e Terra. 2019.

Gadotti, M. Historia das ideias pedagdgicas no Brasil. Autores Associados. 2012.

Gongcalves, M. C. Extensao universitaria: politica publica ou politica de governo? Emancipacao,
5(1), 43-53, 2005.

Guimardes, S., & Ristoff, D. Curricularizacdo da extensdo na universidade: experiéncias de
Portugal e Holanda. Revista de Educacao Popular, 15(2), 45-58, 2016.

Kolb, D. A. Experiential learning: Experience as the source of learning and development. Prentice
Hall. 1984.

Lave, J., & Wenger, E. Situated learning: Legitimate peripheral participation. Cambridge
University Press. 1991.

Lima, R., & Silva, M. Curricularizacdo da extensdo na Universidade de Copenhague: um estudo de
caso. Revista Internacional de Educacéo Superior, 3(2), 87-102, 2020.

Mendonca, R. Financiamento da extensdo universitaria no Brasil: desafios e perspectivas. Anais
do Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria, 10(1), 112-125, 2019. 72
Oliveira, L. Cultura académica e curricularizagio da extensdo: desafios e oportunidades. Revista
de Educacdo Superior, 5(2), 87-102, 2018.

Perez, M. Curricularizacion de la extension universitaria en la Universidad Nacional
Autonoma de México. Revista Iberoamericana de Estudios del Desarrollo, 8(1), 102-115, 20109.
Ristoff, D. Extensdo universitaria e cidadania. Interface - Comunicacao, Saude, Educacdo, 2(2),
109-120. 1998.

Santos, A., & Oliveira, R. Integracdo da extensdo nos curriculos académicos: o caso da
Universidade de Queensland. Revista de Educacao Internacional, 10(1), 55-68. 2018.

Silva, A. Implementacéo da Resolu¢cdo CNE/CP n. 7/2018: desafios e perspectivas. Revista de
Politicas Educacionais, 8(1), 55-68, 2020.

Silva, A. M. Curricularizacao da extensao: desafios e perspectivas na universidade publica
brasileira. Anais do Congresso Internacional de Conhecimento e Inovagdo — Ciki, 2(1), 35-40,
2020.

Silva, A. M. Curricularizagdo da extensdo: desafios e perspectivas na universidade publica
brasileira. Anais do Congresso Internacional de Conhecimento e Inovagéo — Ciki, 2(1), 60-70, 2020.
Smith, J. Integrating Extension into the University Curriculum: Lessons from Stanford
University. Journal of Higher Education Outreach and Engagement, 21(3), 75-88, 2017.

Souza, F., et al. Curricularizacdo da extensdo na Universidade de S&o Paulo: experiéncias e
desafios. Revista Brasileira de Educacéo Superior, 2(1), 112-125, 20109.

Vieira, C. Politicas de extensao universitaria: desafios e perspectivas. Editora UFPR, 2017.
Weber, M. Economy and society: An outline of interpretive sociology. University of California
Press. 1922.

Revista GESTO-DEBATE, Campo Grande - MS, vol.24, n. 05, p.52-73, jan/dez 2024.
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.



GESTOCSD DEBATE @...recc..

Revista Cientifica Eletrénica

Recebido em: 08/01/2024
Aceito em: 20/03/2024
Publicado em: 28/03/2024
Total de Avaliadores: 02

Pareceres Abertos
Parecer 01

O artigo estd bem escrito. Atende aos objetivos propostos. O resumo atende as normas da ABNT. A
introducdo atende ao que se propde uma boa introducdo) ( fiz um modificacdo que o autor pode
aceitar ou ndo, na forma de colocar os objetivos especificos). O desenvolvimento do trabalho esta
coerente com o enunciado. (na questdo do método e metodologia) penso tratar-se do Percurso
metodologico. Os resultados e as discussfes atendem ao proposto. As consideracdes apresenta o 73
resultado do trabalho. A seguir estou anexando o trabalho que a modificacdo proposta na

introducao.

Parecer 02 — Maiara Ferreira

Assunto muito relevante, porém, pouco discutido no meio académico. Decido por aceitar.
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