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Introducdo

Pensar a contemporaneidade nos langa em um fluxo de discursos/estrutu-
ras complexas e imbricadas, que indicam a superexploragdo de todos os
seres vivos em detrimento de uma légica econdmica especifica. Sao discur-
sos progressistas de esquerda pela igualdade de oportunidades, antirracistas,
feministas e anticolonialistas que muitas vezes ndo apontam para projetos
societdrios em comum, capturados pelo fendmeno da individualizacao de
pautas neoliberal. Estes Gltimos coexistem com discursos patriotas, naciona-
listas, racistas e violentos da extrema direita que disputam os cargos politicos
e de decisao social, prometendo uma justica que a esquerda nao conseguiu
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cumprir em governos da social-democracia a partir do século XX no Ocidente
e especialmente na América Latina.

Vivendo dentro dessas distin¢bes, a sociedade enfrenta sintomas de um
modelo econdmico e politico competitivo que ndo garante vagas para todos,
tornando as pessoas cada vez mais dependentes do uso de farmacos para
sobreviver ao dia a dia exploratério. Com a financeirizagao econdmica e o
modelo -ficticio para a maioria- do empreendedor bem sucedido, ha a im-
possibilidade da fuga da divida econdmica, medicamentos contra depressao
e ansiedade, pilulas para otimizar capacidade de atencdo, emagrecer ou nao
envelhecer. Essas préticas altamente estimuladas pelo mercado apontam para
um entristecimento cronico de pessoas na atualidade, que nos leva a indagar:
quais sdo as razOes para essa tristeza generalizada? Quais sao os dispositivos
que operam para essa sensacao de insuficiéncia e esgotamento?

Compreendendo que esse processo participa de um quadro amplo de
crises do capitalismo, no qual novas subjetividade's, projetos formativos, sdo
colocados em disputa, este trabalho se estrutura a partir de dois eixos princi-
pais: 1) trabalhamos com a tese de que tal crise de subjetividade esta forte-
mente atrelada a crise do sistema capitalista. Para Fraser e Jaeggi (2020, p. 89),
esta Gltima se materializa quando “[...] hd& um problema concreto, em que
arranjos existentes deparam objetivamente com dificuldades e sao subjetiva-
mente experienciados como probleméticos”, emergindo outra fase do sistema
capitalista, que busca superar os problemas do regime anterior, mas que apre-
senta novos problemas: o neoliberalismo; 2) Além disso, consideramos que
a abordagem sobre governamentalidade proposta por Foucault, proporciona
um arcabougo tedrico relevante para entender como o neoliberalismo molda
subjetividades e transforma a autonomia individual em uma série de decisoes
econdmicas, orientadas pela l6gica de mercado e pela auto otimizacao, redi-
mensionando conceitos como cidadania e direitos sociais.

Nessa nova ordem mundial, que possui como principio a competigao
(Dardot; Laval, 2016), ha uma reorganizagao do Estado e outras institui¢ces
classicas como a Escola. O Estado agora responsavel por criar um quadro

' Entendemos as complexidades entre neoliberalismo e produgao de subjetividade, compreen-
dendo esta Gltima a partir de dois aspectos: subjetivagao e sujeitamento. Aprofundaremos essa
concepgao ao longo do texto, conforme a abordagem proposta por Lazzarato (2014).
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favoravel as decisdes individuais direciona seus recursos ao equilibrio econo-
mico desejado pelos oligopdlios do mercado financeiro. Esse movimento de
financeirizagdo do capital transforma dinheiro pablico em renda, na légica
da privatizagdo, contra o principio do “comum”, inapropridvel por definicdo
(Laval; Dardot, 2019).

Em uma sociedade estruturada a partir da légica neoliberal, qualquer de-
sequilibrio apresentado pelo mercado ameaga, por reflexo, todas as instituigoes
(Laval; Dardot, 2019). Essa grade econdmica de inteligibilidade aplicada a tudo
e todos permite testar a agdo, ndo apenas governamental, mas das instituigoes
classicas como Escola, Igreja, Prisdes, Hospitais etc. e aferir sua validade e sua
eficacia (Foucault, 2008), de modo a causar crise de sentidos nos sistemas edu-
cativos, de satde, juridicos, dentre outros. Em um mundo em que ha uma guer-
ra contra os viventes (Lazzarato, 2020), onde a vida deve se submeter a l6gica
econdmica que organiza as diversas instituigoes, talvez, a Gnica instituicdo que
nao esteja realmente em crise seja o Exército (Falquet, 2023).

A instituigdo escolar, como parte do brago esquerdo do Estado? que cui-
da, educa e nutre, portanto, é reorganizada a partir das reformas neoliberais.
A partir disso, o objetivo deste artigo é analisar o capitalismo contemporaneo
— que aqui, utilizaremos como equivalente a capitalismo neoliberal — e seus
efeitos de crise nas instituicbes modernas, em particular, a escola publica gra-
tuita, trazendo a luz, brevemente, o caso da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) como parte de tal reforma de subjetividades, através da aplicagao da
pedagogia das competéncias.

Conjuntura Socioeconémica

Na modernidade hd uma tentativa de transferir a teoria do capital hu-
mano, antes apenas no campo econdmico, para outros campos da vida social
(Foucault, 2008). Esse movimento de pensar o ponto de vista do trabalhador,
se preocupando em estudar “o trabalho como conduta econémica, como
conduta econdmica praticada, aplicada, racionalizada, calculada por quem
trabalha” (idem., p. 307), faz parte da perspectiva neoliberal. Ao mesmo tem-

2 Expressao utilizada por Loic Wacquant no documentario “A Sociologia é um esporte de com-
bate” (2002).
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po que o trabalho é um capital, uma fonte de renda, ele é inseparavel de
quem o realiza: o trabalhador com sua competéncia. Deste modo, a gover-
namentalidade neoliberal trata ndo apenas de questdes econdmicas, mas da
formagao desse homo oeconomicus empresarial, do sujeito como empresario
de si mesmo, que consome e produz sua propria satisfagao. O sujeito é assim
tornado recurso e capital humano que deve, a partir do seu interesse préprio
fazer um calculo econométrico do investimento dos seus recursos, sempre
€sCassos.

A crise de subjetividade no contexto do capitalismo contemporaneo,
conforme discutido por Fraser e Jaeggi (2020), é intrinsecamente ligada as
crises econdmicas e sociais que emergem da instabilidade neoliberal. As au-
toras argumentam que a crise nao deve ser vista apenas como um colapso
econdmico ou institucional, mas como um momento de ruptura que expde
as contradigdes internas do sistema, possibilitando uma reconfiguragao social.
Destacam que a crise é também uma falha na reprodugao social, onde prati-
cas e instituigdes que deveriam sustentar a sociedade falham, exacerbando o
sentimento de insuficiéncia e esgotamento das subjetividades. Complemen-
tam ainda, que o capitalismo neoliberal intensifica crises em mdltiplas esferas,
como a ecolégica, econdmica e politica, revelando a interdependéncia dessas
esferas na manutencao do sistema. Este cendrio de crise, entdo, ndo apenas
reflete os problemas estruturais do neoliberalismo, mas também transforma as
subjetividades, orientando-as para uma légica de auto otimizagao e eficiéncia
que reduz a autonomia individual a decisdes econdmicas, exacerbando sen-
timentos de fracasso e endividamento pessoal.

A partir desse projeto, também colonial, reformas neoliberais sao im-
plantadas para investimento no capital humano em pafses de primeiro mun-
do, ao passo que na periferia capitalista ha uma insuficiéncia de investimentos
nesse capital (Foucault, 2008). O neoliberalismo americano, diferenciado por
Foucault (2008) do ordoliberalismo® alemao, busca generalizar a forma eco-

3 O ordoliberalismo é uma vertente do liberalismo desenvolvida na Alemanha apés a Segunda
Guerra Mundial, que Foucault explora em suas aulas no Collége de France (Foucault, 2008).
Diferente do liberalismo classico, que propde um Estado minimo, o ordoliberalismo defende a
intervencao estatal como essencial para criar e manter as condicbes ideais para o funcionamento
do mercado. O Estado, nesse modelo, ndo atua como um agente econémico direto, mas como
um regulador que assegura a competigdo justa e eficiente.
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nomica para todo o social. A generalizagdo da forma econémica funciona
como um principio de inteligibilidade: “a andlise em termos de economia
de mercado [...] vai servir de esquema que se pode aplicar a campos nao
econdmicos” (idem., p. 334), ou seja, uma grade de inteligibilidade pelo in-
vestimento.

A partir de 1960 entra em colapso o modelo fordista capitalista, que
conseguiu, em certa medida, ampliar os direitos sociais dentro de uma légica
“producdo — renda — demanda”, nos “paises de primeiro mundo”. Devido
a fatores apontados por Dardot e Laval (2016) como as duas grandes crises
do petréleo (1973; 1979), houve um severo aumento nas taxas de inflagdo e
desemprego. Somamos a esses fatores, os efeitos da Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) que limitaram ainda mais o sistema fordista. A partir dessas cri-
ses, a nova politica monetarista colocada em prética direcionou seus esforgos
para diminuir as taxas de inflagio e aumentar os lucros das empresas:

O aumento brutal das taxas de juros a custa de uma grave recessdo e de um
aumento do desemprego permitiu langar rapidamente uma série de ofensivas
contra o poder sindical, baixar os gastos sociais e os impostos e facilitar a desre-
gulamentagao (Dardot; Laval, 2016, p. 196).

Neste contexto, foi construido pela triade Europa, Estados Unidos da
América (EUA) e Japao, o documento “The Crisis of Democracy”, que for-
mulou um diagnéstico de 1975, na defesa da impossibilidade de se conti-
nuar com politicas de redistribuicao no sistema capitalista, denunciando o
“excesso de democracia” na década de 1960. Esses movimentos criticos ao
Estado de bem-estar social se materializaram na norma neoliberal, instaurada
nos anos 80, tendo como seus precursores Margaret Thatcher, na Inglaterra, e
Ronald Reagan, nos EUA.

Importa destacar, que a estrutura do neoliberalismo exerce um impacto
devastador sobre os paises do chamado Sul Global, resultado das relagdes
desiguais com as nagoes do Norte Global. Isso ocorre porque, segundo a teo-
ria marxista da dependéncia, elaborada por autores como Ruy Mauro Marini
(2009), o desenvolvimento econémico na periferia é condicionado pelo cres-
cimento das economias dominantes, que restringem as possibilidades de au-
tonomia das economias subordinadas. Dessa forma, os paises periféricos s6
se desenvolvem como um reflexo da expansdo das economias centrais. Para
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Marini, essa dependéncia configura uma relacao de subordinacao, na qual as
estruturas produtivas das nagdes dependentes sio moldadas para garantir a
perpetuacao dessa desigualdade, reforcada pela dindmica neoliberal. Assim,
a superacao dessa dependéncia sé seria possivel com a ruptura do sistema
capitalista, que sustenta essa ordem global desigual.

O neoliberalismo, desde a década de 1970, emergiu como uma forga
dominante na América Latina, caracterizado por um conjunto de politicas
que incluem privatizagbes, redugdo das garantias sociais, desregulacdo finan-
ceira e flexibilizagdo dos direitos trabalhistas. A regido se tornou um terreno
fértil para a implementagao dessas politicas, promovidas por uma coalizao de
organismos financeiros internacionais, corporagdes multinacionais e governos
nacionais. Este movimento, originalmente impulsionado pelas ditaduras mi-
litares, foi um mecanismo de contencdo da insurgéncia popular e armada,
além de servir como base para uma reestruturacao neoliberal continuada nas
décadas seguintes através de reformas estruturais profundas, em consonancia
com os ajustes das politicas econémicas globais (Gago, 2014).

Diante dessa andlise sobre a influéncia desproporcional do neolibe-
ralismo nos paises do Sul Clobal, observamos uma clara conexao entre as
estruturas macroecondémicas e a engenharia das subjetividades individuais.
As politicas neoliberais, ao remodelarem ndo apenas os mercados, mas tam-
bém as expectativas e capacidades individuais, pavimentam o caminho para
uma reconfiguracdo profunda da identidade e da autonomia pessoal. Neste
contexto, as reformas neoliberais na América Latina ndo apenas ajustaram as
economias as necessidades dos mercados globais, mas também promoveram
uma reformulagdo das normas sociais e das responsabilidades individuais,
substituindo lagos comunitarios e redes de solidariedade por uma crescente
individualizagdo e competigdo. Assim, a emergéncia do homo economicus
como modelo de sujeito predominante reflete uma extensao dessa governa-
mentalidade neoliberal que transforma cidadaos em empreendedores de si
mesmos. Este processo de subjetivagdo, ancorado nas dindmicas de mercado,
revela como as crises econdmicas e de identidade sao profundamente inter-
ligadas, influenciando a maneira como os individuos percebem seu papel e
poder dentro da sociedade.
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No capitalismo, ha uma tentativa de produzir subjetividades alinhadas
aos fluxos econdmicos e tecnoldgicos, buscando articular economia e subje-
tividade. A partir dessa tese, recuperamos as reflexdes de Lazzarato (2014),
para o qual as crises sistémicas estao fortemente interligadas com as crises de
producao da subjetividade. Embora seja importante reconhecer as diferencas
tedricas entre Lazzarato e os argumentos apresentados por Fraser e Jaeggi
(2020), nota-se uma possibilidade frutifera de didlogo entre essas perspectivas

l//

a partir da nogdo de “crise neoliberal”. Tal conceito funciona como um ponto
de convergéncia para explorar como os imperativos econémicos do neoli-
beralismo nao apenas amplificam as desigualdades materiais, mas também
reconfiguram os modos de subjetivagdo, contribuindo para um aprofunda-
mento das crises sociais e culturais que desafiam os fundamentos do préprio

sistema capitalista.

O neoliberalismo na modernidade, buscou destruir as relacoes sociais
anteriores (tradigdes, para Ulrich Beck (2010) e ritos, para Miguel Benasayag
(2019)), e promover a figura do empreendedor. O sujeito de interes-
se (Foucault, 2008), que se diferencia do sujeito de direitos, é este homo
oeconomicus que funciona em um duplo involuntério: a0 mesmo tempo que
depende de uma totalidade de situagoes que fogem do seu controle, também
atende seus interesses individuais, que a partir da perspectiva do liberalismo
econdmico desde Smith (1996), seria também proveitoso para a coletividade.

Contudo, esse projeto societdrio apresenta problemas, uma vez que des-
faz a sociedade e provoca uma desterritorializagdo. Além disso, o fracasso da
figura do empreendedor traz ao primeiro plano o homem endividado, uma
subjetivagdo negativa, onde este ja é de imediato culpado por seus fracassos,
“fracassos despejados pelo Estado e pelo mundo dos negécios sobre a socie-
dade” (Lazzarato, 2014, p. 15). Para o mesmo autor, “a crise financeira ndo é
apenas econdmica, mas também uma crise de governamentalidade neoliberal
cujo impulso para transformar todo individuo em proprietario, homem de ne-
gbcios e acionista estagnou miseravelmente com o colapso do mercado imo-
bilidrio norte-americano” (Lazzarato, 2014, p. 15). Diante desta estagnagao,
o sistema capitalista na modernidade passa a ser caracterizado por um duplo
regime de subjetividade: a Sujeicao Social e a Servidao Maquinica.
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A primeira, busca produzir um sujeito individualizado, em um modo
de dominagado do préprio sujeito sobre si (idem.). A segunda, funciona sob a
desterritorializacdo de sujeitos e objetos, ou seja, transforma as subjetividades
em componentes moleculares, como pecas de uma maquina, pensadas de
modo individual:

Dinheiro e finangas sdo perfeitamente capazes de desterritorializar (ou desco-
dificar) a “matéria” social, como os Gltimos trinta anos de neoliberalismo mos-
traram. Eles minam e burlam leis (em particular as que lidam com trabalho e a
previdéncia social), bem como as codificagdes dos sujeitos sociais, econdmicos
e politicos estabelecidos pelo fordismo. Empregados e suas instituigdes, empre-
gadores e suas fébricas, o Estado e seu dispositivo de bem-estar tém sido sub-
metidos a processos de desterritorializacdo que os transformaram radicalmente
(Lazzarato, 2014, p. 30).

A Serviddao Maquinica assimila uma multiplicidade de modos de sub-
jetivacao tanto das semidticas significantes (linguagem) como das semidticas
a-significantes. Para explicar essas duas semidticas, Lazzarato (2014) recupera
os estudos de Félix Guattari para o qual ndo sdo apenas os humanos que pro-
duzem agenciamento pela linguagem, argumentando a existéncia de agen-
ciamentos complexos entre humanos, natureza e maquina. Dessas fontes de
enunciagdo se diferenciam as “maquinas de signo de dinheiro, economia,
ciéncia, tecnologia, arte etc.” as quais “funcionam em paralelo, ou indepen-
dentemente do fato de produzirem ou transmitirem significagdes, contornan-
do, dessa maneira, a linguagem, as significagoes e a representagdo.” (idem., p.
57). As semidticas a-significantes, deste modo, possuem efeito de despolitizar
e despersonalizar agoes, agindo no real pela ordem econdmica, alcancando
maior relevancia na medida em que as tecnologias digitais se desenvolvem,
dentro de um colonialismo algoritmico.

O termo “colonialismo” justifica-se na compreensao de que tais dester-
ritorializagoes ocorrem em um capitalismo imperialista, onde se produz uma
“deslocalizagao da produgdo industrial nestes Gltimos [os paises ‘subdesen-
volvidos'], que funcionam como subcontratagdo dos monopélios sem qual-
quer autonomia possivel porque a sua existéncia depende de movimentos
de capital estrangeiro.” (Lazzarato, 2020, p. 7, tradugdo nossa)*. Deste modo,

# “deslocalizacién de la produccién industrial en estos Gltimos [los pafses ‘subdesarrollados’], que
funcionan como subcontratacién de los monopolios sin ninguna autonomfa posible porque su
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Lazzarato conclui que “A mdquina “centro/periferia” ndo desapareceu. Nao
s6 adotou uma forma neocolonial, mas também passou a fazer parte das eco-
nomias digitais ocidentais.”” (idem., p. 7, tradugao nossa).

Essas economias ocidentais exploram “o processo de singularizagao e
producdo de novos modos de subjetivacao centrados no desejo” (Lazzarato,
2014, p. 49), neste caso, um desejo maquinico, artificial, que vem de fora do
sujeito. Nesse contexto, hd uma producao em massa de subjetividades que
expressam a convergéncia da Sujeigdo Social com a Serviddao Maquinica, e
que produzem ecos nas instituigdes modernas, como a escola.

Exemplos de como o neoliberalismo busca produzir subjetividades nao
faltam, como na area da satde, midiatica/jornalistica, artistica etc. No con-
texto educacional, foco deste artigo, o projeto de formagao humana neolibe-
ral ocorre principalmente por meio da produgdo de uma doxa na qual para
problemas publicos ha solugbes privadas; uma crenga de que o publico é
ineficiente. A privatizacdo, nesse sentido, é frequentemente acompanhada de
um mercado escolar financiado por recursos estatais, sucateando as escolas
publicas. Junto deste fendmeno, hd uma transferéncia de responsabilidade
pela qualidade da educacao do Estado para as familias, em uma légica meri-
tocratica. Assim, estas sao compelidas a selecionar as melhores opgoes edu-
cacionais disponiveis, cuja acessibilidade é frequentemente determinada pela
capacidade econémica de cada familia, subordinando o direito a educagéo a
l6gica do mercado.

Instituicdo Escolar e a crise de sentido: BNCC como objeto de anélise

A instituigdo escolar moderna, marcada pelo periodo Republicano, par-
ticipou do projeto iluminista que “cria uma ‘cena de regulagdo, que introduz
a universalidade como descritor juridico’ e uma ‘cena de representagdo’ na
qual apenas o colonizador tem um juizo interno capaz de reconhecer e inter-
pretar a representagdo.” (Mirzoeff, 2023, p. 5). A partir desse velado plano, a
democratizagao da escola limitou-se de maneiras diferentes no mundo. Em

existencia depende de los movimientos de capital extranjero” (Lazzarato, 2020, p. 7).

° “La maquina “centro/periferia” no ha desaparecido. No solo ha adoptado una forma neocolonial,
sino que también ha pasado a formar parte de las economias digitales occidentales” (idem., p 7).
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paises do Norte global, essa democratizagdo apesar de ter alcancado a garan-
tia de oferta e igualdade de oportunidades formais, foi limitada pelas desigual-
dades culturais presentes nos curriculos e avaliagoes, denunciadas com exce-
léncia pelo sociélogo Pierre Bourdieu na década de 1960. J4 nos paises do
Sul global, como o Brasil, a democratizagdo -conquistada efetivamente com
a Constituicdo Federal de 1998- trata-se de uma “demografizagdo”, ou seja,
oferta tardia de acesso a escola e ndo democratizacdo das chances escolares,
envolvendo assimetrias econdmicas e culturais entre agentes de diferentes
classes sociais (Valle, 2017). Desta maneira, a escola republicana moderna
era, e ainda é, mais uma instituicdo que reproduzia a sociedade, favorecendo
os ja favorecidos e desfavorecendo os desfavorecidos.

Essa promessa de oportunidades iguais, que garantiria um lugar no mer-
cado de trabalho, legitimado pela instituicao escolar, entra em colapso diante
das transformacoes econdmicas e sociais no neoliberalismo. Beck (2010) re-
trata essa estagnagdo ao comparar o sistema educativo com uma “estagéo-
-fantasma”,

[...] pela qual os trens ja ndo circulam conforme previsto. Quem quiser viajar — e
quem hd de querer ficar em casa quando ficar em casa significa o fim de qual-
quer perspectiva de futuro -, precisa entrar em alguma das filas de espera dos
guichés que vendem bilhetes para trens que de qualquer jeito ja estao lotados
[...]. Como se nada tivesse acontecido, os funciondrios educacionais sentados
atras dos balcées de venda de passagens oferecem, com grande pompa buro-
crética, bilhetes para lugar nenhum e ‘ameagam’, encurralando aqueles que
se puseram em fila diante deles: “sem bilhete vocés jamais poderdo viajar no
trem!”. E o pior é que eles ainda tém razao...! (Beck, 2010, p. 219).

Nessa crise da consagragdo escolar, o projeto formativo se modifica,
agora alinhado as novas demandas econdmicas, na l6gica de mercado. As
reformas neoliberais educacionais orientadas por grupos internacionais do
campo econémico como FMI e Banco Mundial, encontram repercussoes nas
pedagogias das competéncias, na formagao e educagdo ao longo da vida, no
direito individual a educagéo, projetos de vida, no preterimento do conceito
de “equidade” em detrimento da “igualdade”, etc.

Nesse sentido, a contemporaneidade parece deslocar-se das Socieda-
des Disciplinares, onde ha poderes regulatérios, principalmente por meio
do confinamento em instituicdes como prisdes e escolas (Deleuze, 1992), e
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orientar-se para Sociedades do Controle, do controle continuo e comunica-

Gao instantanea.
O que estd sendo implantado, as cegas, sdo novos tipos de sangdes, de edu-
cagdo, de tratamento. Os hospitais abertos, o atendimento a domicilio, etc., ja
surgiram ha muito tempo. Pode-se prever que a educagdo serd cada vez menos
um meio fechado, distinto do meio profissional — um outro meio fechado -, mas
que os dois desaparecerdo em favor de uma terrivel formacao permanente,
de um controle continuo se exercendo sobre o operdrio-aluno ou o executivo-
-universitario. Tentam nos fazer acreditar numa reforma da escola, quando se
trata de uma liquidagdo (Deleuze, 1992, p. 216, grifo nosso).

Deste modo, a crise da escola relaciona-se a instalagdo de novos tipos
de sangdes na sociedade contemporanea. Nas sociedades do controle, hd um
impeto por modelizar e digitalizar, em uma légica maquinica, onde tudo se
torna empresa, reduzindo as potencialidades de sindicatos ou direitos traba-
lhistas.

A partir da ampliagao do conceito de trabalho no neoliberalismo, donas
de casa, desempregados, criangas dentre outros sujeitos antes identificados
como improdutiveis, agora sdo capturados pelo impeto da produgao. Nes-
se sentido, o capitalismo contemporaneo, “ndo é nada mais que um agen-
ciamento de agenciamentos ou processos (a empresa, o social, o cultural, o
tecnoloégico, o politico, o género, as comunicages, a ciéncia, o consumo),
articulado uns aos outros” (Lazzarato, 2014., p. 45), operando principalmente
por meio de lucro, impostos e aluguel.

Agenciamentos esses que se impdem ao sujeito, antes mesmo dele nas-
cer, “um ‘exoesqueleto’ que ele deve saber vestir para atender as necessida-
des da sociedade. O ponto de vista aqui é puramente econdmico e produti-
vista” (Benasayag, 2019, p. 11). Ao preparar as criangas para um mundo tao
duro quanto o nosso, construimos esse mesmo futuro, dentro de um processo
formativo que Benasayag (idem., p. 11) resume na frase “desintegra-te e a
sociedade poderd te integrar”. A educacdo, portanto, se torna a pedagogia
das competéncias,

[...] uma educagao puramente utilitiria, sem transmissao de cultura ou atengao

ao desenvolvimento das afinidades eletivas da crianga; educar significa ensinar
a se modelar de acordo com os esquemas da sociedade do desempenho. Seras
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‘educado’ quando tiveres aprendido a sufocar [...] tudo o que possa perturbar
ou bloquear a fluidez exigida pelo mercado de trabalho [...] (idem., p. 11).

A formagdo sob a égide do capital, busca homogeneizar todas as semi6-
ticas a semiética do capital. “A iniciagdo ao capital implica antes de tudo essa
iniciacdo semidtica a varios codigos de traduzibilidade e aos sistemas que lhes
correspondem” (Lazzarato, 2014, p. 65), da qual a escola participa, produzin-
do conhecimento, atitudes e estereétipos. Essa semiética dominante é produ-
zida principalmente pela formalizacdo, a partir da qual podemos pensar, no
contexto educativo, os curriculos oficiais.

Nesse contexto, a linguagem funciona como matéria-prima para a formatagao
semidtica responsavel pela fabricagdo de um sujeito individuado, adaptado as

significagdes dominantes que lhe atribuem um papel, uma identidade e uma
funcao dentro da divisdo social do trabalho (idem., p. 83).

Em outras palavras, no contexto educacional contemporaneo, as trans-
formagdes profundas nas instituicdes escolares, orientadas pelas politicas neo-
liberais, estao alinhadas com as exigéncias de um mercado globalizado. Essas
mudancgas sdo elucidadas pelas teorias de Deleuze (1992) sobre as sociedades
de controle, que oferecem um quadro teérico para entender como a autono-
mia educacional tem sido suplantada por uma ldgica de avaliacao continua
e quantificagdo de desempenho. Este cendrio reflete o processo de subjeti-
vagao que Lazzarato (2014) descreve, onde os individuos sao incentivados a
se comportar como ‘empreendedores de si mesmos’. A énfase crescente em
habilidades quantificaveis e competéncias diretamente aplicaveis ao mercado
de trabalho desloca a educagédo de seu papel tradicional de formar cidadaos
criticos e engajados, incentivando uma cultura de competicao e eficiéncia.

No campo educativo, essa semiética dominante disputa nas relagdes mi-
cro e macro, desde o agenciamento de sujeitos professores da escola publica
para a compra de um ar- condicionado por meio de uma “vaquinha”, até a
imposicao de um curriculo nacional com base na pedagogia das competén-
cias: a Base Nacional Curricular Comum (BNCC).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) exemplifica o alinhamento
das politicas educacionais as estratégias neoliberais ao adotar uma légica de
mercado que privilegia a formagdo de competéncias e habilidades especificas,
como empreendedorismo, resolucdo de problemas e criatividade, altamente
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demandadas pelo mercado de trabalho, em detrimento de uma educacao cri-
tica e reflexiva. Esse direcionamento é perceptivel em diversas frentes, como
o incentivo a participagao de atores privados na formulagao e implementagao
de politicas educacionais, incluindo fundacées empresariais e plataformas di-
gitais, bem como na reconfiguracdo da formagao docente para atender aos
padrées da BNCC, com énfase em praticas instrucionais e na obtencdo de
resultados mensuraveis. Além disso, verifica-se a fragmentacao curricular ba-
seada em avaliagdes padronizadas que priorizam métricas de eficiéncia em
detrimento da contextualizagdo social. Essa logica é reforcada pela governa-
mentalidade neoliberal, como descrita por Foucault, que se materializa na
sala de aula por meio da internalizacdo das exigéncias de eficiéncia e pro-
dutividade, observadas na crescente implementacao de métodos de ensino
orientados por resultados e praticas avaliativas uniformizadas. Em referéncia
a esta Ultima, destacamos dois trabalhos que denunciam a BNCC como uma
encomenda do campo econdmico para o campo educacional, dentro de um
projeto formativo utilitario. O primeiro, trata-se da tese de Silva (2018), que
demonstra como a presenga das competéncias socioemocionais na BNCC
para o Ensino Médio (EM) participa de um novo projeto formativo estratégico
para o campo econdmico pos crises iniciadas na década de 1970. Para a au-
tora, trata-se de uma captura da subjetividade em prol da administragdo das
emocoes, acao relevante para uma trajetéria escolar e profissional de suces-
so no mundo contemporaneo. Esse projeto socioemocional apresenta como
principal fomentador a organizacao filantrépica Instituto Ayrton Senna (IAS),
em parceria com a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Re-
publica (SAE) e a UNESCO, defendendo a promogao de caracteristicas como
“I...] o grau de extroversao, amabilidade, conscientizagdo ou conscienciosida-
de, estabilidade emocional e abertura a novas experiéncias” (Silva, 2018, p.
53), também conhecidas como flexibilidade, disciplina e iniciativa, qualida-
des caras ao homo oeconomicus.

Essa alianca de organismos internacionais junto de organizagdes filan-
trépicas resulta nos principais agentes da “reforma educativa”. Além do IAS,
outra importante instituigdo no processo de construgdo e homologagdo da
BNCC foi a Fundagao Lemann. Analisada no segundo trabalho que aqui des-
tacamos, o artigo de Tarlau e Moeller (2020) registrou as agdes desta funda-
o, criada por Jorge Paulo Lemann, em 2002, e que a partir do ano de 2010,
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com o aumento da fortuna de seu fundador, direciona-se para as politicas
publicas brasileiras.

Com um poder econdmico crescente e uma agenda para transformar a educagao
publica brasileira, a Fundagao Lemann comegou a buscar uma nova iniciativa de
politica piblica “baseada em evidéncias”, que poderia ter um impacto nacional e
de longo alcance. A Base Nacional Comum Curricular logo se tornou o mais im-
portante projeto filantrépico da Fundagao Lemann (Tarlau; Moeller, 2020, p. 565).

Em 2013, ocorreu o seminario “Liderar reformas educacionais: fortale-

[//

cer o Brasil para o século XXI”, organizado pela Lemann na Universidade Yale,
com palestrantes representantes da Common Core dos EUA. O evento, que
contou com financiamento de passagens areas dos convidados brasileiros, foi
palco para a construgao da rede de apoio a BNCC, o Movimento pela Base

(Tarlau; Moeller, 2020).

No ano seguinte, por pressao de grupos defensores da BNCC, houve a
inclusdo da estratégia 7.1 na meta 7 do PNE (2014), garantindo um amparo
legal para a construcao do curriculo nacional:

7.1) estabelecer e implantar, mediante pactuagao interfederativa, diretrizes pe-
dagdgicas para a educagao bésica e a base nacional comum dos curriculos,
com direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos

(as) para cada ano do ensino fundamental e médio, respeitada a diversidade
regional, estadual e local (Brasil, 2014, grifo nosso).

Durante a escrita do documento, entre 2015 e 2017, Tarlau e Moeller
(2020) afirmam que a Fundagdo Lemann, mesmo ndo tendo participado ex-
plicitamente do processo de redagdo da base, monitorou sua escrita, tendo
reunides com representantes do MEC e recebendo versdes do documento
antes mesmo de sua publicagio.

O fato de que uma fundagdo privada teve acesso a um documento governa-
mental, antes de quaisquer outras organizagdes da chamada sociedade civil,
confirma a extensao da presenca e do poder da Fundagdo Lemann dentro do
Estado brasileiro (Tarlau; Moeller, 2020, p. 591).

Essa transferéncia de agentes do campo econdmico para o educativo,
também indica transferéncia de objetivos. Deste modo, identificamos que a
BNCC, respondendo a crise do sentido de escola, compéem um cenério de
reformas que carrega um novo projeto formativo que atenda aos interesses
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do capital, semidtica a-significante, sistematizada na Pedagogia das compe-
téncias.

Consideragbes finais

As reformas neoliberais educacionais a partir da década de 1990 per-
manecem em constante modificagdes e disputas, exemplificadas em politicas
como a Base Nacional Comum Curricular (2017; 2018), na Reforma do Ensi-
no Médio (2017), militarizagdo das escolas, formalizagdo dos Homeschooling,
Ensino a Distancia no Ensino Médio ou defesas de Escola sem Partido. Nesse
contexto neoliberal, a semiética dominante é a do capital, que busca aplicar
a légica econdmica como grade de inteligibilidade do mundo, de maneira
despersonalizada e despolitizada, ndo se opondo a regimes de governo cada
vez mais autoritarios.

Diante das criticas antirracistas, feministas e decoloniais aos supostos
universalismos da escola republicana e as instituigdes modernas que repro-
duzem desigualdades, nao se trata de querer voltar as velhas instituigbes da
Sociedade Disciplinar (escola, prisdes, estado etc.) mas buscar criar novos ti-
pos de acontecimentos (Deleuze, 1992), que pressupde novas maneiras de
pensar. E preciso acreditar no mundo, o que significa “suscitar acontecimen-
tos, mesmo que pequenos, que escapem ao controle, ou engendrar novos
espago-tempos, mesmo de superficie ou volume reduzidos” (idem., p. 218).

Com base na andlise das transformagdes impulsionadas pelas politicas
educacionais neoliberais, evidencia-se a urgéncia de reflexdes criticas e a for-
mulagdo de diretrizes para investigagoes futuras. A intrusao da légica mer-
cantil no sistema educacional, exemplificada pela implementagdo da Base
Nacional Comum Curricular e reformas correlatas, sublinha a necessidade de
uma reavaliacdo profunda do papel social da educagao. Este deslocamento de
uma perspectiva inclusiva e critica para modelos que privilegiam a competiti-
vidade e a produtividade indica uma reorientagao dos sistemas educacionais,
que passam a atender primordialmente as demandas imediatas do mercado
de trabalho, negligenciando a formacao cidada, a capacidade critica e o de-
senvolvimento integral dos individuos.
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A investigacdo de abordagens educacionais que reincorporem valores
de justica social poderia oferecer alternativas para politicas educacionais que
ndo considerem a formagao de forga de trabalho apenas, mas que promovam
a formagao de cidadaos conscientes e participativos. Ademais, estudos com-
parativos que examinem o impacto dessas politicas em diversos contextos
socioecondmicos podem elucidar como as varidveis regionais afetam a imple-
mentagao e os resultados das reformas educacionais. Por fim, diante do papel
crescente das tecnologias digitais na educacao, seria valioso estudar como as
inovagdes podem ser empregadas tanto para reforgar quanto para questionar
0s pressupostos neoliberais. Esses estudos poderiam fundamentar a criagao de
intervengdes educacionais que sejam inclusivas e menos alinhadas as dinami-
cas mercadoldgicas, assegurando que a educagao mantenha seu status como
um pilar essencial de formacao humana ética, estética e politica na sociedade.

PROJETOS FORMATIVOS NAS CRISES DA MODERNIDADE: educacao
publica brasileira e reformas educativas

Resumo: Este artigo examina os impactos do neoliberalismo sobre as instituigbes modernas, com foco na escola
publica brasileira. A investigacao centra-se em como as crises geradas pelo modelo neoliberal reconfiguram os
projetos de formagao humana e moldam subjetividades, conforme discutido por Lazzarato (2014), contribuindo
para um colapso do sentido e da fungdo da escola. A anlise destaca o impacto das reformas educacionais no
contexto da crise de subjetividades (Fraser e Jaeggi, 2020), que orienta a educagao para uma légica de controle
continuo, formacao permanente, eficiéncia e auto-otimizagao. Nesse cendrio, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) surge como um exemplo paradigmético de alinhamento as demandas do mercado, ao
adotar a Pedagogia das Competéncias como eixo central. O texto conclui ressaltando a necessidade urgente de
reimaginar politicas educacionais que transcendam a I6gica econdmica, promovendo valores de justica social e
uma formagao integral que resgate o sentido critico e emancipador da escola.

Palavras-chave: neoliberalismo, educacao, subjetividade, crise, governamentalidade.

TRAINING PROJECTS IN THE CRISIS OF MODERNITY: Brazilian public
education and educational reforms

Abstract: This article examines the impact of neoliberalism on modern institutions, with a focus regarding
Brazilian public schools. The study explores how crises generated by the neoliberal model reshape human
development projects and reconfigure subjectivities, as discussed by Lazzarato (2014), contributing to a
collapse in the purpose and role of schools. The analysis highlights the impact of educational reforms in the
context of the subjectivity crisis (Fraser and Jaeggi, 2020), which steers education toward a logic of continuous
control, lifelong training, efficiency, and self-optimization. In this scenario, the National Common Curricular
Base (BNCC) serves as a paradigmatic example of alignment with market demands, centering on the Pedagogy
of Competencies. The article concludes by underscoring the urgent need to reimagine educational policies that
transcend economic rationality, promoting values of social justice and holistic education to restore the critical
and emancipatory role of schools.

Keywords: neoliberalism; education; BNCC; subjectivity; crisis; governmentality.
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